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                                                                                   Date: 05-09-26 

Warning on warming 

India must shed its victim mindset while acting on climate change 

Editorial 

The United Nations Environment Programme’s report, Limiting Overshoot, is a reminder that breaching 
the 1.5°C global warming limit would bring irreversible losses that adaptation cannot undo. Were all 
countries to deliver on their climate pledges today, the globe is still poised to heat 1.8°C and on current 
policies, 2.6°C. Given that the limit has already been breached — and, with the ongoing heating in the 
central equatorial Pacific expected to burgeon into one of the strongest El Niños in recent history, likely 
again in 2027 — the report is an acceptance of the scientific reality that we are in a 1.5°C world, while 
resisting the conclusion that nothing more can be done. The authors describe an “overshoot, peak and 
decline” pathway under which average global temperatures rise above 1.5°C but countries collectively hold 
the peak as low as possible and then bring them back below the limit by the end of the century. Neutralising 
the heating effect of even a tenth of a degree, the report argues, is far harder than preventing that rise in 
the first place. This in itself is nothing new. What is new is the emphasis on greenhouse gases beyond 
carbon dioxide. Action on methane, responsible for about 0.5°C of current warming, is considered the most 
effective way to slow warming in the near-term. Over 155 countries — India is not among them — have 
joined the Global Methane Pledge to cut anthropogenic methane at least 30% below 2020 levels by 2030. 

That absence reflects the familiar tension between reports of this nature, which emphasise mitigation, and 
major developing economies such as India. They stress that they are already en route to moving away from 
fossil fuels and, being vulnerable to the impacts of historical stocks of carbon, deserve greater financial 
support and affordable technology from richer developed countries responsible for the crisis. The latest 
report unfortunately has little to say on adaptation finance, though there are previous assessments on the 
topic. With countries set to convene in Türkiye in November for COP31, familiar disagreements are likely 
to surface — but in the aftermath of the Bhotekoshi disaster in Nepal, India’s position too has been 
complicated. Nepal’s Foreign Affairs Minister, Shisir Khanal, has said that major industrial emitters such as 
China, the United States and India must consider the impact of rising temperatures on small countries such 
as Nepal. For India, this list means that a section of the world — despite India’s position as a victim of 
climate change with below-world-average per capita emissions — sees it as part of the problem. India must 
take such perceptions seriously and, rather than ignore the reality of a 1.5°C world, should calibrate its 
messaging to adapt to it. 
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हमारȣ नीǓतयɉ के कɅ ġ मɅ ͩकसान भी Ǒदखने चाǑहए 

संपादकȧय 

चीनी के दाम बांधो, बड़ ेशहरɉ के ͧलए Üयाज एÈसĤेस चलाओ, गेहंू-चावल का Ǔनया[त रोको, दाल के दाम बढ़Ʌ तो 
आयात करो- इन तमाम नीǓतयɉ मɅ ͩकसान कहां है? दाम बढ़ता है तो ͩकसान को फायदा होता है, लेͩकन महंगाई 
शÞद राजनीǓतक Ǿप से नुकसानदेह है। देश मɅ इस वष[ कृͪष - िजसमɅ पशु-कुÈकुट म×èय पालन भी शाͧमल हɇ- 
का कुल Ēॉस वैãयू एडडे (जीवीए) 52.08 लाख करोड़ ǽपए था। इसमɅ 9.31 करोड़ कृषक पǐरवार लगे हɇ। यानी 
ĤǓत पǐरवार उ×पादन हुआ 46,600 ǽ.। कृͪष मɅ इनपुट काèट 50% होती है और यह तब है, जब इसमɅ पǐरवार का 
अपना Įम, खेती मɅ लगी रकम, जमीन के मूãय पर ͧमलने वाला Þयाज और खेती के उपकरणɉ का डेͪ Ĥͧसएशन 
( आͨखरȣ दो पर उɮयोगɉ को छूट ͧमलती है) शाͧमल नहȣं ͩकया गया है। इन ͩकसान पǐरवारɉ मɅ 86% के पास 
दो हेÈटेयर से कम जमीन है यानी इस वग[ के 8.06 करोड़ ͩकसान पǐरवारɉ के पास कुल 14.65 करोड़ हेÈटेयर 
ऑपरेशनल जोत का आधा हȣ है। तब ऐसे हर पǐरवार के हाथ ĤǓत माह 16, 200 ǽ. का हȣ उ×पादन आता है। 
बड़ े14% ͩकसानɉ के पास जमीन का बाकȧ आधा Ǒहèसा है, यानी इनके हाथ उ×पादन का हर माह 1, 12,500 आता 
है। चूंͩ क कृͪष मɅ इनपुट लागत आधी है ͧलहाजा 8.06 करोड़ लघु-सीमाÛत ͩकसान पǐरवारɉ कȧ आय 8100 ǽ. 
ĤǓतमाह हȣ रह जाती है। इस पर ͪवचार करना होगा। 

 

Date: 05-09-26 

एआई सीखने कȧ जगह नहȣं लेगा, पर उसका तरȣका जǾर बदलेगा 

Ĥो. अͪवनाश कुमार अĒवाल, ( आईआईटȣ जोधपुर के Ǔनदेशक ) 
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जेन-जी और जेन-अãफा ऐसी शै¢ͨणक दǓुनया मɅ Ĥवेश कर 
रहे हɇ, जो ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ से ǒबãकुल अलग है। इनके पास 
इंटरनेट, ͫडिजटल Üलेटफॉम[, èमाट[फोन, एआई तक अभूतपूव[ 
पहंुच है। आज एक छाğ दǓुनया के बेहतरȣन संसाधनɉ से सीख 
सकता है, एआई को लǓनɍग अͧसèटɅट कȧ तरह इèतेमाल कर 
सकता है, जǑटल Ĥणाͧलयɉ का ͧसमुलेशन कर सकता है, बड़ े
डटेासेट का ͪवæलेषण कर सकता है और दǓुनया के अलग-
अलग Ǒहèसɉ मɅ बैठे लोगɉ से सहयोग कर सकता है। 

लेͩकन जानकारȣ तक पहंुच को £ान और एआई तक पहंुच को 
बुɮͬधमƣा नहȣं समझना चाǑहए। आज कȧ ͧश¢ा के सामन े

सबसे बड़ी चुनौती यह है ͩक छाğ ͧसफ[  जानकारȣ और जवाब हाͧसल करना न सीखɅ, बिãक आलोचना×मक ढंग 
से सोचɅ, सहȣ सवाल पूछɅ , तक[  करɅ, रचना×मक तरȣके से काम करɅ और अपने फैसलɉ कȧ िजàमेदारȣ भी लɅ। ͧश¢ा 
åयवèथा को अब सूचना-कɅ Ǒġत मॉडल से द¢ता, िज£ासा और ĤॉÞलम-सॉिãवंग-सɅǑĚक मॉडल कȧ ओर बढ़ना होगा। 

एआई ͧश¢ा मɅ सीखने कȧ जगह तो नहȣं लेगा, लेͩकन उसे बढ़ाने वाला माÚयम जǾर बनेगा। छाğ इसका 
इèतेमाल जानकारȣ पाने, वैकिãपक åयाÉयाएं समझने, त×काल फȧडबैक लेने और अलग-अलग पǐरिèथǓतयɉ का 
ͧसमुलेशन करने के ͧलए कर सकते हɇ। लेͩकन जǾरȣ है ͩक उनकȧ बुǓनयादȣ समझ इतनी मजबूत हो ͩक व े
एआई के जवाब पर सवाल उठा सकɅ , उसकȧ गलती पहचान सकɅ  और जानकारȣ को वेǐरफाई कर सकɅ । 

सबसे ͪवकͧसत एआई मॉडल भी गलती कर सकते हɇ, इसͧलए छाğɉ को एआई के जवाब को आंख मूंदकर èवीकार 
करने कȧ बजाय उसे परखने और तकनीक का िजàमेदारȣ से इèतेमाल करने कȧ ¢मता ͪवकͧसत करनी होगी। 
लêय ͧसफ[  एआई यूजर नहȣं, बिãक िèकãड, इनोवेǑटव और िजàमेदार मनुçय तैयार करना होना चाǑहए। 

जब जानकारȣ हर जगह उपलÞध है तो ͧश¢क को भी अपनी भूͧमका बदलनी होगी। टȣचर अब ͧसफ[  जानकारȣ 
पहंुचाने वाला åयिÈत नहȣं हो सकता। उसे मɅटर, फैͧसͧलटेटर, ͬचतंक और माग[दश[क कȧ भूͧमका Ǔनभानी होगी। 
छाğɉ को यह समझने मɅ माग[दश[न देना होगा ͩक कौन-सी जानकारȣ ͪवæवसनीय है, £ान कैसे Ǔनͧम[त होता है 
और उसे मानवता के ͧलए साथ[क समाधान मɅ कैसे बदला जा सकता है। 

जेन-जी और जेन-अãफा के ͫडिजटल Ǿप से स¢म होने का मतलब यह नहȣं है ͩक उÛहɅ अनुशासन कȧ कम 
जǾरत है। बिãक उÛहɅ अलग तरह के अनुशासन कȧ जǾरत है। उÛहɅ अपना Úयान Ǔनयंǒğत करना, तकनीक का 
िजàमेदारȣ से इèतेमाल करना, लगातार काम करना, नैǓतक फैसले लेना और अपने काम के पǐरणामɉ के ĤǓत 
जवाबदेह रहना सीखना होगा। 
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अब ͧश¢क-छाğ सàबंध भी ͧश¢ा के कɅ ġ मɅ रहɅगे और एआई के दौर मɅ इसकȧ भूͧमका और मह×वपूण[ होगी। 
ͧश¢ा मɅ तकनीक को मानवीय प¢ का ͪवकãप नहȣं, बिãक उसका सहायक बनाना होगा। 

मौजूदा ͧश¢ा åयवèथा कȧ बुǓनयाद आज भी Ĥासंͬगक है। बदलाव का मतलब पुराने ͧसèटम को ख×म करना 
नहȣं, बिãक उसे अगले चरण तक ले जाना है। गͨणत, ͪव£ान, इंजीǓनयǐरगं, éयूमैǓनटȣज, कàयुǓनकेशन, नैǓतकता 
और आलोचना×मक-ͬचतंन जसै ेबǓुनयादȣ ͪवषयɉ को बनाए रखते हुए इÛहɅ एआई, डटेा साइंस, रोबोǑटÈस, उÛनत 
मैÛयुफैÈचǐरगं, बायोटेÈनोलॉजी, सेमीकंडÈटस[, ऊजा[, èवाèØय-सेवा और जलवायु तकनीकȧ जैसे उभरते ¢ेğɉ स े
जोड़ना होगा। 

हमɅ अब ͧश¢ा को Ïयादा लचीला और बहुआयामी बनाना होगा। एनजȸ, हेãथकेयर, मोǒबͧलटȣ, जलवायु पǐरवत[न, 

कृͪष, जल, शहरȣकरण सàबंधी 21वीं सदȣ कȧ समèयाओं का समाधान ͩकसी एक ͪवषय के जǐरए नहȣं हो सकता। 
इसके ͧलए इंजीǓनयरɉ, व£ैाǓनकɉ, ͫडजाइनरɉ, समाज-ͪव£ाǓनयɉ और नीǓत-Ǔनमा[ताओं को अपने-अपने दायरɉ स े
बाहर Ǔनकलकर साथ काम करना होगा। 

जेन-जी और जेन-अãफा टेÈनोलॉजी के साथ सहज हɇ। यह उनकȧ बड़ी ताकत है। चनुौती तब आती है जब तेजी 
से सूचनाओं को कंÏयूम करने कȧ आदत गहराई से सीखने और समझने के ͧलए जǾरȣ धैय[ कȧ जगह ले लेती 
है। इसͧलए ÈलासǾम मɅ सीखने का ऐसा माहौल भी हमɅ बनाना होगा, जहा ंछाğ गहराई से एÈसÜलोर करना भी 
सीखɅ। 

 

                                                                              Date: 05-09-26 

इसरो का नया अÚयाय 

संपादकȧय 

आंĢ Ĥदेश के Įीहǐरकोटा ɮवीप पर भारतीय अतंǐर¢ अनुसंधान संगठन यानी इसरो ने सफलता का एक नया 
अÚयाय ͧलखा। यह देश के पहले इमेिजगं सैटेलाइट के लांच के Ǿप मɅ सामने आया। यह एक अ×याधुǓनक अथ[ 
इमेिजंग सैटेलाइट है। यह देश को ǐरयल टाइम Ǔनगरानी और रणनीǓतक डाटा उपलÞध कराने मɅ मह×वपूण[ 
भूͧमका Ǔनभाएगा। यह सैटेलाइट भारत को ऐसी ¢मता से लैस करेगा, िजसकȧ आवæयकता लंबे समय से महसूस 
कȧ जा रहȣ थी। यह सैटेलाइट ͩकसी ¢ेğ पर लगातार नजर रखने कȧ ¢मता से लैस है। पØृवी स ेहजारɉ ͩकमी 
ऊपर से यह सैटेलाइट भारतीय उपमहाɮवीप के साथ-साथ आसपास के सागरɉ और रणनीǓतक Ǿप स ेसंवेदनशील 
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¢ेğɉ पर लगातार Ǔनगाह रख सकेगा। यह बंगाल कȧ खाड़ी मɅ बन रहे चĐवातɉ, जंगलɉ कȧ आग, पया[वरणीय 
बदलावɉ कȧ Ǔनगरानी मɅ भी सहायक होगा। इसीͧलए इसे अतंǐर¢ मɅ भारत कȧ आंख कहा जा रहा है। इसकȧ 
महƣा का अनुमान इससे भी लगाया जा सकता है ͩक इसके Ĥ¢ेपण के समय नौसेना और वायुसेना के अͬधकारȣ 
Įीहǐरकोटा मɅ मौजूद थे। èपçट है ͩक इस सैटेलाइट का उपयोग केवल नागǐरक ¢ेğ तक सीͧमत नहȣं है। यह 
राçĚȣय सुर¢ा को मजबूत करने मɅ भी मदद करेगा। 

इसरो कȧ नवीनतम सफलता अतंǐर¢ ¢ेğ मɅ भारत कȧ बढ़ती ¢मताओं को दशा[ती है। अतंǐर¢ मɅ भारत कȧ एक 
और छलांग का मह×व इससे बढ़ जाता है, Èयɉͩक कुछ समय से इसरो का भरोसेमंद राकेट पीएसएलवी लगातार 
नाकाम हो रहा था। इसके चलते इसरɉ कȧ सैटेलाइट लांͬचगं ¢मता को लेकर सवाल उठने लगे थे। यह अÍछा 
हुआ ͩक इसरो के ͪव£ाǓनयɉ ने इन सवालɉ का जवाब शानदार तरȣके से Ǒदया। इस सफल ͧमशन ने भारत कȧ 
अतंǐर¢ एजɅसी को एक नई ऊजा[ Ĥदान कȧ है। इसके बाद भी यह Úयान रहे ͩक इसरो को अभी कई चनुौǓतयɉ 
का सामना करना है। इनमɅ कई सैटेलाइट कȧ लांͬचगं के साथ गगनयान मानव अतंǐर¢ ͧमशन भी है। गगनयान 
का पहला मानव रǑहत ͧमशन इसी वष[ के अतं तक Ĥèताͪवत है। चूंͩ क अतंǐर¢ ¢ेğ को Ǔनजी ¢ेğ के ͧलए भी 
खोल Ǒदया गया है, इसͧलए इसरो के सामने एक अÛय चुनौती कुशल मानव संसाधन को बनाए रखने कȧ भी है। 
सरकार को यह सुǓनिæचत करना होगा ͩक इसरो बजट और संसाधनɉ कȧ कमी के चलते ĤǓतभाओं के अभाव का 
सामना न करने पाए, Èयɉͩक यǑद ऐसा होता है तो मह×वपूण[ अनुसंधान कायɟ पर ͪवपरȣत असर पड़ सकता है। 
इसे सवȾÍच Ĥाथͧमकता दȣ जानी चाǑहए ͩक इसरो के भावी ͧमशन तय समय मɅ पूरे हɉ। इस अतंǐर¢ एजɅसी के 
ͧलए यह भी आवæयक है ͩक वह हर मामले मɅ आ×मǓनभ[र बने और अपनी उ×कृçटता ͧसɮध करती रहे, Èयɉͩक 
आने वाले समय मɅ ĤǓतèपधा[ बढ़ने वालȣ है। 

 

                                                                                          Date: 05-09-26 

कौशल ͪवकास कȧ नए ͧसरे से हो पǐरकãपना 

रमा ǒबजापुरकर, ( लेͨखका Ēाहक आधाǐरत कारोबार रणनीǓत के ¢ेğ मɅ कारोबारȣ सलाहकार हɇ ) 
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ͪपछले महȣने जारȣ हुई नीǓत आयोग कȧ ǐरपोट[ ‘रȣइमेिजǓनगं िèकͧलगं 
फॉर ͪ वकͧसत भारत ऐट 2047’ यानी ‘2047 के ͪवकͧसत भारत के ͧ लए 
कौशल कȧ नए ͧसरे से पǐरकãपना’ अपने शीष[क के अनुǾप और 
बेहतर हो सकती थी। रȣइमेिजǓनगं का ता×पय[ है उन बातɉ को èपश[ 
करना और Ĥæन करना िजन पर अब तक Ĥæन नहȣं उठाए गए हɇ। 
यह केवल मौजदूा मशीनी ĤͩĐयाओं को सुधारने या पǐरचालन åयवèथा 
को उÛनत करने कȧ बात नहȣं है बिãक ढांच ेऔर मूल सवालɉ को हल 
करने कȧ बात है। इतना हȣ नहȣं जǾरत पड़न े पर एकदम अलग 

समाधान भी तैयार ͩकया जा सकता है। 

ǐरपोट[ ने खोज, पहंुच, वहनीयता, इंटन[ͧ शप और Ĥमाणन जैसी चीजɉ मɅ सुधार कȧ पेशकश कȧ है। ͩफर भी यह एक 
ऐसी फैÈĚȣ जैसी लगती है िजसे द¢ता, पैमाने और उ×पादकता बढ़ाने के ͧलए पुनः ͫडजाइन ͩकया गया है ǒबना 
यह पूछे ͩक जो उ×पाद यह तैयार कर रहȣ है उÛहɅ मूल Ǿप से अलग होना चाǑहए या नहȣं और Èया यह फैÈĚȣ 
उÛहɅ बना सकती है या बनाना चाǑहए। 

ǐरपोट[ ने युवाओं से मौजूदा कौशल Ĥणालȣ कȧ समèयाओं पर बात कȧ और Ēाहकɉ कȧ बात सुनी लेͩकन यह 
सवाल ͩक मौजूदा पेशकश मɅ Èया सहȣ या गलत लगता है, यह Ĥæन अभी भी उ×पाद कɅ Ǒġत है न ͩक उपभोÈता 
कɅ Ǒġत। 

नए ͧसरे से पǐरकिãपत कौशल-ͪवकास åयवèथा का Ǔनमा[ण काम कȧ बदलती दǓुनया को कɅ ġ मɅ रखकर ͩकया 
जाना चाǑहए। मसलन आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस उɮयोग कȧ बेतहाशा वɮृͬध के पǐरणामèवǾप हजारɉ कȧ संÉया मɅ 
इलेÈĚȣͧशयन और बढ़ई भतȸ ͩकए जा रहे हɇ। 

जन[ल ऑफ द अमेǐरकन मेͫडकल एसोͧसएशन मɅ Ĥकाͧशत एक हाͧलया लेख मɅ यह अनुमान Ǒदया गया ͩक 
2030 तक èवायƣ एआई मानव-सहायता ĤाÜत देखभाल से आगे Ǔनकल सकता है और यह भी ͩक Ǔनण[य-ĤͩĐया 
मɅ मनुçयɉ को बनाए रखना, एआई के Ĥदश[न मɅ बाधा डाल सकता है। यहां तक ͩक समानुभूǓत के मामले मɅ भी 
िजस ेआमतौर पर मनुçय का आͨखरȣ मजबूत प¢ माना जाता है। लेख के अनुसार चैटबॉट इसमɅ मनुçयɉ से 
बेहतर Ĥदश[न करते हɇ। 

भͪवçय लगातार आकार ले रहा है। उसकȧ Ǿपरेखा का अनुमान लगाना कǑठन है और कौशल कȧ मांग कȧ हर 
नई लहर का जीवनकाल भी सभंवतः छोटा होने वाला है। इसͧलए वाèतव मɅ नए ͧसरे से कãपना करने का अथ[ 
ऐसे ‘मेटा ͧसèटम’ कȧ संरचना तैयार करना है जो लगातार हो रहे बदलावɉ को पहचान सके उÛहɅ समझ सके 
और उनके अनुǾप लगातार ĤǓतͩĐया दे सके। 
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ǐरपोट[ कȧ एक Ĥमुख ͪवशषेता यह है ͩक वह ‘उɮयोग’ नाम कȧ चीज पर बहुत अͬधक Ǔनभ[र करती है। यह 
उɮयोग पाɫयĐमɉ को सह-ͫडजाइन करेगा, अĤɅǑटसͧशप का èवाͧम×व संभालेगा, ÜलेसमɅट उपलÞध कराएगा और 
इसी तरह कȧ अÛय भूͧमकाएं Ǔनभाएगा। लेͩकन ‘उɮयोग’ को बड़ ेकारोबारȣ समूहɉ और संगǑठत ¢ेğ कȧ उन 
कंपǓनयɉ के Ǿप मɅ देखने कȧ धारणा जो बड़ ेपैमाने पर रोजगार पैदा करती हɇ, अब अĤासंͬगक हो चकुȧ है। आज 
ऐसे उɮयोग मɅ काय[बल का केवल एक बहुत छोटा Ǒहèसा हȣ रोजगार पाता है। यह मानकर चलना ͩक 2047 तक 
िèथǓत उलट जाएगी जोͨखम भरा हो सकता है। 

नए ͧसरे से कãपना करने मɅ यह सवाल शाͧमल है ͩक आज उɮयोग Èया है और Èया वह वे सभी भूͧमकाएं 
Ǔनभा सकता है िजनकȧ अपे¢ा यह ǐरपोट[ उससे करती है? Èया छोटे और मझोले उपĐम जो आज भारत मɅ सबसे 
बड़ ेǓनयोÈता हɇ, वहȣ उɮयोग बन सकते हɇ जो इन अपे¢ाओं को पूरा करे? इसकȧ संभावना कम है जब तक ͩक 
उÛहɅ इस भूͧमका को Ǔनभाने मɅ स¢म और इÍछुक बनाने के ͧलए कुछ नए ͧसरे से कãपना न कȧ जाए। 

बɇकɉ को ͧश¢ा ऋण अͬधक आसानी से और बड़ ेपैमाने पर उपलÞध कराने के ͧलए कैसे तैयार ͩकया जा सकता 
है इस पर नए ͧसरे से ͪवचार करना बेहद उपयोगी होता। हां, आजीवन सीखने के ͧलए वाउचर भͪवçय मɅ मुÝत 
खाɮयाÛन कȧ तरह एक नया साव[भौͧमक सहारा बन सकते हɇ। 

कौशल-ͪवकास संèथाओं को उनके ÜलेसमɅट के आधार पर ͪवƣपोͪषत करने कȧ ͧसफाǐरश ͬचतंाजनक है। वाèतव 
मɅ लêय तो ऐसे उÍचèतरȣय åयावसाǓयक ͧश¢ा संèथानɉ का Ǔनमा[ण होना चाǑहए जो बदलती दǓुनया के ͧलए 
उÍच गुणवƣा वाले ‘उ×पाद’ यानी लोगɉ को तयैार करने, उÛहɅ Ĥभावी ढंग से ͧश¢ा-Ĥͧश¢ण देने और अपनी 
åयवèथा को लगातार बदलती जǾरतɉ के अनुǾप ढालने मɅ स¢म हɉ। 

ǐरपोट[ िजस पǐरणामोÛमुखी åयवèथा कȧ वकालत करती है उसका अथ[ यह होना चाǑहए ͩक संèथानɉ को अनुदान 
ऐसे संèथागत मानकɉ के आधार पर Ǒदया जाए जो ͧश¢ा के ͧलए अͬधक उपयुÈत हɇ न ͩक ÜलेसमɅट के आधार 
पर जो ͩकसी ǒबĐȧ एजɅसी के ͧलए तो अͬधक उपयुÈत हो सकता है और िजसमɅ हेराफेरȣ कȧ आशंका भी रहती 
है। ͧश¢ा मंğालय पहले हȣ ऐसे गुणवƣा मानकɉ पर काम कर चकुा है। 

ǐरपोट[ मɅ अÛय देशɉ का भी संदभ[ Ǒदया गया है लेͩकन उनसे चुǓनदंा चीजɅ हȣ लȣ गई हɇ। अमǐेरका मɅ भी 
åयावसाǓयक ͧश¢ा को लेकर ͪवमश[ बदल रहा है। Ǒदलचèप बात यह है ͩक वहां èनातक ͫडĒी हाͧसल कर चुके 
उन लोगɉ के ͧलए भी अनुदान उपलÞध हɇ, जो दोबारा Ĥͧश¢ण लेकर अपना कौशल बदलना चाहते हɇ। भारत के 
ͧलए यह बेहद Ĥासंͬगक और आसानी से अपनाया जा सकने वाला उपाय है। इससे कौशल-ͪवकास को मुÉय धारा 
मɅ लाने का लêय भी हाͧसल हो सकता है और पारंपǐरक कॉलेज ͧश¢ा तथा कौशल ͪवकास के बीच मौजदू उस 
कͬथत पदानुĐम या वग[-åयवèथा को कमजोर ͩकया जा सकता है, िजसका उãलेख ǐरपोट[ èवयं करती है। 
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यह पूरȣ दǓुनया मɅ एक आम समèया है और जम[नी दोनɉ åयवèथाओं के बीच अͬधक समानता èथाͪपत करके 
इससे Ǔनपटने कȧ कोͧशश कर रहा है। 

शायद कौशल-ͪवकास शÞद को हȣ नए ͧसरे से पǐरभाͪषत करने पर ͪवचार करना चाǑहए। अमǐेरका और जम[नी 
दोनɉ हȣ अपने-अपने संदभ[ मɅ ͧश¢ा शÞद को शाͧमल करते हɇ। Đमशः कǐरयर और तकनीकȧ ͧश¢ा तथा 
åयावसाǓयक Ĥͧश¢ण और ͧश¢ा। Èया कौशल शÞद मɅ बहुत अͬधक राजनीǓतक पूंजी Ǔनवेश हो चुकȧ है? या ͩफर 
Èया कौशल ͪवकास मंğालय को ͧश¢ा मंğालय से अलग अपनी èवतंğ पहचान बनाए रखनी चाǑहए? 

आज हमारे पास कौशल ͪवकास कȧ मौजूदा åयवèथा के इंजन कȧ काफȧ हद तक अÍछȤ दोबारा इंजीǓनयǐरगं और 
ɪयूǓनगं हो चकुȧ है। अब हम उस वाèतͪवक नई पǐरकãपना का इंतजार कर रहे हɇ यानी मानव ͪवकास के ¢ेğ 
मɅ हमारे 1991 के ¢ण का। 

 

                                                                                                   Date: 05-09-26 

आईएएस वहȣ छोड़ते हɇ िजनके पास ͪवकãप 

अǓनता भटनागर जैन, ( पूव[ आईएएस ) 

शाम का धुधंलका था। हमारȣ धूल-धूसǐरत गाड़ी उबड़- खाबड़ सड़क पर Ǒहचकोले खाती हुई आगे बढ़ȣ तो हेडलाइट 
सामने लगी होͫडɍग पर पड़ी। उसे देखकर मɇ अवाक् रह गई। सुदरू Ēामीण इलाके मɅ ऐसी होͫडɍग- 'आईएएस 
कोͬचगं एÈसपट[ ɮवारा....।' अनेक राÏयɉ मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ के साथ अपने अब तक के 'ऑनलाइन इंटरेिÈटव सेशन' 

मɅ जब मɇने यह पूछा ͩक वे Èया बनना चाहते हɇ, तो 70 ĤǓतशत का उƣर यहȣ ͧमला ͩक आईएएस। ͩकसी न े
शायद मजाक मɅ कहा था ͩक अब ͧसͪवल सͪव[स परȣ¢ा तो नेशनल हॉबी बन गई है। 

ऐसे मɅ हाल हȣ मɅ एक आईएएस अͬधकारȣ के सेवा से ×यागपğ का ͪवषय åयापक चचा[ का ͪवषय बन गया है। 
हर åयिÈत अपनी सोच के अनुसार इस ×यागपğ कȧ पçृठभूͧ म पर अटकलɅ लगा रहा है। अनेक लोगɉ के ͪवचारɉ 
को पढ़कर बचपन कȧ हाथी और छहǺिçटहȣन åयिÈतयɉ कȧ कहानी याद आ गई। हाथी तो एक हȣ था, पर हरेक 
åयिÈत ने अपने Ǻिçटकोण से उस ेअलग समझा । 

इस ×यागपğ का इतनी ĤǓतͩĐया का ͪवषय बनना èवाभाͪवक था। आͨखर आईएएस जैसी सेवा से कोई ×यागपğ 
Èयɉ देगा ? इस सेवा मɅ चयǓनत होना हȣ चम×कार से कम नहȣं माना जाता, िजसमɅ अथक पǐरĮम के अलावा 
ईæवरȣय शिÈत को भी Įेय Ǒदया जाता है। इस तीन चरण कȧ परȣ¢ा मɅ, िजसमɅ पूरा एक वष[ लगता है, साल 
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2025 मɅ करȣब छह लाख अßयͬथ[यɉ मɅ से कुल 958 ǐरिÈतयɉ मɅ आईएएस के ͧलए 180 चयǓनत हुए, यानी जो 
लोग इस तपèया Ǿपी परȣ¢ा को देते हɇ, उनमɅ से ͧसफ[  0.03 ĤǓतशत हȣ आईएएस के ͧलए चयǓनत हो पाए। 

हमारे देश कȧ ͧसͪवल सेवा को सरदार वãलभभाई पटेल ने 'èटȣल ĥेम ऑफ इंͫडया' कहा था। इस सेवा मɅ राçĚ 
के सामािजक-आͬथ[क Ǔनमा[ण के अनेक सुअवसर ͧमलते हɇ। वैस ेतो हर सेवा, उɮयोग, आǑद से राçĚ-Ǔनमा[ण मɅ 
योगदान होता है, पर इस सेवा मɅ समाज के हाͧशये पर बैठे åयिÈतयɉ का कãयाण कर पाने कȧ ¢मता है। अनेक 
राÏयɉ मɅ इस सेवा का बड़ा सामािजक èटेटस भी है। ͪववाह के ͧलए इस सवेा के लड़कɉ कȧ बहुत मांग होती है। 
जीवन भर कȧ आͬथ[क सुर¢ा, समयबɮध ĤोÛनǓत और छठे वतेन आयोग के बाद Ǔनधा[ǐरत वेतन, आǑद ने इस े
और आकष[क बना Ǒदया है। 

बहरहाल, हाͧलया इèतीफा इकलौता Ĥकरण नहȣं है। पहले भी ×यागपğ हुए हɇ और कई न ेèवैिÍछक सेवाǓनवृͪ ƣ 
लȣ है। जसैी ͩक खबरɅ हɇ, साल 1995 से 2025 के बीच करȣब 300 अͬधकाǐरयɉ ने आईएएस, आईपीएस, आईएफएस 
सेवा से èवैिÍछक सेवाǓनवृͪ ƣ लȣ। कई अͬधकारȣ सेवा छोड़कर ͪवæव बɇक, संयुÈत राçĚ, ĤǓतिçठत देश और ͪवदेशी 
Ǔनजी ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ गए, तो कुछ ĤǓतिçठत पğकार बन गए। कुछ अͬधकाǐरयɉ ने सेवा छोड़कर चुनाव लड़ा 
और मंğी भी बने। 

सͪव[स छोड़ने के कई कारण हो सकते हɇ। आईएएस मɅ Ĥ×येक अͬधकारȣ को सͪव[स हेतु राÏय आवǑंटत होते हɇ। 
कुछ अͬधकारȣ अपने मूल राÏय स ेदरूȣ के कारण पाǐरवाǐरक दाǓय×वɉ के Ǔनव[हन मɅ कǑठनाई या पणू[तया ͧभÛन 
माहौल और संèकृǓत मɅ रहने से समèया का अनुभव करते हɇ। शǽुआती काल मɅ अनेक छोटे èथानɉ पर पोिèटंग 
होती है, जहां कई सहूͧलयतɅ नहȣ ंहोती।ं ͩफर ͪववाह और पǐरवार, जीवन-याğा के मह×वपूण[ अगं हɇ। पǓत-प×नी, 
दोनɉ मɅ से एक Ǔनजी ¢ेğ मɅ हो, तो जǾरȣ नहȣं ͩक वे एक èथान पर हȣ रहɅ। जीवन मɅ नौकरȣ का काफȧ मह×व 
है, परंतु सदैव पǐरवार और ǐरæतɉ कȧ कȧमत पर नहȣं। 

सोशल मीͫडया के कारण सेवा कȧ पǐरिèथǓतयɉ मɅ åयापक बदलाव आया है। ͧसͪवल सेवक सातɉ Ǒदन 24 घंटे 
जवाबदेह हɇ। एक ͪवडबंना यह भी है ͩक Ĥायः ͪवͧशçट काम करने का Įेय ͧमले न ͧमले, लेͩकन नाकामी ͧसर 
पर मढ़े जाने का खतरा रहता है, िजस े'Ĥोफेशनल हजाड[' कहते हɇ । इस वातावरण का Ĥभाव मानͧसक èवाèØय 
और पाǐरवाǐरक जीवन पर पड़ता है। सेवा मɅ ͩकसी èथान पर Ûयूनतम तैनाती कȧ अवͬध कȧ गारंटȣ नहȣं होती। 
कुछ ͪ वæलेषकɉ के अनुसार, ͧ सफ[  आठ ĤǓतशत आईएएस अͬधकारȣ दो या दो वष[ से अͬधक समय तक èथानांतǐरत 
नहȣं हुए 30-35 वष[ कȧ औसत सेवा अवͬध मɅ करȣब 20 èथानांतरण सामाÛय बताए गए हɇ। 

राजनीǓतक åयवधान भी सेवा मɅ एक बड़ी समèया मानी जाती है, मगर यह भी एक ħाǓंत हȣ है ͩक सभी 
राजनीǓतक åयिÈत गलत काम बतात ेहɇ। सͪव[स छोड़ चुके कुछ अͬधकाǐरयɉ का यह भी कहना था ͩक ͪवकट 
पǐरिèथǓत, बनआउट, वषɟ बाद भी केवल जांच आदेͧशत होने पर मीͫडया मɅ उÛहɅ दोषी मान लेने कȧ Ĥवृͪ ƣ आǑद 
ने उनके मनोबल को Ĥभाͪवत ͩकया। èटɇͫडगं कमेटȣ कȧ ǐरपोट[ के अनुसार, आईएएस मɅ 70 फȧसदȣ से अͬधक 
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अͬधकारȣ आईआईटȣ, आईआईएम या एमबीबीएस पçृठभूͧ म के पाए जाते हɇ। कुछ ͪवͧशçट शैͯ¢क पçृठभूͧ म के 
अͬधकाǐरयɉ को यह लगता है ͩक सेवा मɅ उनके हुनर का उपयोग नहȣं हो पा रहा है, उÛहɅ काय[ संतुिçट नहȣं ͧमल 
रहȣ है, इसͧलए वे ×यागपğ दे देते हɇ। 

मǑहला अͬधकाǐरयɉ कȧ अलग चुनौǓतयां होती हɇ। Ĥायः िजस èथान पर पǓत या बÍचे हɇ, वहा ंतैनाती नहȣ ंͧमल 
पाती। कई बार मǑहला अͬधकारȣ तैनाती के èथान पर अकेले हȣ Ǔनवास करती हɇ। ऐस ेमɅ, एकाकȧपन होना 
èवाभाͪवक है। यɮयͪप आईएएस मɅ मǑहला अͬधकाǐरयɉ कȧ संÉया 21 से 23 ĤǓतशत है, ͩफर भी समान बैच के 
पुǽष अͬधकारȣ को चनुौतीपूण[ पोिèटंग ͧमल जाती हɇ, पर मǑहला अͬधकारȣ को वैसी पोिèटंग ͧमले, यह जǾरȣ नहȣ ं
है, तो कंुठा होना èवाभाͪवक है। 

Ĥ×येक मनुçय ͧभÛन है। हर åयिÈत कȧ इÍछा, èवÜन, सफलता, खुशी, चनुौती, सब अलग होती है। जो भी हम 
ĤाÜत करना चाहते हɇ, उसके ͧलए केवल एक हȣ जीवन है। अगर आईएएस अͬधकारȣ सेवा का पǐर×याग करना 
चाहता है, तो यह उसका åयिÈतगत अͬधकार और Ǔनण[य है। वैसे सͪव[स छोड़ना उनके ͧलए हȣ सभंव हो पाता 
है, िजनके पास दसूरे ͪवकãप हो । 

 

Date: 05-09-26 

सेवा ×यागने कȧ एक बड़ी वजह दबाव भी 

आमोद कुमार, ( वीआरएस लेने वाले आईएएस ) 

इसमɅ कोई दोराय नहȣं ͩक भारतीय ĤशासǓनक सेवा (आईएएस) ͧसफ[  इस देश कȧ नहȣं, पूरȣ दǓुनया कȧ सबस े
अÍछȤ नौकरȣ है। कम उĨ मɅ हȣ इसमɅ बड़ी िजàमेदाǐरयां ͧमलती हɇ। इसमɅ ͧमलने वाला सेवा संतुिçट का भाव 
भी अÛय नौकǐरयɉ मɅ ͪवरल है। यहां तक ͩक पद छोड़ने वाले अͬधकारȣ भी मानते हɇ ͩक आईएएस बहुत अÍछȤ 
नौकरȣ है और इसमɅ हर ͩकसी को जाना चाǑहए। ͩफर भी, कुछ अͬधकारȣ अपना सेवा-काल पूरा नहȣं करना चाहते, 
िजसके कुछ कारण होते हɇ। 

इन कारकɉ को 'पुल' और 'पुश' मɅ बांटना उͬचत होगा । 'पुल' कारक हɇ, जो सरकारȣ सेवा से बाहर Ǔनकलने के ͧलए 
आपको आकͪष[त करत ेहɇ, जबͩक 'पुश' सेवाछोड़ने के ͧलए मजबूर करन ेवाले कारक हɇ। हर अͬधकारȣ के ͧलए 
अलग-अलग कारण हो सकते हɇ। पहले 'पुल' कारकɉ कȧ चचा[। इसमɅ पहला कारण है, Ǔनजी ¢ेğɉ मɅ अवसरɉ कȧ 
Ĥचुरता और उनमɅ आͬथ[क आकष[ण असल मɅ, Ǔनजी ¢ेğ बहुत तेजी से ͪवकͧसत हो रहा है। मसलन, उदारȣकरण 
के दौरान एक आईएएस अͬधकारȣ और Ǔनजी ¢ेğ के समान ओहदे के ͩकसी अफसर के वेतन मɅ जहां एक और 
पांच का अनुपात था, वह बढ़कर अब एक और दस का हो चुका है। दसूरा, Ǔनजी ¢ेğ का एक तय दायरा होता है 
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और इसमɅ तय लोगɉ स ेहȣ वाèता पड़ता है। इसके उलट, आईएएस अͬधकाǐरयɉ के कामकाज का दायरा काफȧ 
åयापक होता है। इसमɅ उÛहɅ Ûयायपाͧलका से भी जझूना पड़ता है, और नेताओं व कारोबाǐरयɉ स ेभी । बǐरçठ व 
कǓनçठ अͬधकाǐरयɉ के साथ-साथ तमाम एजɅͧसयɉ से भी उÛहɅ साबका रखना पड़ता है। तीसरा कारण अͬधकाǐरयɉ 
कȧ मानͧसकता है। सरकारȣ ¢ेğ मɅ जहां 60 साल तक सेवा देने का मौका ͧमलता है, वहȣं Ǔनजी ¢ेğ मɅ यह 70 

साल तक हो सकता है। ऐसे मɅ, कुछ अͬधकाǐरयɉ को लगता है ͩक बाद मɅ Ǔनजी ¢ेğ का Ǒहèसा बनना हȣ है, तो 
जãद हȣ ऐसा Èयɉ न कर ͧलया जाए। 

चौथा कारण है, अनुभव कमाना । कई आईएएस अͬधकारȣ Ǔनजी ¢ेğ के कामकाजी माहौल को समझने के ͧलए 
पद छोड़ते हɇ। हालांͩक, कई बार यह कदम उनके ͧलएदरू के ढोल जसैा बन जाता है। पाचंवां कारण, पǐरवार कȧ 
ͬचतंा । उÛहɅ लगता है ͩक सरकारȣ ¢ेğ मɅ रहकर वे अपने बÍचɉ के ͧलए उतना कुछ नहȣं कर सकɅ गे, जो ͧसèटम 
से बाहर Ǔनकलकर कर सकते हɇ। और, छठा कारक है, मन कȧ करना| कई आईएएस अͬधकारȣ मनोनुकूल काम 
करना चाहते हɇ, लेͩकन पूजंीगत या अÛय अभाव उनके कदम रोक देते हɇ। ͩफर, सरकारȣ नौकरȣ के समानांतर कोई 
अÛय काम करने कȧ उÛहɅ मनाहȣ भी होती है, इसͧलए पद छोड़ना उÛहɅ Ïयादा उͬचत लगता है। 

'पुश फैÈटर' कȧ बात करɅ, तो पहला कारण है- अ×यͬधक èथानांतरण | कुछ अͬधकाǐरयɉ को बार-बार èथानांतǐरत 
ͩकया जाता है। कई बार तो उÛहɅ इसकȧ वजह भी नहȣं बताई जाती। दसूरा, लंबे समय तक ऐसे पद पर ǓनयुÈत 
कर देना, जो अͬधकारȣ के मन लायक नहो अथवा मुÉय धारा से अलग हो। इसमɅ अͬधकारȣ के ͧलए बहुत कुछ 
करने को नहȣं होता। तीसरा पदोÛनǓत रोक देना, वह भी ǒबना कारण बताए, अवैधाǓनक Ǿप से। मसलन- कɅ ġȣय 
कम[चाǐरयɉ के ͧलए 'इàपैनलमɅट' होता है, यानी पदोÛनǓत के आͬधकाǐरक पैनल या सूची मɅ अͬधकाǐरयɉ के नाम 
शाͧमल ͩकए जाते हɇ। इसमɅ सरकार ͩकसी का भी नाम दे सकती है। सीǓनयर जǓूनयर का भी Úयान नहȣं रखा 
जाता। तो, जब अफसर यह देखता है ͩक उसके अधीनèथ को पदोÛनǓत दे दȣ गई है, िजसकȧ कोई ठोस वजह भी 
नहȣं, तो वह पद छोड़ने का फैसला कर सकता है। 

चौथा कारण है, भͪवçय मɅ ऊंचे पद पर पहंुचने कȧ संभावना न देखना और पाचंवां, कामकाज का दबाव । एक 
आईएएस अफसर के ͧलए नौकरȣ चौबीस घंटे कȧ होती है। उसका फोन Ǒदन-रात बजता रहता है। नतीजतन, वह 
अपने पǐरवार व बÍचɉ को जǾरȣ समय नहȣं दे पाता । उƣर Ĥदेश मɅ तो छुɪटȣ का यह आलम है ͩक होलȣ, 
दȣपावलȣ या 31 Ǒदसंबर जैसे मौकɉ पर रात-रात भर वीͫडयो कॉÛĥɅ ͧसगं होती रहती है। ऐसे मɅ शांǓतपूण[ जीवन 
कȧ चाह मɅ अͬधकारȣ पद छोड़ देता है। हालांͩक, पदछोड़ने कȧ एक बड़ी वजह दबाव भी है, जो राजनीǓतक भी हो 
सकता है और गैर-राजनीǓतक भी। कभी-कभी अͬधकारȣ के ͨखलाफ ऐसी जांच शुǾ हो जाती है, िजसका कोई 
भͪवçय नहȣं होता, पर इस बहाने उसे पांच-दस साल जǾर परेशान ͩकया जाता है। ͩकसी से झगड़ा होने, लंबी 
छुɪटȣ न ͧमलने अथवा भावावशे मɅ भी अͬधकारȣ पद छोड़ते हɇ। कभी-कभी èवाèथ कारण भी वजह बनते हɇ। 

एक बात और, जो 'कला संकाय कȧ पçृठभूͧ म से आते हɇ, उनको सरकारȣ सेवा से बाहर नौकरȣ ͧमलनी मुिæकल 
होती है, यानी उनका 'पुल फैÈटर' कमजोर होता है, बेशक 'पुश फैÈटर' मजबूत हो। जबͩक, आईआईटȣ, आईआईएम 
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जैसे ¢ेğɉ से आने वाले अͬधकाǐरयɉ को सेवा से बाहर आकष[क नौकरȣ आसानी से ͧमल जाती है। वैसे, कई 
अͬधकाǐरयɉ मɅ यह भावना भी होती है ͩक उनकȧ बनाई नीǓतयां चूंͩ क लाखɉ-करोड़ɉ लोगɉ को Ĥभाͪवत कर रहȣ 
हɇ, इसͧलए तमाम मिुæकलɉ ('पुश' ) के बावजूदवे 'पुल' कȧ तरफ नजर नहȣं डालते। 

अगर मɇ अपनी बात कǾं, तो मेरे पद छोड़ने मɅ 'पुल' और 'पुश', दोनɉ कारक िजàमेदार हɇ। मɇने आईआईटȣ, कानपुर 
से बीटेक और एमटेक ͩकया है। अमेǐरका के हाव[ड[ से 'पिÞलक एडͧमǓनèĚेशन' (लोक Ĥशासन) से माèटस[ कȧ 
ͫडĒी लȣ। आईआईएम, लखनऊ से पीएचडी हंू। इतना हȣ नहȣं, उƣर Ĥदेश के दो-दो मुÉयमंǒğयɉ के साथ काम 
ͩकया, यूएसएड कȧ एक बड़ी पǐरयोजना का Ǒहèसा बना, और तो और 65-70 देशɉ कȧ याğाएं कȧं। ͩफर अपने सेवा 
काय[ के दौरान कई ऐसे काम ͩकए, िजसस ेमझु ेसंतुिçट थी, इसͧलए सरकारȣ नौकरȣ के ĤǓत मुझमɅ बहुत आकष[ण 
नहȣं बचा। हां, 'पुश फैÈटर' यह था ͩक बीते कुछ समय से मुझ े'साइड पोिèटंग' दȣ जा रहȣ थी। हालांͩक, उस समय 
का इèतेमाल मɇने पीएचडी करने और घूमने-ͩफरने मɅ ͩकया था। 

 

  

 


