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                                                                        Date: 13-08-26 

Stitch In Time 

Gen Z is learning to sew and repair. It’s part of their search for quiet in a digital 
maelstrom 

TOI Editorials 

Seam and gusset and band, stitch, stitch, stitch, in poverty, hunger, dirt...a shroud as well as a shirt. So went a 
Victorian poem on the monotonous misery of seamstresses toiling for starvation wages. Many societies have 
only known stitching as grueling, gendered labour. Millions of workers still sew and embroider for minimal 
piece-rate wages. Now, though, the same work is also showing up in a cozy and therapeutic avatar. Tweens, 
teenagers, older Gen Zs are taking to it in such numbers that Big Fashion has set up in-store workshops to woo 
them. It befits our postmodern world, that our consumption and sustainability drives both wear the same 
garment. 

Call it ironic, but it’s not the only irony. Gen Z took against fast fashion’s environmental costs on the same 
platforms that sell the clothes – TikTok haul videos next to TikTok exposés. Learning to mend or sew becomes 
a way to opt out, without opting out of whatever’s in vogue. A multinational now teaches high school students 
how to put in a button, hem, patch a hole, fix a tear. Once such skills used to be passed to granddaughters from 
grandmothers. That intergenerational estate has now become content. The algorithm has replaced the 
grandmother, who still has nobody listening to her or learning from her. 

Irony is everywhere, the central mode of postmodern life. But for all its paradoxes, learning to sew, repair, 
embroider, crochet, knit is a hopeful, tactile choice. It at least puts an asterisk on the swipe, scroll, order, 
discard, replace cycle. And unlike many other countries, this knowledge is still a living inheritance in India. 
Psychologically, it also hits very differently than our digital addictions. It is slow, quieting, stubbornly physical. 
Finally, when knowing what to do with the needle is just something cool to do, turns out it’s not women’s work 
after all. The boys want in too. 
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युवा वोटरɉ को नजरअदंाज करना अब मुिæकल होगा 

संपादकȧय 

भारतीय राजनीǓत मɅ ͩकसान, मǑहला, ͪपछड़ा और दͧलत वोट बɇक रहे हɇ। सàĤदाय, जाǓत और उपजाǓत भी 
चुनावɉ मɅ बड़ी भूͧ मका Ǔनभाते रहे हɇ। लेͩकन अब अचानक संघ Ĥमुख से लेकर पीएम और राहुल गांधी से 
लेकर ͪवप¢ी दलɉ के लोगɉ का युवाओं से मुखाǓतब होना इस वग[ कȧ नई भूͧ मका का उɮघोष है। यूपी सǑहत 
सात राÏयɉ मɅ अगले वष[ चुनाव हɇ, जहा ंऔसतन 22% वोटस[ इस वग[ के हɇ। तभी तो यूपी सरकार ने सभी 
डीएम और एसपी को आदेश Ǒदया है ͩक a िजले के इंटरमीͫडएट कॉलेजɉ मɅ Ĥमुख समारोहɉ का आयोजन करɅ 
और ͪवɮयाͬथ[यɉ से संवाद कर उÛहɅ ĤǓतयोगी परȣ¢ाओं कȧ तैयारȣ के बारे मɅ बताएं। सीजेपी ने भी जेन जी के 
मह×व को बनाए रखने के ͧलए 12 सदèयɉ का एÈशन Ēुप बनाया है, जो देश भर मɅ अͧभभावकɉ और संर¢कɉ 
से संवाद करके उÛहɅ अपनी समèयाओं से अवगत कराएगा। देखना होगा ͩक Èया समय के साथ यह वग[ अपन े
वत[मान गैर- जाǓतवादȣ और असाàĤदाǓयक èवǾप मɅ बना रहता है। या ͩफर पुराने पहचान-समूहɉ मɅ ͪवघǑटत 
हो जाता है । सव[हारा ĐाǓंत के मसीहा माÈस[वादȣ भी भारत मɅ तब ͪवफल रहे थे, जब मजदरू-ͩकसान गरȣबी 
और शोषण के बावजूद जाǓतवादȣ सोच से अपने को अलग नहȣं कर पाए थे। बहरहाल जेन- जी ने एकजुटता 
कȧ नई पहल शुǾ कȧ है और सभी दल इसकȧ धमक महसूस कर रहे हɇ। अतीत मɅ भी जेपी मवूमɅट, असम 
छाğ आंदोलन, आर¢ण-ͪवरोधी आंदोलनɉ ने भारतीय राजनीǓत पर दȣघ[काͧलक असर डाले थे। 

 

Date: 13-08-26 

हमारे पास कहने को बहुत कुछ है, पर दǓुनया को उÛहɅ सुनाएं तो 

अͧमताभ कांत, ( नीǓत आयोग के पूव[ सीईओ और भारत के पूव[ जी-20 शरेपा ) 

भारत मɅ यनूेèको कȧ ͪवæव धरोहर सूची मɅ शाͧमल 44 सàपͪƣयां हɇ और 69 साइट अèथाई सूची मɅ हɇ। 
भारतीय पुरात×व सवȶ¢ण के अधीन 3600 से अͬधक कɅ ġȣय संरͯ¢त èमारक हɇ तथा राÏय पुरात×व ͪवभागɉ 
और धाͧम[क Ěèटɉ के तहत भी बहुत-से èथल हɇ। 
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इनमɅ से कई जगहɉ पर पय[टक शानदार वाèतुकला या धाͧम[क èथलɉ को देख तो लेते हɇ, लेͩकन इनके बारे मɅ 
उÛहɅ कम हȣ जानकारȣ ͧमल पाती है। ऐसा इसͧलए, Èयɉͩक उस èथल कȧ कहानी दरूदराज के ͩकसी àयूिजयम 
या ǐरजव[ कलेÈशन मɅ रखी होती है। 

हैǐरटेज मैनेजमɅट पर नीǓत आयोग कȧ एक ǐरपोट[ मɅ राखीगढ़ȣ, हिèतनापुर, धोलावीरा, ͧशवसागर और 
आǑदचनãलूर जैसे Ĥमुख èथलɉ पर साइट àयूिजयमɉ का नेटवक[  बनाने का Ĥèताव Ǒदया गया है। हàपी और 
सारनाथ मɅ Ýलैगͧशप पǐरयोजनाओं कȧ ͧसफाǐरश कȧ गई है। संसदȣय सͧमǓतयɉ ने भी àयूिजयम और 
पुराताि×वक èथलɉ पर इंǑटĒेटेड ͪविजटर सɅटर बनाने, बेहतर सुͪवधाएं देने और तकनीक कȧ मदद से कहानी 
कहने कȧ सुͪवधा देने कȧ Ǒहमायत कȧ है। 

हम सुǓनिæचत करɅ ͩक हर ͪवæव धरोहर èथल के पास एक àयूिजयम या इंटरͪĤटेशन सɅटर हो। उसका आकार-
Ĥकार संबंͬधत èथल के अनुǾप हो सकता है, लेͩकन उɮदेæय गंभीर होना चाǑहए। ऐसे àयूिजयम मɅ खुदाई से 
Ǔनकलȣ वèतुएं रखी जाएं, शोध कɅ ġ हɉ और èथानीय समदुायɉ से जुड़े काय[Đम भी आयोिजत हɉ। èथानीय 
ͧशãप और कला के Ĥदश[न को भी जगह दȣ जाए तो ये èमारक ऐसे संèथान बन सकते हɇ, जो रोजगार पैदा 
करɅ, èथानीय गौरव को बढ़ाएं और पय[टकɉ को अͬधक ठहराव के ͧलए आकͪष[त करɅ। 

भारत मɅ सरकारȣ पǐरयोजनाओं के अलावा Ĥाइवेट àयूिजयम और साव[जǓनक-Ǔनजी साझदेाǐरयां भी सामने आ 
रहȣ हɇ। ͩकरण नादर àयूिजयम ऑफ आट[ Ǒदãलȣ मɅ एक बड़ा पǐरसर बना रहा है, िजसे डेͪ वड अडजाये ने 
ͫडजाइन ͩकया है। 

एक लाख वग[ मीटर के इस पǐरसर मɅ गैलरȣज के साथ परफॉमɏस के ͧलए èथान और लǓनɍग सɅटर भी हɇ। 
बɅगलुǽ के àयूिजयम ऑफ आट[ एंड फोटोĒाफȧ ने ͫडिजटल-फèट[ नजǐरया अपनाते हुए संर¢ण और Ĥौɮयोͬगकȧ 
के ¢ेğ मɅ साझदेाǐरयां कȧ हɇ। 

मुंबई का डॉ. भाऊ दाजी लाड संĒहालय Ǒदखाता है ͩक साझा Ĥबंधन से ͩकसी संèथा को कैसे पुनजȸͪवत ͩकया 
जाता है। भुज के èमǓृतवन और पटना के ǒबहार àयूिजयम जैसे ĤोजÈेट àयूिजयम को शहर के सामािजक 
पǐरवेश का Ǒहèसा मानते हɇ। 

भारत के कंपनी एÈट के तहत पाğ कंपǓनयɉ को अपने औसत शुɮध लाभ का 2% Ǒहèसा सीएसआर (कॉपȾरेट 
सोशल ǐरèपॉिÛसǒबͧलटȣ) पर खच[ करना जǾरȣ होता है। सीएसआर ͪवषयɉ मɅ कला, संèकृǓत और हेǐरटेज 
संर¢ण भी शाͧमल हɇ। ͩफर भी संèकृǓत पर सीएसआर फंड का 3% से भी कम Ǒहèसा खच[ होता है। 

इसके ͧलए सरकारȣ फंͫडगं भी राçĚȣय बजट के 1% से भी कम है। जबͩक अमेǐरका मɅ 2025 मɅ Ǔनजी 
परोपकारȣ संèथाओं ने कला, संèकृǓत, मानͪवकȧ के ¢ेğ मɅ 27 अरब डॉलर से अͬधक का योगदान Ǒदया। 
यूरोपीय कंपǓनयɉ ने भी ऐǓतहाͧसक èथलɉ के पुनǽɮधार के ͧलए पैसा Ǒदया। 
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अगर हम àयूिजयमɉ मɅ Ǔनवेश को सामािजक खच[ के तौर पर देखɅ तो सीएसआर बोड[ और परोपकारȣ संèथाएं 
हàपी, कोलकाता या Ǒदãलȣ के àयूिजयमɉ को Ħांͫ डगं, ͧश¢ा व पय[टन आधाǐरत रोजगार के ¢ेğ मɅ साझदेार के 
तौर पर देख सकɅ गी, न ͩक दान पाने वालȣ संèथा के तौर पर। 

भारत को नेशनल àयूिजयम, साइट àयूिजयम और ͧसटȣ àयूिजयमɉ का ऐसा नेटवक[  बनाने कȧ जǾरत है, जो 
राजवंशɉ और पुरावशषेɉ के साथ हȣ èथानɉ और समुदायɉ कȧ कहानी भी बताए। Ǒदãलȣ के नेशनल àयूिजयम 
कȧ हड़Üपा गैलरȣ मɅ मोहनजोदड़ो कȧ न×ृय करती युवती, पशुपǓत महुर, राखीगढ़ȣ से ͧमला कंकाल और उस 
वÈत के पुरावशषे एकसाथ रखे गए हɇ। 

यह बताता है ͩक कैसे एक फोकèड गैलरȣ शहरȣ ͪवकास, ͧशãप और आèथा के हमारे राçĚȣय नैरेǑटव को 
आधार देती है। अगर भारत अपने ͪवæव धरोहर èथलɉ मɅ इस Ĥकार के संèथान बना सकता है, कोलकाता के 
इंͫडयन àयूिजयम जैसे पुराने संĒहालयɉ का आधुǓनकȧकरण कर सकता है और रायसीना Ǒहल को एक 
àयूिजयम ¢ेğ मɅ तÞदȣल कर सकता है तो उसके पास यकȧनन अपनी सßयता के कथानक को भावी पीढ़ȣ तक 
ले जाने वाला इंĥाèĚÈचर मौजदू होगा। 

अतीत कोई ऐसी कहानी नहȣं है, िजसे सीͧमत दायरे मɅ हȣ सुनाया जाए। अगर हम अपने संèथानɉ को बेहतर 
तरȣके से बनाएं तो हमारा अतीत वो सबसे ताकतवर चीज हो सकती है, िजसे हम दǓुनया के सामने पेश कर 
सकते हɇ। 

 

Date: 13-08-26 

जेन-जी के बाद जेन-अʚा के आंदोलन 

नवनीत गुजŊर 

बड़ े Ǒदन हुए! कहना चाǑहए सालɉ बीत गए, कोई 
आंदोलन इस देश ने नहȣं देखा था। कम से कम जेन-
अãफा ने तो नहȣं हȣ देखा था। अब वहȣ जेन-अãफा 
आंदोलन पर उतर आया है! 

जेन-जी ने जब से जंतर-मंतर और रांची कȧ सड़कɉ पर 
अलख जगाई, अãफा मɅ भी जोश आ गया। जेन-अãफा 
वो हɇ, जो 2013 से 2024 के दरͧमयान अवतǐरत हुए हɇ। 
ये दरअसल छोटे-छोटे èकूलȣ बÍचे हɇ। इनकȧ मांगɅ 
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राजनीǓतक नहȣं। सामािजक भी नहȣं। 

वे ͧसफ[  अपने èकूल तक सड़क मांग रहे हɇ। या Èलास Ǿम मɅ पंखɉ, बेचɉ कȧ सुͪवधा मांग रहे हɇ। छोटे-छोटे हȣ 
सहȣ, आंदोलन कर रहे हɇ। शांǓतपूण[। सौहाद[पूण[! 

हाल हȣ मɅ ऐसी कई घटनाएं हो चकुȧ हɇ। फतेहपरु, उƣरĤदेश के सरकारȣ इंटर कॉलेज के बÍचɉ ने ǒबजलȣ, पंखे, 
पानी आǑद कȧ åयवèथा के ͧलए Ĥदश[न ͩकया और बाकायदा एआई से बनाए गए पोèटर, Üलेकाड[ का इèतेमाल 
भी ͩकया। ͧश¢ा अͬधकाǐरयɉ को तमाम åयवèथाओं के ͧलए ͧलͨखत आæवासन देना पड़ा। 

राजèथान मɅ छाğɉ ने ͧश¢कɉ कȧ कमी, खराब èकूल भवन और अÛय बुǓनयादȣ सुͪवधाओं के ͧलए Ĥदश[न 
ͩकया। उनका नारा था- "पढ़ने के ͧलए ठȤक èकूल और ͧश¢क दो।' इसी तरह ǒबहार मɅ भी सरकारȣ èकूल के 
बÍचɉ ने बुǓनयादȣ सुͪवधाओं के ͧलए Ĥदश[न ͩकया। 

महाराçĚ मɅ तो èकूलȣ छाğाओं ने खराब सड़क का वीͫडयो बनाकर सोशल मीͫडया पर डाला और वायरल कर 
Ǒदया। इसे जेन-अãफा कȧ ͫडिजटल तरȣके से अपनी मागं रखने कȧ ͧमसाल माना गया। सबसे ताजा मामला 
उƣर Ĥदेश के हमीरपुर का है। 

यहां चġंपुर के èकूलȣ बÍचे हाथ मɅ Ǔतरंगा ͧलए पांच ͩकलोमीटर दरू कलेÈटर काया[लय पहंुच गए। मांग थी 
èकूल तक पÈकȧ सड़क बनाई जाए। बÍचɉ ने लगभग पांच घंटा धरना Ǒदया। कुछ बÍचे तो डीएम काया[लय मɅ 
भी घुस गए थे। 

इन सभी Ĥदश[नɉ कȧ खास बात ये रहȣ ͩक बÍचɉ ने कहȣं भी कोई राजनीǓतक नारेबाजी नहȣं कȧ। उÛहɉने सीधे 
अपनी मूलभूत मागंɉ पर फोकस रखा और अपने आंदोलन या Ĥदश[न को वहȣं तक सीͧमत रखा। संकेत साफ 
है- इनकȧ लड़ाई ͩफलहाल ͩकसी कɅ ġ या राÏय सरकार से नहȣं है, लेͩकन Ĥशासन, खासकर िजàमेदार अफसरɉ 
को सावधान हो जाना चाǑहए। अब उनकȧ मनमानी नहȣं चलेगी। ढȣलपोल नहȣं चलने वालȣ। सहȣ भी है! 

देश के कई राÏयɉ के कई इलाकɉ मɅ आज भी सरकारȣ èकूलɉ कȧ हालत जज[र है। बÍचे कभी पेड़ के नीचे 
पढ़ने को ͪववश हɇ तो कहȣं उÛहȣं जज[र भवनɉ मɅ, जो कभी भी ͬगरने को तैयार खड़ ेहɇ। िजàमेदार अफसर न 
तो इन èकूलɉ को कभी देखने जाते और न हȣ इनके सुधार या मरàमत पर Úयान देते हɇ। सड़कɉ के हाल तो 
ऐसे हɇ ͩक आप समझ हȣ नहȣं पाते ͩक ये गɬढे हɇ या सड़क! 

अफसरɉ के इलाकɉ मɅ बनी-बनाई, ͬचकनी-चुपड़ी सड़क पर भी महȣने-दो महȣने मɅ पोता ͩफर जाता है, जबͩक 
सामाÛयजन के इलाकɉ कȧ कोई कभी सुध हȣ नहȣं लेता। लेͩकन अब ऐसा नहȣं चलेगा! जने-जी के बाद अब 
जेन-अãफा अपनी ताकत Ǒदखाने पर आमादा हो चुकȧ है। वो ͩकसी कȧ सुनने वालȣ नहȣं है। 
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कारण साफ है- उसकȧ कोई कमजोरȣ नहȣं है। न इनकम टैÈस वालɉ का डर, न ईडी वालɉ का भय। चूंͩ क इन 
बÍचɉ का कोई राजनीǓतक Ǒहत नहȣं है, इÛहɅ ͩकसी पद या कुसȸ कȧ लालसा नहȣं है, इसͧलए कोई इनमɅ फूट 
भी नहȣं डाल सकता। 

एक अदद नौकरȣ के ͧलए वषɟ का संघष[ और अतं मɅ Ǔनराशाजनक लगने वालȣ इस åयवèथा मɅ 1990 से पहले 
जÛमे लोग तो जी ͧलए। उÛहɉने हर तरह कȧ पीड़ा सह भी लȣ और अपने संघष[मय जीवन को ͩकसी तरह 
आ×मसात भी कर ͧलया। 

लेͩकन जेन-जी और जेन-अãफा मɅ वैसा धैय[ नहȣं है। वे सहन करने और करते रहने वालɉ मɅ से नहȣं हɇ! कुल 
ͧमलाकर, यह åयवèथा को सुधारने का वÈत है। अफसरɉ के सुधर जाने का वÈत है। 

अगर समय रहते ये सब सुधार नहȣं हुए तो जने-अãफा सबको सुधार देगी! 

यह åयवèथा सुधारने का वÈत 1990 से पहले जÛमे लोगɉ ने हर तरह कȧ पीड़ा सह भी लȣ और अपने 
संघष[मय जीवन को ͩकसी तरह आ×मसात भी कर ͧलया, लेͩकन जेन-जी और जेन-अãफा सहन करने और 
करते रहने वालɉ मɅ से नहȣं हɇ। यह åयवèथा को सुधारने का वÈत है। अगर समय रहते सुधार नहȣं हुए तो 
जेन-अãफा सबको सधुार देगी। 

 

                                                                        Date: 13-08-26 

जेपीसी मɅ एफसीआरए 

संपादकȧय 

ͪवदेशी अशंदान ͪवǓनयमन अͬधǓनयम यानी एफसीआरए मɅ संशोधन वाले ͪवधेयक को संयुÈत ससंदȣय सͧमǓत 
मɅ भेजने से प¢-ͪवप¢ के बीच सहमǓत बनन ेके आसार कम हȣ हɇ, Èयɉͩक ͪवप¢ी दल इसे वापस लेने कȧ 
मांग पर अड़े थे। इस कानून मɅ संशोधन पर ͪवप¢ के साथ अमǐेरकȧ सांसद को भी आपͪƣ थी। इसके 
अǓतǐरÈत ईसाई संगठन भी इस कानून मɅ संशोधन-पǐरवत[न के ͨखलाफ थे। 

उͬचत यहȣ होता ͩक सरकार इस ͪवधेयक पर संसद मɅ चचा[ कराने को Ĥाथͧमकता देती और ͩफर आवæयक 
समझती तो उसे जपेीसी को भेजती। ǒबना ͩकसी चचा[ के इस ͪवधेयक को जपेीसी भेजने से ऐसा लग रहा है 
ͩक सरकार ͩकसी दबाव मɅ आ गई। जो भी हो, ͩकसी कानून मɅ संशोधन सरकार का अͬधकार है। ͪवप¢ 
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Ĥèताͪवत संशोधनɉ पर अपनी आपͪƣ जता सकता है, लेͩकन वह इस पर अड़ नहȣं सकता ͩक संशोधन ͩकया 
हȣ न जाए। 

आͨखर इसके पहले भी एफसीआरए मɅ संशोधन ͩकया गया है और यह इसͧलए ͩकया गया था ͩक कुछ गैर-
सरकारȣ संगठन ͪवदेशी धन के बल पर पया[वरण संर¢ण कȧ आड़ मɅ ͪवकास ͪवरोधी हरकतɅ करते हुए पाए गए 
थे। एफसीआरए यह तय करता है ͩक एनजीओ, Ěèट आǑद ͪवदेश से ĤाÜत दान ͩकन उɮदेæयɉ पर खच[ कर 
रहा है। एफसीआरए यह भी सुǓनिæचत करता है ͩक ͪवदेशी फंͫडगं का इèतेमाल देश कȧ संĤभुता, सुर¢ा और 
आंतǐरक शांǓत के ͪवǽɮध न होने पाए। 

हालांͩक एफसीआरए मɅ यह Ĥͪवधान है ͩक राजनीǓतक दल, नेता, उàमीदवार, जज, सरकारȣ कम[चारȣ आǑद 
ͪवदेशी चंदा ĤाÜत नहȣं कर सकते, लेͩकन इसकȧ अनदेखी नहȣं कȧ जा सकती ͩक कई संèथाएं यह èपçट करन े
से इÛकार करती हɇ ͩक उÛहɉने ͪवदेश से ͧमले पैसे ͩकस मद मɅ खच[ ͩकए? ऐसे भी मामले सामने आ चुके हɇ 
ͩक दान िजस उɮदेæय से ͧलया गया, उस ेखच[ ͩकसी अÛय मकसद के ͧलए ͩकया गया। इससे भी ͬचतंाजनक 
यह है ͩक ͪवदेशी धन पाने वालȣ कई संèथाएं राçĚȣय Ǒहतɉ के ͪवǽɮध काम करती हुई पाई गई हɇ। 

Èया यह ͩकसी से Ǔछपा है ͩक कुडनकुलम परमाणु पǐरयोजना के ͨखलाफ धरना-Ĥदश[न करने वाले संगठन ऐसा 
हȣ करते पाए गए थे? यह Ǔनçकष[ उस संĤग सरकार का था, िजसका नेत×ृव कांĒेस कर रहȣ थी। Èया यह 
ͪवडबंना नहȣं ͩक आज यहȣ कांĒेस एफसीआरए मɅ संशोधन के ͨखलाफ है? देश मɅ काय[रत एनजीओ एक तरह 
का उɮयम बन गए हɇ। 

कई एनजीओ संǑदÊध चǐरğ वाले हɇ और उन पर देश Ǒहत ͪवरोधी कायɟ और खासकर ͪवकास ͪवरोधी माहौल 
बनाने तथा मतातंरण मɅ ͧलÜत होने के आरोप लगते रहे हɇ। इस ेदेखत ेहुए एफसीआरए मɅ उपयुÈत संशोधन 
ͩकए हȣ जाने चाǑहए। इसͧलए और भी, Èयɉͩक संĤभु देश को यह सुǓनिæचत करने का अͬधकार है ͩक ͪवदेशी 
धन का दǽुपयोग न होने पाए। 

 

Date: 13-08-26 

ͪवदेशी पूंजी आकͪष[त करने कȧ चुनौती 

डॉ. जयंतीलाल भंडारȣ, ( लेखक अथ[शाèğी हɇ ) 

ͪपछले Ǒदनɉ ͪवƣ मंğी Ǔनम[ला सीतारमण ने लोकसभा मɅ कराधान एवं अÛय कानून (संशोधन) ͪवधेयक, 2026 
पेश ͩकया। इसका मुÉय उɮदेæय भारत को वैिæवक पूंजी और åयापार के ͧलए अͬधक आकष[क एवं भरोसेमंद 
गंतåय बनाने के साथ हȣ आफशोर इÛवेèटमɅट फंɬस और फंड Ĥबंधकɉ के ͧलए Ǔनयमɉ को सरल बनाना है। 
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देखा जाए तो यह भारत मɅ ͪवदेशी Ǔनवेश को आकͪष[त करने, कर åयवèथा मɅ èपçटता लाने और घरेल ू
ͪवǓनमा[ण को सुǺढ़ बनाने के पǐरĤेêय मɅ एक अ×यंत अहम कदम है। ͪवदेशी पूंजी के Ĥवाह मɅ वɮृͬध से देश 
कȧ आͬथ[क िèथरता मजबूत होगी और बाहरȣ आͬथ[क झटकɉ को सहने कȧ ¢मता बढ़ेगी। 

भारत ͪवदेशी पूंजी आकͪष[त करने कȧ Ǒदशा मɅ तेजी से आगे बढ़ रहा है। हाल मɅ लागू आरबीआइ कȧ नई 
ǐरयायती èवैप सुͪवधा को वैिæवक èतर पर åयापक समथ[न ͧमला है। इसका मुÉय उɮदेæय देश के ͪवदेशी मुġा 
भंडार को बढ़ाना और भुगतान संतुलन को मजबूत करना है। इस योजना के तहत बɇकɉ को िजन तीन Ĥमुख 
माÚयमɉ से ͪवदेशी मुġा जुटाने मɅ मदद ͧमलȣ है, उनमɅ Ĥमुख Ǿप से ͪवदेश से लȣ जाने वालȣ जमा योजनाएं, 
ͪवदेशी मुġा ऋण और बाहरȣ वाͨणिÏयक उधार शाͧमल हɇ। 

इस समय भारतीय शयेर बाजार मɅ ͪवदेशी संèथागत Ǔनवेशकɉ कȧ वापसी के भी èपçट संकेत देखने को ͧमल 
रहे हɇ। लंब ेसमय तक ǒबकवालȣ के बाद ͪवदेशी Ǔनवेशक एक बार ͩफर भारत जसै ेिèथर और सुरͯ¢त बाजारɉ 
को Ĥाथͧमकता दे रहे हɇ। इसके Ĥमुख कारणɉ मɅ ǽपये कȧ िèथरता, कंपǓनयɉ कȧ बेहतर आय, भू-राजनीǓतक 
ͬचतंाओं मɅ कमी और दȣघ[काͧलक Ǔनवेश के बेहतरȣन अवसर शाͧमल हɇ। भारत का ͪवदेशी मुġा भंडार बढ़कर 
682 अरब डालर से अͬधक के उÍच èतर पर पहंुच गया है। इससे ͪवदेशी संèथागत Ǔनवेशकɉ का ͪवæवास बढ़ा 
है, वैिæवक ऋण भुगतान एवं Ĥबंधन आसान हुआ है और घरेलू बाजार मɅ महंगाई को Ǔनयंǒğत रखना संभव 
हुआ है। 

वष[ 1991 के आͬथ[क संकट के बाद आͬथ[क सुधारɉ का नया दौर शुǾ ͩकया गया। तब से अब तक ͪवदेशी 
Ǔनवेश को आकͪष[त करने के ͧलए Ǔनरंतर कई ठोस कदम उठाए गए हɇ। बीमा, दरूसंचार और खदुरा जैस ेĤमुख 
¢ेğɉ मɅ Ĥ×य¢ ͪवदेशी Ǔनवेश (एफडीआइ) कȧ सीमा बढ़ाकर 100 ĤǓतशत तक कर दȣ गई है। र¢ा ¢ेğ मɅ भी 
कुछ शतɟ और Ǔनयमɉ के साथ 100 ĤǓतशत एफडीआइ कȧ अनुमǓत दȣ गई है। अͬधकांश ¢ेğɉ मɅ पूव[-सरकारȣ 
अनुमǓत के ǒबना (èवचाͧलत माग[ से) Ǔनवेश करने कȧ छूट Ĥदान कȧ गई है। पुराने और कठोर 'फेरा' कानून 
को समाÜत कर लचीला 'फेमा' लागू ͩकया गया है, िजससे ͪवदेशी मुġा का Ĥवाह और लेनदेन आसान हो गया 
है। 

देश को वैिæवक ͪवǓनमा[ण कɅ ġ के Ǿप मɅ èथाͪपत करने और ͪवदेशी कंपǓनयɉ को आकͪष[त करने के ͧलए 'मेक 
इन इंͫडया' अͧभयान शुǾ ͩकया गया है। Ǔनवेशकɉ को कर मɅ छूट, सरल Ǔनयम और आधुǓनक बुǓनयादȣ ढांचा 
उपलÞध कराने के ͧलए ͪवशषे आͬथ[क ¢ेğɉ (एसईजेड) का ͪवकास ͩकया गया है। Ĥमुख ͪवǓनमा[ण ¢ेğɉ मɅ 
उ×पादन बढ़ाने वालȣ कंपǓनयɉ को ͪवƣीय Ĥो×साहन देने के ͧलए 'उ×पादन-ͧलÈंड Ĥो×साहन' (पीएलआइ) जैसी 
åयवèथाएं कȧ गई हɇ। åयापार को गǓत देने के ͧलए चालू खाते पर ǽपये को पूरȣ तरह से पǐरवत[नीय बनाया 
गया है तथा भारतीय शयेर बाजार मɅ ͪवदेशी संèथागत और पोट[फोͧलयो Ǔनवेशकɉ (एफपीआइ) के ͧलए Ǔनयमɉ 
को सरल ͩकया गया है। 
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ͪवͧभÛन बहुआयामी Ĥयासɉ के बावजदू भारत मɅ Ǒटकाऊ ͪवदेशी पूंजी आकͪष[त करने के ͧलए अभी भी कई 
ठोस सुधारɉ कȧ आवæयकता है। केवल बड़ ेघरेलू बाजार और उÍच ͪवकास दर के भरोस े रहना पया[Üत नहȣ ं
होगा। इसके ͧलए देश के Ǔनयामक ढांच,े कर Ĥणालȣ और कानूनी तंğ मɅ åयापक बदलाव अǓनवाय[ हɇ। 
दȣघ[काͧलक Ǔनवेश के ͧलए िèथर नीǓतयां पहलȣ Ĥाथͧमक शत[ हɇ। कर Ǔनयमɉ, सीमा शुãक और ¢ेğ-ͪवशषे के 
Ĥͪवधानɉ मɅ अचानक होने वाले पǐरवत[नɉ स े Ǔनवेशक दरू भागते हɇ। कɅ ġ और राÏय èतर पर ͪवͧभÛन 
èवीकृǓतयɉ, अनुमǓतयɉ और जǑटल Ǔनयमɉ का बोझ अभी भी बहुत अͬधक है। इसके अǓतǐरÈत, Ûयायालयɉ मɅ 
ͪववाद समाधान कȧ धीमी गǓत और अनुबंधɉ को लागू करने मɅ होने वालȣ देरȣ ͪवदेशी पूंजी के Ĥवाह मɅ बड़ी 
बाधा बनती है। 

Ǔनवेशकɉ का ͪवæवास बनाए रखने के ͧलए सरकार ɮवारा राजकोषीय घाटे का Ǔनयंğण और मुġाèफȧǓत को 
संतुͧलत सीमा मɅ रखना जǾरȣ है। भारतीय मुġा के मूãय मɅ अ×यͬधक उतार-चढ़ाव Ǔनवेशकɉ के ǐरटन[ को 
नुकसान पहंुचाता है, इसͧलए ͪवǓनमय दर मɅ िèथरता बनाए रखना आवæयक है। यɮयͪप भारत का शयेर 
बाजार मजबूत है,पर कारपोरेट ऋण बाजार अभी भी सीͧमत है। इस े अͬधक ͪवèततृ और तरल बनाना 
पोट[फोͧलयो Ǔनवेशकɉ को आकͪष[त करने के ͧलए अǓनवाय[ है। पूंजी कȧ आवाजाहȣ पर लगे ĤǓतबंधɉ को कम 
करके इसे अͬधक लचीला बनाना होगा। चीन पर अपनी Ǔनभ[रता कम करने (चाइना Üलस वन) कȧ इÍछुक 
वैिæवक कंपǓनयɉ को आकͪष[त करने के ͧलए केवल उ×पादन-आधाǐरत Ĥो×साहन योजनाएं हȣ पया[Üत नहȣं हɇ। 
इसके ͧलए आधुǓनक बुǓनयादȣ ढांचे, पǐरवहन लागत मɅ कमी और कुशल काय[बल का एक एकȧकृत ढांचा तैयार 
करना होगा। 

 

                                                                                                  Date: 13-08-26 

िवदेशी अंशदान 

संपादकीय 

एफसीआरए अथा[त ͪवदेशी अशंदान (ͪवǓनयमन ) संशोधन ͪवधेयक के पाǐरत न होने से Ïयादा अफसोस कȧ 
बात यह है ͩक इस पर संसद मɅ चचा[ नहȣं हो पाई। चचा[ होती, तो देश के आम लोगɉ को भी इस ͪवधेयक के 
Ĥावधानɉ के बारे मɅ बहुत कुछ पता चलता। समथ[न और ͪवरोध मɅ तक[ -तØय सुनकर लोगɉ का सामाÛय £ान 
बढ़ता, लेͩकन यह मौका हाथ से जाता रहा। सदन मɅ हंगाम ेसे परेशान कɅ ġ सरकार ने ͪवधेयक को लोकसभा 
के 21 सदèयɉ और राÏयसभा के 10 सदèयɉ वालȣ संयुÈत संसदȣय सͧमǓत (जपेीसी) के पास भेज Ǒदया है। 
जहां सƣा प¢ इस ͪवधेयक के प¢ मɅ था, वहȣं बुधवार को पूरा ͪवप¢ इस ͪवधेयक के ͨखलाफ खड़ा हो गया। 
ͪवधेयक को जपेीसी के पास भेजने कȧ ĤͩĐया के दौरान भी ͪवप¢ी नेता नारेबाजी करते रहे। कɅ ġȣय गहृ मğंी 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (13-Aug-26) 

10 

 

अͧमत शाह के नाम से सूचीबɮध इस संशोधन ͪवधेयक को कɅ ġȣय गहृ राÏय मंğी Ǔन×यानंद राय ने पेश ͩकया। 
जहां ͪवप¢ी नेताओं का आरोप है ͩक ͪवधेयक अãपसंÉयकɉ को नुकसान पहंुचाएगा। वहȣं, संसदȣय काय[ मंğी 
ͩकरेन ǐरिजजू ने बचाव करते हुए कहा ͩक ͪवप¢ी नेता ͪवधेयक मɅ कोई भी ऐसा Ĥावधान बताएं, जो 
अãपसंÉयक ͪवरोधी है। 

वैसे मानसून सğ मɅ सदन मɅ जो माहौल रहा है, उसकȧ केवल Ǔनदंा हȣ हो सकती है। देश का बहुमूãय समय 
और संसाधन बबा[द ͩकया गया है। ͪवप¢ी नेता पहले इस ͪवधेयक को जेपीसी मɅ भेजने कȧ बात कर रहे थे, 
लेͩकन बाद मɅ ͪवधेयक को वापस लेने कȧ मांग करने लगे। सƣा प¢ मɅ भी शायद कमी रह गई, ͪवप¢ी 
नेताओं को ͪवæवास मɅ नहȣं ͧलया गया। आज के समय मɅ अनेक कारणɉ से सांसदɉ, नेताओं के बीच परèपर 
ͪवæवास Ǒहल चुका है। ͪवप¢ी नेता नरमी बरतन ेको तैयार नहȣं हɇ। कायदा तो यहȣ है ͩक इस ͪवधेयक पर 
कुछ चचा[ होती और उसके बाद हȣ इसे जेपीसी के पास भेजा जाता। कहा जाता है, जहां राजनीǓत Ïयादा हावी 
हो जाए, वहां समÛवय कȧ राह कǑठन हो जाती है। यह अǓत èवाथ[ कȧ राजनीǓत को काबू मɅ रखने का समय 
है। देशǑहत सबको सुǓनिæचत करना चाǑहए। संभावनाएं बरकरार हɇ। संसद मɅ हंगामे को देखकर यह नहȣं सोचना 
चाǑहए ͩक संवाद या समÛवय कȧ िèथǓत पूरȣ तरह से चौपट हो गई है। सरकार ने ͪवधेयक को जेपीसी के पास 
भेजने का फैसला ͪवचार- ͪवमश[ के बाद हȣ ͩकया है। ͧमसाल के ͧलए, ġमुक सांसद पी ͪवãसन के नेत×ृव मɅ 
ĤǓतǓनͬधमंडल ने कɅ ġȣय गहृ मğंी से मुलाकात कȧ थी और कɅ ġ सरकार स े ͪवधेयक वापस लेने या इसकȧ 
ͪवèततृ जाचं के ͧलए संसदȣय सͧमǓत के पास भेजने का आĒह ͩकया था। इसके अलावा, ͧमजोरम के 
मुÉयमंğी लालदहुोमा ने भी Ĥèताͪवत संशोधनɉ पर ͬचतंा åयÈत कȧ थी। अब आगे जेपीसी मɅ ͪवèतार से 
ͪवचार-ͪवǓनमय कȧ जǾरत है। 

इस ͪवधेयक के एक Ĥèताव पर अनेक अãपसंÉयक समूहɉ कȧ ͬचतंा को पूरȣ संवेदना के साथ समझने कȧ 
जǾरत है। ͪवधेयक के Ĥमुख Ĥèतावɉ मɅ से एक यह भी है ͩक एक नाͧमत Ĥाͬधकरण का गठन ͩकया जाएगा, 
जो ͩकसी संगठन के एफसीआरए पंजीकरण कȧ अवͬध समाÜत होने या रɮद होने कȧ िèथǓत मɅ ͪवदेशी अशंदान 
और ऐसी Ǔनͬधयɉ से अिज[त संपͪƣयɉ का Ĥभार संभाल लेगा। यहां उन अãपसंÉयक गैर- सरकारȣ संगठनɉ, 
समूहɉ को Ïयादा ͬचतंा सता रहȣ है, िजÛहɅ ͪवदेश से आͬथ[क सहयोग ͧमलता है। गैर-सरकारȣ संगठनɉ के पास 
बाहर से आ रहे धन पर Ǔनगाह रखने मɅ कोई बुराई नहȣं है। हालांͩक, नई åयवèथा बनाने के ͧलए सरकार को 
समÛवय और संवाद से काम लेना पड़गेा। 
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Date: 13-08-26 

यूपीआई भुगतान को मुɞ रहने दीिजए 

अजीत रानाडे, ( अथŊशा˓ी ) 

यूपीआई (यूǓनफाइड पेमɅɪस इंटरफेस) आज भारत कȧ सबस े
सफल आͬथ[क बुǓनयादȣ सुͪवधाओं मɅ से एक है। जलुाई मɅ 
इसके जǐरये लगभग 24 अरब लेन-देन हुए, िजनमɅ करȣब 
30 ǑĚͧलयन, यानी 30 लाख करोड़ ǽपये के भुगतान हुए। 
इतना åयापक और सव[सुलभ होने के कारण यूपीआई ͧसफ[  
भुगतान साधन नहȣं, बिãक देश कȧ ͫडिजटल जन सुͪवधा 
(डीपीआई) का जǾरȣ Ǒहèसा बन गई है। 

इसͧलए, Ēाहकɉ ɮवारा Đेͫडट-डǒेबट काड[ या ͫडिजटल 
माÚयम से ͩकए गए भुगतान पर दकुानदारɉ से शुãक (एमडीआर) वसूलने संबंधी ͪवधायी संशोधन पर गौर ͩकए 
जाने कȧ जǾरत है। अब तक यूपीआई और Ǿपे पेमɅट को एमडीआर से मुÝत रखा गया था, पर अब शुãक 
काय[कारȣ फैसलɉ के आधार पर Ǔनधा[ǐरत ͩकए जाएंगे। हालांͩक, ͪवƣ मंğी ने भरोसा Ǒदया है ͩक एमडीआर 
ͧसफ[  åयवसाǓययɉ पर लागू होगा और बुǓनयादȣ ढांचे, नवाचार और सुर¢ा मɅ Ǔनवेश के ͧलए राͧश जुटाने के 
मकसद से ऐसा करना जǾरȣ था। 

असल मɅ, बɇक, भुगतान सेवा मुहैया कराने वाले एप और यूपीआई संचाͧलत करने वाला भारतीय राçĚȣय 
भुगतान Ǔनगम (एनपीसीआई) सव[र, साइबर सुर¢ा, धोखाधड़ी का पता लगाने, ͪववाद सुलझाने और मामलɉ के 
Ǔनपटारे पर पैसे खच[ करते हɇ। अनुमान है, इस मद मɅ इस उɮयोग को सालाना करȣब 20,000 करोड़ ǽपये 
खच[ करने पड़ते हɇ और सरकार से होने वालȣ भरपायी बहुत हȣ कम है। यूपीआई कȧ लागत को नजरअदंाज 
नहȣं ͩकया जा सकता और बɇकɉ या भुगतान कंपǓनयɉ से यह उàमीद नहȣं कȧ जानी चाǑहए ͩक वे हमेशा 
यूपीआई को सिÞसडी देती रहɅगी। ͩफर सवाल उठता है ͩक ͩकसे यह भुगतान करना चाǑहए? लागत और कȧमत 
के बीच एक मह×वपूण[ अतंर है। यहां गौर करन ेवालȣ बात यह भी है ͩक कई साव[जǓनक सुͪवधाएं महंगी हɇ, 
लेͩकन हम हरेक सुͪवधा पर टोल नहȣं वसूलते। ऐसा इसͧलए होता है, Èयɉͩक ये कãयाणकारȣ होते हɇ। यूपीआई 
मɅ भी जन Ǒहतकारȣ खǒूबयां और शिÈतशालȣ नटेवक[  Ĥभाव है। जसैे-जैसे Ïयादा से Ïयादा लोग और åयापारȣ 
इसका इèतेमाल करते हɇ, इसका मह×व बढ़ता जाता है। 
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यूपीआई के तेजी से Ĥसार का एक अहम कारण एमडीआर का शूÛय होना रहा है। इसन ेͫडिजटल भुगतान को 
नगद जैसा बना Ǒदया। खरȣदारɉ और दकुानदारɉ के बीच होने वाले 85 ĤǓतशत स ेÏयादा लेन-देन छोटȣ रकम 
के होते हɇ। चाय के 15 ǽपये देते हुए या ऑटो Ĝाइवर को 150 ǽपये का भुगतान करते समय कोई भी प¢ 
इस लेन-देन पर लगने वाले शुãक के बारे मɅ नहȣं सोचता है। ͩफर तØय यह भी है ͩक छोटे दकुानदार बहुत 
कम लाभ पर काम करते हɇ। यह सोच ͩक एमडीआर का भुगतान दकुानदार करेगा, एक बड़ी भूल है। इस े
दकुानदार कȧमतɅ बढ़ाकर Ēाहकɉ पर डाल सकता है। ͩकसी भी शुãक का आͬथ[क बोझ जǾरȣ नहȣं ͩक उसी 
åयिÈत पर पड़,े िजस पर वह लगाया गया है। 

भारत छोटे लेन-देन पर लगने वाले शुãक के अनुभव से अछूता नहȣं है। साल 2005 मɅ बɇͩ कंग नगदȣ लेन-देन 
पर 0.1 ĤǓतशत शुãक लगाए जाने और अĤैल 2009 हटाने के उदाहरण को याद कȧिजए। भले हȣ दोनɉ मामले 
ǒबãकुल एक जैसे न हɉ, लेͩकन इससे ͧमलने वालȣ सीख काम कȧ है। बहुत कम लागत मामूलȣ लग सकती है, 
लेͩकन बार-बार लगाए जाने पर यह लोगɉ कȧ आͬथ[कȧ को Ĥभाͪवत करती है। यूपीआई को इसͧलए मुÝत रखा 
गया था, ताͩक लोग नगद के बजाय ͫडिजटल भुगतान के अßयèत हɉ । 

यूपीआई से भुगतान स े ͧसफ[  सुगमता के फायदे नहȣं हɇ, इसके कारण कèबɉ व Ēामीण इलाकɉ मɅ टेलȣकॉम 
सेवाओं को बेहतर बनाने का दबाव बनता है, Èयɉͩक कमजोर मोबाइल ͧसÊनल भुगतान मɅ बाधक होता है। इसी 
तरह, यह ͫडिजटल सा¢रता को भी बढ़ावा देता है। जो åयिÈत Èयआूर कोड èकैन करना, पाने वाले कȧ 
पहचान करना, पेमɅट ऑथɅǑटकेट करना और यह देखना सीख जाता है ͩक पैसे आए या नहȣं, वह ͫडिजटल 
आͬथ[कȧ के साथ Ïयादा सहज हो जाता है। यह सा¢रता सरकारȣ सेवाओं का लाभ लेने मɅ भी काम आएगी। 
अब एक अÛय बुǓनयादȣ ͫडिजटल सुͪवधा आधार पर 0.1 ĤǓतशत शुãक लगाए जाने और अĤैल 2009 हटाने 
के उदाहरण को याद कȧिजए। भले हȣ दोनɉ मामले ǒबãकुल एक जैसे न हɉ, लेͩकन इससे ͧमलने वालȣ सीख 
काम कȧ है। बहुत कम लागत मामलूȣ लग सकती है, लेͩकन बार-बार लगाए जाने पर यह लोगɉ कȧ आͬथ[कȧ 
को Ĥभाͪवत करती है। यपूीआई को इसͧलए मुÝत रखा गया था, ताͩक लोग नगद के बजाय ͫडिजटल भुगतान 
के अßयèत हɉ । 

यूपीआई से भुगतान स े ͧसफ[  सुगमता के फायदे नहȣं हɇ, इसके कारण कèबɉ व Ēामीण इलाकɉ मɅ टेलȣकॉम 
सेवाओं को बेहतर बनाने का दबाव बनता है, Èयɉͩक कमजोर मोबाइल ͧसÊनल भुगतान मɅ बाधक होता है। इसी 
तरह, यह ͫडिजटल सा¢रता को भी बढ़ावा देता है। जो åयिÈत Èयआूर कोड èकैन करना, पाने वाले कȧ 
पहचान करना, पेमɅट ऑथɅǑटकेट करना और यह देखना सीख जाता है ͩक पैसे आए या नहȣं, वह ͫडिजटल 
आͬथ[कȧ के साथ Ïयादा सहज हो जाता है। यह सा¢रता सरकारȣ सेवाओं का लाभ लेने मɅ भी काम आएगी। 

अब एक अÛय बुǓनयादȣ ͫडिजटल सुͪवधा आधार से इसकȧ तुलना करके देͨखए । आधार से पहचान कȧ पुिçट 
करना आसान है, यह हर जगह उपलÞध और मÝुत है । आधार के पुिçटकरण पर कहȣं कोई शुãक नहȣं लगत 
है। यूपीआई के मामले मɅ भी यहȣ राèता अपनाना चाǑहए दोनɉ का सामािजक फायदा उनकȧ åयापक उपलÞधत 
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और आसान इèतेमाल मɅ है। यूपीआई का ͪवकãप नगद[ होगा, िजसके ͧलए नोटɉ को छापना, एक जगह से 
दसूरȣ जगह ले जाना, छांटना, èटोर करना, सुर¢ा देना और दोबारा भरना काफȧ खचȸला है। इसके ͧलए बɇकɉ 
क बड़ी संÉया मɅ शाखाएं खोलनी पड़ती हɇ, एटȣएम और कम[चारȣ रखने पड़ते हɇ। दसूरȣ ओर, ͫडिजटल भुगतान 
से कारोबार सुगम होते हɇ और कर Ǔनयमɉ के पालन के ͧलए लेन-देन का ǐरकॉड[ भी बेहतर होता है। 

यूपीआई पर सालाना होने वालȣ 20,000 करोड़ ǽपये के खच[ कȧ भरपायी के कई तरȣके हɇ। भारतीय ǐरजव[ बɇक 
ने 2025-26 मɅ कɅ ġ सरकार को 2.86 लाख करोड़ ǽपये का ͫडͪवडɅड Ǒदया था। यूपीआई कȧ लागत उस रकम 
का ͧसफ[  सात ĤǓतशत थी। जब ͫडिजटल सुͪवधाओं से बड़ ेसामािजक फायदे ͧमलते हɇ, तो उसके इèतेमाल कȧ 
लागत नहȣं वसूलȣ जानी चाǑहए। तो Èय अतंरराçĚȣय दबाव मɅ यूपीआई को मुÝत नहȣं रहने Ǒदय जा रहा है ? 
'यूएस Ěेड ǐरĤेजɅटेǑटव' कȧ 2026 क ǐरपोट[ मɅ ͧशकायत कȧ गई है ͩक भारत कȧ नीǓतयां ͪवदेशी भुगतान सेवा 
देने वालɉ के बजाय यूपी आई और Ǿपे के बढ़ावा देने वालȣ हɇ। उÛहɉने 'Êलोबल काड[ नेटवक[ ' के åयवसाय 
शुãक मॉडल को बाͬधत ͩकया है। हालांͩक गूगल पे और बॉलमाट[ के Ǔनयंğण वालȣ फोन पे SC फȧसदȣ से 
Ïयादा यूपीआई से लेन-देन करती हɇ। इसͧलए ͪवदेशी भागीदारȣ न होने कȧ बात सहȣ नहȣं है। 

वैिæवक ͫडिजटल साव[जǓनक सुͪवधा, यानी डीपीआई मɅ भारत के जो सबसे मह×वपूण[ योगदान हɇ, उनमɅ 
यूपीआई अहम है। कई देश 'इंͫडया èटैक' क अÚययन कर रहे हɇ, Èयɉͩक भारत ने Ǒदखा Ǒदया है ͩक पहचान, 
बɇͩ कंग और बɇक, मोबाइल वॉलेट व पेमɅट एÜस वइनके बीच के लेन-देन बड़ ेपैमाने पर काम कर सकते हɇ। 
लेन-देन मɅ आने वालȣ ǽकावटɉ को कम करने स ेइसमɅ सफलता ͧमलȣ है। लागत से कहȣ ंÏयादा इसके फायदे 
हɇ, जैस े ͪवƣीय समावेशन, ͫडिजटल सा¢रता_ बेहतर संपक[  और आͬथ[क द¢ता। इसͧलए, यूपीआई को एक 
और वाͨणिÏयक भुगतान सेवा बनाने के बजाय जन सुͪवधा बने रहने दɅ। 

 

  

 


