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                                                                              Date: 05-08-26 

Smells Like Teen Spirit in Boardrooms 

Youth must have its place at the high table 

ET Editorials 

A joint parliamentary committee has reportedly recommended tweaking the Companies Act to let the 
minimum age to be appointed as managing or full-time director be dropped from 21 to 18. About time. The 
received wisdom on managerial ‘experience’ is already being turned on its head by the digital economy. 
Startups by teenagers are disrupting the environment for legacy businesses using strategic insights drawn 
from generational diversity. Like outside boardrooms, the entrepreneurial template has been changed by 
young people who can spot opportunity and deliver tech-aided solutions that become profitable 
businesses. Trillion-dollar companies have been built by college dropouts and students. Elon Musk began 
his journey by selling a video game he had programmed as a 12-yr-old. Bill Gates was 19 when he and Paul 
Allen started Microsoft. Steve Jobs co-founded Apple at the grand age of 21. And that was in 1976. Mark 
Zuckerberg launched The Facebook at 19. Google was founded by Larry Page and Sergey Brin when they 
were both 25. There’s nothing that should be different here for digital-native Indians. 

Management can be learnt on the job. Or, better still, experienced managers can be hired to run companies 
that alter business dynamics. Youth must have its place at the high table to take innovation forward. India, 
with a young population, needs to allow teens with talent better access to boardrooms if it wants to get 
ahead in the tech race, and not get bogged down by a legacy ‘Bhishma Pitamah’ mindset in boardrooms. 
The parliamentary panel recommendation must be, indeed, followed through in spirit and letter. 

The country lacks fresh boardroom talent and early exposure to corporate governance addresses both 
generational and gender diversity. With AI accelerating the pace of business disruption — and offering 
additional management bandwidth out of a box — the funnel for youth, especially in tech startups, must 
be widened Asap. The move should not face a serious hurdle in India’s family-held business landscape or 
vibrant startup ecosystem. 

 

                                                                                   Date: 05-08-26 

NATO enters a new strategic era of transformation 

NATO’s European shift offers India new strategic and defence opportunities 
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Advitya Madan, [ Commanded 15 Punjab in Lebanon under the United Nations Flag, commanded 
27 Sector as DIG in Churachandpur, Manipur, and was Brigadier, Operational Logistics, in HQ 
Western Command. He is currently an analyst on geopolitics, international and defence affairs ]  

For the first time since the creation of the North Atlantic 
Treaty Organization (NATO) in 1949, Washington is asking 
Europe not merely to spend more on defence but also to 
assume primary responsibility for its own security. This 
marks a fundamental shift in the transatlantic compact and 
signals the emergence of a new phase in the Alliance’s 
evolution. The question is no longer whether NATO will 
endure, but how it is adapting to a changing strategic 
landscape. 

America’s shift 

The National Security Strategy of the United States of America (November 2025) maintained NATO as 
America’s principal transatlantic alliance while signalling a significant shift in Washington’s expectations 
of European allies, particularly regarding burden-sharing and collective defence responsibilities. It argued 
that the era of the U.S. serving as Europe’s primary security guarantor was drawing to a close and that 
prosperous European allies must shoulder greater responsibility for defending their own continent. While 
endorsing NATO’s commitment to increase defence spending to 5% of GDP as the new benchmark for 
burden sharing, the strategy envisaged the U.S. remaining the Alliance’s strategic enabler, nuclear 
guarantor and political convener rather than its sole military backbone. The objective is a stronger, more 
self-reliant Europe that allows Washington to devote greater strategic attention to the Indo-Pacific. 

This rebalancing is already evident. Following Russia’s invasion of Ukraine in 2022, U.S. troop strength in 
Europe rose to around 1,00,000 personnel. Since then, Washington has gradually reversed that surge. 
During 2025-26, it withdrew around 5,000 troops from Germany, cancelled the planned deployment of 
4,000 troops to Poland, and reduced Brigade Combat Teams in Europe from four to three, bringing the U.S. 
military presence in Europe down to approximately 75,000-80,000 troops — close to pre-Ukraine war 
levels. The 36th NATO Summit in Ankara in July 2026 reinforced this transition. While reaffirming the 
Alliance’s commitment to Article 5, members pledged €70 billion in military assistance for Ukraine in 2026, 
committed to sustaining comparable support in 2027, endorsed European-led development of long-range 
precision strike capabilities and accelerated efforts to strengthen NATO’s defence industrial base. The 
underlying message was unmistakable: Europe must assume greater responsibility for its conventional 
defence as the U.S. increasingly prioritises the Indo-Pacific. 

Lord Ismay, NATO’s first Secretary General, famously described the Alliance’s original purpose as “to keep 
the Russians out, the Americans in, and the Germans down”. While that dictum captured the strategic logic 
of the Cold War, NATO today has entered a distinctly different phase that may be summed up as keeping 
Russia deterred, America engaged and Europe prepared. 

NATO’s evolution over time 

The Alliance’s evolution can be viewed in three phases. NATO 1.0 (1949-1991) relied overwhelmingly on 
American military and nuclear power to deter Soviet aggression and preserve transatlantic unity. NATO 
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2.0 (1991-2022) followed the collapse of the Soviet Union, expanding eastwards, incorporating former 
Warsaw Pact members and undertaking operations in the Balkans and Afghanistan. Yet, this period also 
witnessed declining European defence expenditure and growing dependence on the U.S. for intelligence, 
logistics, strategic mobility and high-end military capabilities, making burden sharing an increasingly 
contentious issue. 

The Russian invasion of Ukraine has ushered in NATO’s third phase, a more balanced transatlantic 
partnership in which Europe assumes primary responsibility for conventional defence while the U.S. 
continues to provide strategic enablers such as nuclear deterrence, intelligence, long-range precision strike 
capabilities and global power projection. This is less a story of American disengagement than one of 
strategic redistribution. 

The scale of Europe’s response was evident at the 2025 Hague Summit, where NATO members committed 
to increasing core defence spending to at least 3.5 % of GDP by 2035, with progress to be reviewed in 2029. 
Germany has doubled defence expenditure since 2023 and aims to reach the same target by 2029 while 
rebuilding military capability to deter Russia. Moscow, meanwhile, has reorganised its western military 
posture with new headquarters, formations and bases facing NATO. 

The more difficult challenge, however, is not spending but replacing the American military ecosystem. Even 
as European armies become stronger, they continue to depend heavily on the U.S. for intelligence, 
surveillance, satellite support, command and control systems, strategic airlift, missile defence, long-range 
precision strike capabilities and, above all, the nuclear umbrella. Washington’s reduction of rapid reaction 
assets, including bombers, fighter aircraft, air-refuelling tankers, warships, aircraft carriers and attack 
submarines, together with the deferred deployment of Tomahawk cruise missiles to Germany, illustrates 
the extent of that dependence. Europe’s central dilemma is therefore not simply building larger armed 
forces but developing the integrated capabilities that have long underpinned NATO’s effectiveness. As 
Poland’s Foreign Minister recently observed, Europe does not need to match American military power; it 
simply needs to be stronger than Russia. 

New Delhi and the rebalance 

For India, NATO’s transformation is less about Europe than about the redistribution of American strategic 
attention. A Europe capable of assuming greater responsibility for its own security would enable 
Washington to devote more diplomatic attention, military resources and strategic investments to the Indo-
Pacific, reinforcing the regional balance amid China’s growing assertiveness. At the same time, a more 
capable Europe could emerge as an important partner for India in defence manufacturing, advanced 
technologies, artificial intelligence, cybersecurity, semiconductors and space. 

New Delhi should therefore view these changes through the prism of strategic opportunity rather than 
alliance politics. Closer cooperation with both the U.S. and Europe can complement, not compromise, 
India’s long-standing commitment to strategic autonomy. If navigated prudently, NATO’s new strategic 
model can expand India’s defence industrial partnerships, accelerate technological modernisation and 
strengthen its position as a leading power in an increasingly multipolar world. 
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                                                                                        Date: 05-08-26 

इकोनॉमी को जीडीपी नहȣं जॉब-कɅ Ǒġत बनाना होगा 

संपादकȧय 

रोजगार के कॉलम मɅ 'अनपेड फैͧमलȣ वक[ ' मɅ जब युवाओं और मǑहलाओं कȧ भागीदारȣ बढ़ती है तो इसे रोजगार 
नहȣं कहा जा सकता। अगर 2023-24 मɅ यूपीएससी कुल 24 कɅ ġȣय, ͧसͪवल और र¢ा सेवाओं के 7999 पद के ͧलए 
15,08,430 उàमीदवारɉ कȧ परȣ¢ा लेता है तो परȣ¢ा के बाद असफल रहे 15,00,431 (99.5%) युवाओं और उनके 
पǐरवार को एक खास ͩकèम कȧ मेǐरट मɅ न होने कȧ Ǔनराशा वषɟ सालती है। अब तो Ǔनजी ¢ेğ मɅ भी जॉÞस 
लगातार कम हो रहे हɇ। सॉÝटवेयर इकाई और साबुन कȧ फैÈĚȣ मɅ मौͧलक अतंर है। पहला पूंजी सघन है, जबͩक 
दसूरा Įम- सघन एक पेĚोͧलयम ǐरफाइनरȣ मɅ अरबɉ के Ǔनवेश के बाद भी टेÈèटाइल, लेदर या मैÛयुफैÈचǐरगं 
उɮयोगɉ मɅ ͧमलने वालȣ जॉÞस कȧ 10% नौकǐरयां भी नहȣं होतीं, लेͩकन जीडीपी मɅ कई गुना योगदान होता है। 
इसी तरह उÍच सेवा इकाइयɉ जैसे टेक कंसãटɅसी सेवा या सॉÝटवेयर डवेलͪपगं इकाइयɉ या मोबाइल और घरेल ू
इलेÈĚॉǓनक उपकरण बनाने वाले उɮयोगɉ मɅ तो कुछ टेक-ͧशͯ¢त बेहतर वेतन पर रोजगार पाते हɇ, लेͩकन ऐप 
के जǐरए ͫडलȣवरȣ सेवाओं, पǐरवहन और घरेलू सेवाओं मɅ लगे करोड़ɉ युवा न तो पÈकȧ नौकरȣ पाते हɇ, न हȣ उÛहɅ 
जीवनयापन के ͧलए पया[Üत वेतन ͧमलता है। छोटȣ-छोटȣ ͧशकायतɉ पर इनके पाǐरĮͧमक पर कैची चल जाती है। 
जंतर-मंतर पर धरना देने वाले अपे¢ाकृत ͧशͯ¢त और ͧसèटम से नाराज युवा थे। इन Ǔनराश युवाओं के ͧलए 
इकोनॉमी को जीडीपी नहȣं बिãक जॉब-कɅ Ǒġत बनाना होगा। 

 

 

Date: 05-08-26 

हमɅ दǓुनया को अपनी सßयता कȧ बेहतर कहानी सुनानी होगी 

अͧमताभ कांत, ( नीǓत आयोग के पूव[ सीईओ और भारत के पूव[ जी-20 शरेपा ) 

मुझ ेदǓुनया कȧ ͪवͧभÛन सßयताओं से जुड़ ेमहानतम संĒहालयɉ को देखने का मौका ͧमला है। हाल हȣ मɅ जब 
मɇने गीजा के ͪपराͧमड, एथɅस के एĐोपोͧलस और भूमÚयसागर के ͩकनारे पर बने ǒबिÞलयोथेका अलेÈजɅͫĜना 
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(पुèतकालय) को देखा तो वहां के ऐǓतहाͧसक मह×व को देखकर अͧभभूत रह गया। गीजा के Ēɇड इिजिÜशयन 
àयूिजयम मɅ ͪवæवèतरȣय संर¢ण, सुͬचǓंतत ͫडजाइन और जीवंत कहाǓनयɉ के जǐरए ͧमİ कȧ पांच हजार वष[ 
पुरानी सßयता से जुड़ ेएक लाख से अͬधक पुरावशषे सĒंǑहत हɇ। इनमɅ तूतनखामनु के मकबरे का खजाना भी 
है। एĐोपोͧलस मɅ कांच के फश[ के नीच े Ĥाचीन बसावट को देखा जा सकता है, जो खदुाई मɅ ͧमलȣ थी। 
ǒबिÞलयोथेका मɅ £ान को संरͯ¢त रखने के ͧलए ͩकया गया Ǔनवेश èपçट नजर आता है। 

भारत कȧ सßयतागत ͪवरासत भी इतनी हȣ समɮृध है। हमारे पास ͧसधं ुघाटȣ के सǓुनयोिजत शहरɉ से लेकर 
èमारकɉ, पांडुͧलͪपयɉ, मंǑदरɉ, ͩकलɉ और पुरावशषेɉ तक दǓुनया कȧ बेहद समɮृध ऐǓतहाͧसक धरोहरɅ हɇ। लेͩकन जब 
भी मेरȣ डèेक पर पय[टन या शहरȣ ͪवकास से जड़ु ेबड़ ेĤोजÈेट कȧ कोई फाइल आती तो वह एक हȣ समèया मɅ 
जाकर उलझ जाती थी। हमारे पास कहाǓनयां तो बहुत हɇ, लेͩकन उÛहɅ कहने वाले पया[Üत सèंथान नहȣं हɇ। हमारे 
सबसे अÍछे पुरावशषे सĒंहालयɉ मɅ हȣ कैद हɇ। मसलन, कोलकाता के इंͫडयन àयूिजयम मɅ कला, पुरात×व और 
ĤाकृǓतक इǓतहास से जड़ुी 25 लाख वèतुएं हɇ, नई Ǒदãलȣ के नेशनल àयूिजयम मɅ दो लाख से अͬधक पुरावशषेɉ 
का संĒह है, लेͩकन इनका एक छोटा-सा Ǒहèसा हȣ Ĥदͧश[त ͩकया जाता है। इसमɅ भी समसामǓयक ͫडजाइन, 

लाइǑटगं और इंटरͪĤटेǑटव मीͫडया का सीͧमत हȣ उपयोग है। 

दरअसल, हमने उतनी मह×वाकां¢ा के साथ कभी हमारे इन संèथानɉ मɅ Ǔनवेश ͩकया हȣ नहȣं, जो हमारȣ महान 
ͪवरासत को सहेजने, उनकȧ åयाÉया करने और इसे देश-दǓुनया को बताने का काम करते हɇ। हमारे àयूिजयम, 

आका[इåस और साइट इंटरͪĤटेशन सɅटर अपार संभावनाओं से भरे हɇ, लेͩकन उÛहɅ गंभीर संर¢ण, बेहतर Èयूरेशन, 

मजबूत ͫडजाइन और Ïयादा कãपनाशीलता कȧ जǾरत है। तभी वे उस सßयता के अनुǾप बन पाएंगे, िजसका वे 
ĤǓतǓनͬध×व करते हɇ। नॉथ[-साउथ Þलॉक को राçĚȣय संĒहालय मɅ बदलने कȧ योजना इस बात का Ĥतीक है ͩक 
संèकृǓत राçĚ कȧ मूल पहचान से जुड़ा मसला है। इसे दǓुनया के सबसे बड़ ेसंĒहालयɉ मɅ से एक बनाने कȧ 
योजना है। इसमɅ इमͧस[व ͫडजाइन और ͫडिजटल माÚयमɉ से हजारɉ वषɟ कȧ भारतीय सßयता कȧ याğा बताई 
जाएगी। 

उàमीद है ͩक अगले तीन वषɟ मɅ कंटɅट टȣमɅ आठ थीम आधाǐरत ¢ेğɉ मɅ लगभग 30 दȣघा[एं ͪवकͧसत करɅगी। 
कɅ ġȣय संĒहालयɉ, एएसआई कȧ साइटɉ और राÏयɉ के सĒंहालयɉ से 80 हजार से एक लाख तक पुरावशषे यहां 
लाए जाएंगे। इÛहɅ Ĥाचीन इǓतहास और £ान-परंपराओं से लेकर आधुǓनक भारत तक कȧ याğा के Đम मɅ 
åयविèथत ͩकया जाएगा। अब तक सƣा के कɅ ġ कहे जाने वाले नॉथ[ और साउथ Þलॉक कȧ पहचान अब महज 
दÝतरɉ और औपचाǐरक आयोजनɉ से नहȣं, बिãक ऐसे èथान के तौर पर होगी, जहां राçĚ को सुåयिèथत èमǓृतयɉ 
के जǐरए देखा जा सकता है। यहां ͧसधं ुघाटȣ के शहर, £ान-परंपराएं, कोणाक[  के सूय[-रथ, चोलकालȣन कांèय 
ĤǓतमाएं और संͪवधान से जड़ु ेदèतावेज तक Ĥदͧश[त ͩकए जाएंगे। èपçट मानक तय ͩकए जाएं तो रायसीना 
Ǒहल कȧ Ĥ×येक गैलरȣ दǓुनया के Ĥमुख संĒहालयɉ कȧ बराबरȣ कर सकती है। 
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यǑद हम वाराणसी, हàपी या जयपुर जसै ेशहरɉ मɅ भी ऐसे संĒहालय ͪवकͧसत करɅ, जो संर¢ण, ͫडजाइन और 
सेवाओं के मामले मɅ ͪवæवèतरȣय मानकɉ पर खरे हɉ तो भारत खदु को वैिæवक पय[टन सͩक[ ट मɅ èथाͪपत कर 
सकता है। 

 

                                                                           Date: 05-08-26 

कैसे सुधरे शहरɉ कȧ सूरत 

तǽण गुÜत, ( लेखक दैǓनक जागरण के Ĥबंध संपादक हɇ ) 

भारत मɅ बाǐरश ͬचरपǐरͬचत अतंͪव[रोधɉ को हȣ उजागर करती है। यह 
दुͪ वधा बढ़ जाती है ͩक बरसात मɅ खुशी मनाई जाए या ͩफर उसके 
बाद के हालात पर अफसोस। हमɅ शम[ के साथ इस सच को èवीकारना 
होगा ͩक हमारे शहरɉ कȧ ͬगनती दǓुनया के सबसे गंदɉ शहरɉ मɅ होती 
है। शहरɉ कȧ इस दशा का एक Ĥमुख कारण उनकȧ सीवेज åयवèथा 
कȧ ढांचागत कͧमयां हɇ। अͬधकांश शहरɉ एवं कèबɉ के आधे से भी 
कम Ǒहèसे सीवेज नेटवक[  से जुड़ ेहɇ। कई ¢ेğɉ मɅ सीवेज लाइनɅ और 

पाइप कनेÈशन गायब हɇ। शोधन कȧ ¢मता बहुत कम है। बाǐरश के पानी कȧ Ǔनकासी के ͧलए बनाए गए 
बरसाती नालɉ मɅ अशोͬधत सीवेज और औɮयोͬगक कचरे का बहना जारȣ है। यहȣ खुले नाले अतंतः नǑदयɉ मɅ 
ͧमल जाते हɇ। ͩफर नǑदयɉ और नालɉ मɅ अतंर करना मुिæकल हो जाता है। इस संदभ[ मɅ 'नमाͧम गंगे' जैसी 
योजना के माÚयम से बड़ी सरकारȣ पहल हुई है, िजसका उɮदेæय है नदȣ मɅ ͬगरने से पहले सीवेज को शोͬधत 
करना। इसस ेनǑदयɉ के मुहाने पर Ĥदषूण घटाने मɅ तो मदद ͧमल सकती है, पर पूरे शहर मɅ बहते खलुे सीवेज 
से जुड़ ेखतरɉ के जोͨखम तो बने हȣ रहɅगे। इसके कारण वायु, जल एवं मदृा के दूͪ षत होने के साथ हȣ बैÈटȣǐरया, 
फंगस और मÍछर जǓनत बीमाǐरयɉ का एक अतंहȣन सा ͧसलͧसला जुड़ जाता है। ऐसे मɅ खुले मɅ शौच से मुिÈत 
कȧ उपलिÞध वाèतͪवकता से कोसɉ दरू लगती है। 

समèया èपçट है, समाधान भी सीधा है, परंतु हमारȣ सामूǑहक उदासीनता बहुत सालती है। Èया हम रहने योÊय 
और èवÍछ शहर पाने के हकदार नहȣं हɇ? ǒबना सीवेज शोधन के यह संभव नहȣं है। समय आ गया है ͩक देश 
साव[भौͧमक सीवेज नेटवक[  कȧ Ǒदशा मɅ सͩĐय Ǿप से Ĥयास करे। यह काम रातɉरात नहȣं हो सकता, पर कदम 
तो बढ़ाने हȣ हɉगे। हमɅ एक चरणबɮध Ǻिçटकोण कȧ आवæयकता है, िजसकȧ शुǽआत ͪवकास के इंजन माने जान े
वाले शीष[ 100 शहरɉ से हो। ͩफर योजनाबɮध तरȣके से इसका ͪवèतार सभी शहरȣ और Ēामीण बिèतयɉ मɅ ͩकया 
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जाए। इस राह मɅ अÈसर ͪवƣीय संसाधनɉ के अभाव को एक बाधा माना जाता है, पर साव[जǓनक ͪवमश[ मɅ कभी-
कभार ͩकसी चचा[ को लेकर हंगामे के बजाय उसमɅ èपçटता के भाव कȧ महƣा कहȣं अͬधक होती है। इस संदभ[ 
मɅ Ǒटयर-2 या Ǒटयर-3 शहर के पǐरĤेêय मɅ नीǓतगत उदाहरण पर ͪवचार करɅ, जहां सीवेज नेटवक[  आधे स ेभी कम 
Ǒहèसे को कवर करता है। अनुमानɉ के अनुसार इस ेशत-ĤǓतशत मानकɉ के अनुǾप अपĒेड करने के ͧलए औसतन 
5,000 करोड़ ǽपये के शुǽआती Ǔनवेश कȧ आवæयकता होगी। इसस े एक ऐसी एकȧकृत जल Ǔनकासी Ĥणालȣ 
ͪवकͧसत होगी, जहां समͪप[त पाइपलाइनɅ पूरे शहर को कवर करɅ और पूरे सीवेज को ͬचिéनत शोधन इकाइयɉ तक 
पहंुचाएं, जहां इसे रȣसाइͩकल या सुरͯ¢त Ǿप से ͪवसिज[त ͩकया जा सके। èवÍछता से जुड़ी तमाम पहलɉ के 
तहत इन खचɟ को उठाने का साझा दाǓय×व कɅ ġ, राÏय और èथानीय Ǔनकायɉ का है। भारतीय शासन åयवèथा 
के इन तीनɉ èतरɉ का सिàमͧलत वाͪष[क खच[ लगभग 100 लाख करोड़ ǽपये है। इतने बड़ ेपैमाने पर भूͧमगत 
नेटवक[  ǒबछाने मɅ कम से कम पाचं साल का समय लगेगा। 

यǑद हम आͬथ[क Ǿप से मह×वपूण[ शीष[ 100 शहरɉ को हȣ देखɅ तो उÛहɅ पूरȣ तरह सीवेज-युÈत बनाने के ͧलए 
लगभग पांच लाख करोड़ ǽपये कȧ पूंजी चाǑहए होगी, िजसे पांच साल कȧ अवͬध मɅ खच[ ͩकया जाएगा। यह राͧश 
एक वष[ के कुल साव[जǓनक åयय का लगभग 5 ĤǓतशत और पांच वषɟ के कुल सरकारȣ खच[ का महज एक 
ĤǓतशत हȣ है। यǑद पूरे भारत का ĤशासǓनक तंğ इन शहरɉ मɅ सीवेज बुǓनयादȣ ढांचे के ͧलए अपने वाͪष[क खच[ 
का केवल एक ĤǓतशत Ǒहèसा Ǔनयत कर दे, तो पांच वषɟ मɅ åयापक लêय ĤािÜत संभव है। हालांͩक भूͧम 
अͬधĒहण और नगरȣय एजɅͧसयɉ के बीच नौकरशाहȣ का टकराव बड़ी åयावहाǐरक चुनौǓतयां हɇ, पर बुǓनयादȣ ͪवƣीय 
गͨणत पूरȣ तरह से åयावहाǐरक और संभव है। 

संĤǓत, भारत के तीन-चौथाई Ǒहèसे मɅ कɅ ġ और राÏयɉ मɅ एक हȣ दल-गठबंधन का शासन है, िजसे डबल-इंजन 
सरकार तो कई नगरȣय Ǔनकायɉ मɅ उसकȧ सƣा के साथ उस ेǑĚपल इंजन सरकार कहा जाता है। ऐसे मɅ शहरɉ 
का कायापलट भला Èयɉ नहȣं ͩकया जा सकता? बाधा संसाधनɉ कȧ कमी है या राजनीǓतक इÍछाशिÈत का अभाव? 

साव[जǓनक नीǓत को अÈसर उन ǒबदंओुं को ͬचिéनत करने का Ĥयास करना चाǑहए, िजनका Ĥभाव सबसे अͬधक 
हो। इसे 'पारेतो ͧसɮधांत' से समझा जा सकता है। इतालवी अथ[शाèğी वैलĥोडो पारेतो के अनुसार लगभग 80 

ĤǓतशत पǐरणाम केवल 20 ĤǓतशत मुÉय कारकɉ से आते हɇ। इसका अथ[ है ͩक यǑद आप सहȣ 20 ĤǓतशत कारकɉ 
को लͯ¢त करते हɇ, तो 80 ĤǓतशत पǐरणामɉ को सुधार सकते हɇ। èवÍछता Ǔनःसंदेह उÍच-Ĥभाव वाले मूलभूत 
कारकɉ मɅ से एक है। इसका मानव जीवन कȧ दैǓनक गुणवƣा और मानव ͪवकास सूचकांकɉ पर सीधा सकारा×मक 
Ĥभाव पड़ता है। बेहतर आͬथ[क उ×पादकता और èवाèØय देखभाल के बोझ मɅ कमी के Ǿप मɅ ͧमलने वाला 
दȣघ[काͧलक लाभ शुǽआती पूंजीगत लागत से कहȣ ंअͬधक होगा। 

सुǺढ़ शासन के पांच Ĥमुख èतंभ होने चाǑहए: ͧश¢ा, èवाèØय, बुǓनयादȣ ढांचा, कानून-åयवèथा और åयापक 
èवÍछता। एक ͪवकासशील से ͪवकͧसत राçĚ एवं समाज बनने के èवÜन कȧ पूǓत [ तब तक असंभव होगी, जब 
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तक हम इन ¢ेğɉ मɅ ͪवæवèतरȣय मानक हाͧसल नहȣं कर लेते। ͪवदेशी पूंजी, Ǔनजी Ǔनवेश और घरेलू उ×पादकता 
का इन सभी पहलुओं से एक गहरा और Ĥणालȣगत संबंध है। 

बेहद ĤǓतèपधȸ चुनावी लोकतंğ मɅ अÈसर दȣघ[काल मɅ आकार लेने वालȣ बुǓनयादȣ ढांचागत पǐरयोजनाओं कȧ 
तुलना मɅ उन अãपकाͧलक लोकलुभावन उपायɉ को Ĥाथͧमकता दȣ जाती है, जो ×वǐरत राजनीǓतक लाभ देते हɇ। 
ऐसे मɅ यह नागǐरकɉ कȧ िजàमेदारȣ है ͩक वे इस ͪवमश[ को Ǒदशा दɅ और साव[जǓनक Ĥाथͧमकताओं को सहȣ 
पǐरĤेêय मɅ लाएं। सǑदयɉ पुरानी इस गंदगी को पणू[ संèथागत जवाबदेहȣ और गहरे सामुदाǓयक जड़ुाव के ǒबना 
साफ नहȣं ͩकया जा सकता। 

 

                                                                                          Date: 05-08-26 

जेनज़ी से परे कुलȣन वग[ का मोहभंग 

आर जगÛनाथन, ( लेखक वǐरçठ पğकार हɇ। ) 

जंतर मंतर पर कॉकरोच जनता पाटȹ (सीजेपी) ɮवारा आयोिजत मीàस से भरे युवाओं के ͪवरोध Ĥदश[न मɅ एक 
नारे ने मेरा Úयान खास तौर स ेआकͪष[त ͩकया- 'हालात इतने खराब हɇ ͩक अब साधन-संपÛन लोग भी यहां आ 
गए हɇ।' 

दरअसल यहȣ वह संकेत है िजसे हम बड़ ेपैमाने पर समझने से चूक गए हɇ। राçĚȣय पाğता सह Ĥवेश परȣ¢ा 
यानी नीट के पेपर लȣक होने के बाद हुए ͪवरोध Ĥदश[नɉ के Ĥमुख Ĥेरक वंͬचत तबके के लोग नहȣं बिãक 
अपे¢ाकृत कुलȣन या साधन-संपÛन वग[ के युवा थे । इसका अथ[ यह नहȣं है ͩक वंͬचत वग[ इन Ĥदश[नɉ के 
समथ[न मɅ नहȣं था। बिãक असल बात यह है ͩक इन आंदोलनɉ का नेत×ृव मुÉयतः उसी वग[ से नहȣं आया। 
कͬथत जनेी के बीच उभरती नई राजनीǓतक चतेना कȧ åयाÉया करने कȧ जãदबाजी मɅ हमने इस पीढ़ȣ को उसकȧ 
वाèतͪवक ¢मता से कहȣ ंअͬधक शिÈत का Įेय दे Ǒदया जबͩक कुलȣन ( साधन संपÛन) वग[ के भीतर बढ़ रहे 
मोहभंग और असंतोष को लगभग नजरअदंाज कर Ǒदया गया। हालांͩक यह खुद इस पीढ़ȣ के भीतर मौजूद ͪवशाल 
ͪवͪवधता कȧ अनदेखी करने वाला एक सामाÛयीकरण है। 

इǓतहास पर नजर डालɅ तो ĐाǓंतयɉ का नेत×ृव अÈसर वे नहȣं करते जो पीड़ा से गुजर रहे हɉ, बिãक वे करते हɇ 
जो सƣाधारȣ कुलȣन के बीच हȣ शिÈत को नए ͧसरे से तय करना चाहते हɉ। नाराज कुलȣन वग[ अपनी ǽͬचयɉ 
को åयÈत करने के ͧलए आम लोगɉ को पैदल सैǓनकɉ के Ǿप मɅ इèतेमाल करता है। लेͩकन असलȣ Ĥेरक शिÈत 
उनकȧ काǒबज लोगɉ ɮवारा उÛहɅ Ǒहèसेदारȣ से वंͬचत ͩकया जाना । हमन ेइसे हाल के सभी आंदोलनɉ मɅ देखा 
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है। अÛना हजारे के नेत×ृव वाला इंͫडया अगɅèट करÜशन आंदोलन कुलȣन वग[ ɮवारा संचाͧलत था, और अǓंतम 
राजनीǓतक लाभाथȸ बने भारतीय जनता पाटȹ (भाजपा) और आम आदमी पाटȹ (आप)। दोनɉ का नेत×ृव ऐसे 
Ĥभावशालȣ वगɟ ने ͩकया िजनकȧ ताकत कम हो गई थी; उÛहɉने संयुÈत ĤगǓतशील गठबंधन (संĤग) के सƣा 
ढांचे के ͨखलाफ यह नेत×ृव ͩकया, जो कई लोगɉ को Ǒहदं-ूͪवरोधी लगता था । 

कृͪष सुधार ͪवरोधी आंदोलन गरȣब ͩकसानɉ ɮवारा नहȣं बिãक पंजाब, हǐरयाणा और पिæचमी उƣर Ĥदेश के 
शिÈतशालȣ समूहɉ ɮवारा संचाͧलत था िजÛहɉने गरȣब ͩकसानɉ के नाम पर सुधारɉ को वापस लेने कȧ मांग कȧ। 
तͧमलनाडु मɅ Ħाéमणवाद ͪवरोधी आंदोलन संÉया×मक Ǿप से मजबूत मÚयवतȸ जाǓतयɉ के कुलȣन वग[ ɮवारा 
संचाͧलत था जो मानते थे ͩक राÏय सƣा उनका जÛमͧसɮध अͬधकार है। नागǐरकता संशोधन अͬधǓनयम (सीएए) 
का ͪवरोध पसमांदा मुसलमानɉ ɮवारा नहȣं, बिãक मुÉयतः अशराफ कुलȣन वग[ ɮवारा संचाͧलत था। 

जी कȧ बढ़ती शिÈत आंͧशक Ǿप से एक ͧमथक है Èयɉͩक जेनजी कोई एकȧकृत समूह नहȣं है। जतंर मंतर पर 
हुआ ͪवरोध यवुाओं मɅ कǐरयर और नौकǐरयɉ को लेकर åयापक Ǔनराशा से Ĥेǐरत था और इसकȧ कई 

आर¢ण सामाÛय वग[ के छाğɉ के अवसरɉ को और कम कर रहा है। अवसर तो नीट के भीतर भी सीͧमत हɇ। 
20-22 लाख अßयͬथ[यɉ मɅ से लगभग 5-6 फȧसदȣ को हȣ सीटɅ ͧमलती हɇ और इनमɅ से केवल आधे हȣ सरकारȣ 
संèथानɉ मɅ Ĥवेश पा सकते हɇ। इसका मतलब है ͩक बाकȧ को Ǔनजी मेͫडकल संèथानɉ मɅ सीट पाने के ͧलए 
भारȣ शुãक देना पड़ता है । 

यह िèथǓत व भारत तक सीͧमत नहȣं है। अमǐेरका मɅ जहां कई आइवी लȣग श¢ैͨणक संèथान हɇ वहां आवेदकɉ 
कȧ संÉया कȧ तुलना मɅ Ĥवेश पाने वालɉ का अनुपात 3 से 6 फȧसदȣ तक हȣ होता है जबͩक तीन-चौथाई से अͬधक 
आवेदकɉ के पास जीपीए औसत के आधार पर Ûयूनतम शै¢ͨणक योÊयता होती है। असफल आवदेकɉ कȧ भारȣ 
संÉया को इसͧलए बाहर नहȣं ͩकया जाता ͩक उनमɅ ¢मता कȧ कमी है बिãक इसͧलए ͩक सीटɉ कȧ कमी है। 
इसका èपçट समाधान है उपलÞध सीटɉ कȧ संÉया बढ़ाना ताͩक सफलता का अनुपात सधुरे। इस पर भी सावधानी 
से नजर डालनी चाǑहए। यǑद अचानक भारत मɅ पांच वषɟ मɅ एमबीबीएस डॉÈटरɉ कȧ संÉया दोगनुी या Ǔतगुनी 
हो जाए तो मौजदूा डॉÈटरɉ और ͧश¢ा पर भारȣ खच[ करने डॉÈटरɉ, दोनɉ कȧ हȣ कमाई मɅ ͧमलन ेवाला अǓतǐरÈत 
फ़ायदा ( इनकम Ĥीͧमयम ) कम हो जाएगा | योÊय ĤǓतभा कȧ बढ़ती आपूǓत [ आमतौर पर ͧश¢ा पूरȣ करने के 
बाद ͧमलने वालȣ आय को घटा देती है। इसमɅ Ĥौɮयोͬगकȧ और èवचालन ( चाहे आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस ɮवारा 
या अÛय तरȣकɉ से) जोड़ दɅ तो ĤǓतभा का मãूय अचानक ͬगरने लगता है। उदाहरण के ͧलए देखɅ ͩक सॉÝटवेयर 
सेवा कंपǓनयां अब कɇ पस से ͩकतनी कम भतȸ कर रहȣ हɇ Èयɉͩक आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस अͬधकांश बुǓनयादȣ 
कोͫडगं नौकǐरयां संभाल रहा है। इसके अलावा इस ¢ेğ मɅ शुǽआती वेतन 3 लाख ǽपये से 3.50 लाख ǽपये वाͪष[क 
के èतर पर ͪपछले 15 वषɟ से िèथर है। िजसका कारण बुǓनयादȣ कोͫडगं ĤǓतभा कȧ अͬधक आपूǓत [ है| भारत कȧ 
समèया यह है ͩक उÍच ͧश¢ा ͪवकãपɉ मɅ संकुचन ठȤक उसी समय हो रहा है जब काम करन ेलायक आयु वग[ 
कȧ युवा आबादȣ चरम पर है। अनुमान ͩक भारत कȧ युवा आबादȣ (15- 29 आयु वग[) अभी 36 करोड़ से अͬधक 
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है । अगले वष[ जनगणना के आंकड़ ेआने पर यह और अͬधक èपçट हो जाएगा। समèया यह नहȣं है ͩक नौकǐरयां 
उपलÞध नहȣं हɇ, बिãक यह है ͩक वतेन èतर और दȣ जाने वालȣ नौकǐरयɉ कȧ गुणवƣा èवीकाय[ नहȣं है । शहरȣ 
सेवा ¢ेğ िजसमɅ Üलेटफॉम[ वक[  भी शाͧमल है, वहां 10 से 15 हजार ǽपये ĤǓत माह देने वालȣ नौकǐरयां बहुत हɇ 
लेͩकन आकां¢ाओं के ͧलहाज से यह वह भͪवçय नहȣं है िजसकȧ अपे¢ा अपे¢ाकृत कुलȣन पǐरवारɉ के बेटे-बेǑटयां 
कर रहे हɇ। 

हम नरɅġ मोदȣ सरकार के ͨखलाफ असंतोष को तब तक पूरȣ तरह नहȣं समझ सकते जब तक यह न समझɅ ͩक 
Èयɉ उनके राजनीǓतक काय[Đमɉ से जुड़ ेकुलȣन वग[ भी आंͧशक Ǿप से वंͬचत महसूस करते हɇ। मोदȣ का èवभाव 
केÛġȣकरण का है और इसस ेशीष[ पदɉ कȧ संÉया उनके अपने समथ[कɉ के ͧलए भी अपया[Üत हो जाती है। åयापक 
Ǒहदं ूकुलȣन वग[ से आने वाले ͪवचार शायद हȣ शीष[ èतर तक पहंुचते हɇ और यहां तक ͩक राçĚȣय èवयंसेवक 
संघ (आरएसएस) जो अपने काय[कता[ओं के माÚयम से इस सरकार का समथ[न आधार है वह भी यह महसूस 
नहȣं करता ͩक नीǓत- Ǔनमा[ण मɅ उसे पूरȣ तरह सुना जाता है। 

मोहन भागवत, पी. मुरलȣधर राव, मुरलȣ मनोहर जोशी और रतन शारदा कȧ ओर से जनेजी ͪवरोध Ĥदश[नɉ के 
Ĥबंधन को लेकर असतंोष कȧ आवाजɅ उठȤ हɇ। जहां तक उन मÚयवगɟ का सवाल है िजÛहɉने मोदȣ का समथ[न 
ͩकया था तो वंͬचत होने कȧ भावना और भी बड़ी Ĥतीत होती है। यǑद मोदȣ इस असंतोष कȧ जांच करɅ, तो पाएंगे 
ͩक यह असंतोष सबस ेअͬधक उन लोगɉ मɅ है जो पारंपǐरक Ǿप से ͪवप¢ को वोट नहȣं देते, बिãक उनके मुÉय 
समथ[कɉ मɅ है। कई लोगɉ का मानना है ͩक संĤग से भाजपा के नेत×ृव वाले राçĚȣय जनतांǒğक गठबंधन (राजग) 
मɅ सƣा पǐरवत[न ने ताकतवर Ǒहदं ूकुलȣन वग[ मɅ अͬधक समावेशन कȧ भावना नहȣं पैदा कȧ है। यह केवल जेनजी 
का जागरण नहȣं है। यह संकेत है ͩक मोदȣ समथ[क अͧभजात वग[ भी वत[मान सƣा संरचना मɅ अपनी भूͧमका 
से असंतुçट है और यɮयͪप वे पाटȹ लाइन स ेखुलकर असहमǓत नहȣं जताते लेͩकन वे सƣा मɅ पाटȹ का उतना 
पǐरĮमपूव[क समथ[न करने को तैयार नहȣं हɇ Èयɉͩक उÛहɅ इसमɅ अपने ͧलए कुछ नहȣं Ǒदखता। एकमाğ वाèतͪवक 
समाधान है समावशेन का आधार åयापक करना, और इसका अथ[ है राÏयɉ और èथानीय Ǔनकायɉ को अͬधक सƣा 
का ͪवकɅ ġȣकरण देना । जैसा ͩक इस लेखक सǑहत कई लोग लंबे समय से आĒह करते रहे हɇ। सीजपेी आंदोलन 
कȧ सबसे बड़ी सÍचाई यहȣ है। यǑद कोई नेता या सरकार èवयं को हर समèया का समाधान मानती है तो ͩकसी 
भी गलती के ͧलए दोष उसी पर आएगा। आͬथ[क और राजनीǓतक दोनɉ Ǻिçटयɉ से, ͪवकɅ ġȣकरण का मामला पहले 
कभी इतना मजबूत नहȣं रहा। मोदȣ सरकार का लबंे समय तक Ǒटकना इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक वह इस 
सÍचाई को समझ ेऔर सƣा के ͪवकɅ ġȣकरण के साथ- साथ अपने समथ[क Ĥभावशालȣ वगɟ के ͧलए अवसरɉ का 
दायरा बढ़ाने कȧ Ǒदशा मɅ साथ[क कदम उठाए ।

 

  

 


