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                                                                                           Date: 31-07-26 

System Reboot 

Schools & colleges need autonomy, teachers training, kids can’t be made to lurch from 
one exam to another 

TOI Editorials 

No number of laws, or schemes, can fix the deep structural crisis in India’s education system, pre-primary 
to higher education. It is a struggle to, first, receive quality affordable education, and two, be work-ready 
and employable. For that to happen, the very approach to education needs total review – perhaps a rewind 
to words from the report of University Education Commission (1948-49), whose members included 
Radhakrishnan, Zakir Hussain, and Meghnad Saha. Cautioning against state control of education, because 
it stymies intellectual progress, the report mooted autonomy for higher education institutes: “State aid is 
not to be confused with state control over academic policies and practices.” And, notably, “…separation of 
skill of hand from skill of mind has greatly retarded the mastery of the physical world.” We were warned 
in 1949. 

New govts, across states, keen to own India’s favourite ‘cause’, have resulted in inconsistency, patchy policy 
and/or political slugfests – the language debate, is one such. The deeper clash, and mess, is threefold. First, 
the spread of schooling, ‘access’, has accompanied a ‘narrowing’ of what is included in an education 
received – craftsmanship or skills training, for instance, is reduced to extracurriculars, considered subpar. 
Second, Tuesday was an extraordinary sight – 1,500 students in UP’s Fatehpur inter-college, staged a six-
hour sit-in demanding clean drinking water, fans, toilets. Years of emphasis on ‘infra’, through multiple 
central and state schemes, still fails students – Fatehpur is no remote village. Third, years of emphasis on 
‘access’, pushed to the backburner, ‘quality’ of education. As a result, school-level reading, writing and 
arithmetic skills are dismal, islands of excellence are no reassurance when the system is flailing. 

Educationists have argued ad nauseam that problems of quality of education cannot be solved through 
testing, standardisation or tech alone. Classroom pedagogy can improve only when rote learning, repetitive 
drills are replaced by connecting lessons to children’s everyday lives, with experiments and problem-
solving. That can happen only when the quality of teachers improves. Yet, teacher training and recruitment 
are in the news invariably for wrong reasons. Do our classrooms encourage children to think, question and 
explore? No. Digital devices or online platforms, without skilled teachers, cannot solve structural problems. 

Which is how the coaching industry has hijacked the school-leaving-college transition. The politician-
univ/college-coaching nexus has done immense damage to higher education, especially engineering and 
medicine: this bears repeating. Every child deserves a quality education, without having to hold a dharna. 
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Can Tech Save Education? 

India’s experience of using technology to solve chronic problems, shows its limits. Our 
kids won’t get a better system minus institutional reliability and trust. Both are in 
short supply 

Shinjini Kumar, [ The writer is a former banker ] 

The announcement of a high-powered task force under Nandan 
Nilekani has made big headlines. How much can it change the vibe 
from protest memes against a system of education and testing 
that’s led some students to take the extreme step of killing 
themselves, and others to spill their anger on the roads? 

It is logical to believe that a group of highly educated and 
experienced leaders will use their collective understanding of 
ground realities, to find solutions. For the sake of our future 
generations, I want to be a believer, and not a cynic who worries 
that this may be just another committee, like the last one, with its 
101 recommendations. Because even if recommendations are 
made in good faith, implementation is so hard. 

Why is implementation so hard? Because it requires institutions 
and leaders, preferably with integrity, or at least with functional effectiveness. It also requires trust. 
Nothing significant gets done without the turning of wheels within wheels, and it’s important that each 
part trusts the other to carry the load. Of course, it also requires more mundane things like money, 
approvals, process, controls etc. But institutional reliability and trust are foundational. 

We are not so good at that in general. When it comes to education, we are not just bad, we are metastasised. 
Most organs have been affected and are at various stages of decay. 

Worse, there are no low-hanging fruits. No short-term fixes. And there are incredible complexities. Imagine 
the mammoth effort required to fix the exam system, standardise tests and evaluation, monitor every part 
of the process, train millions of people! In addition, the task will involve dealing with incredible linguistic 
and pedagogical diversity, not to mention scarring digital divide and chronic exclusion. 

More people in India access the internet on mobiles than on desktop or laptop computers. Just about 10-
11% households own a computer, as against 90% in US and 44% in China. We sometimes show this off as 
‘leapfrogging’. But when schools moved to remote learning during Covid, almost 70% of Indian students 
accessed coursework on their mobile devices. While this works well for social media, gaming, 
communication, it doesn’t work for filling forms and for enjoying essays on physics or philosophy! 

It’s comfortable to look for solutions in the realm of technology vs the pesky space of institutional reforms, 
because technology makes things so tangible. You can see project plans, divide them up into PERT charts, 
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monitor implementation and timelines. You get to tie a ribbon around it someday and announce 
completion. Once you mandate the systems, participants and users learn to hack their own solutions, and 
the ecosystem develops. 

Remember train reservations before IRCTC? Remember that short period when you could book Tatkal 
tickets on your computers, before agents hacked the system, so now you simply call the bhaia to send you 
tickets for extra commission? 

In the last few decades, we have gained experience in using technology to solve chronic problems, at scale. 
While not at the forefront of innovation, we have, through a combination of iterative narratives around 
selective examples and large-scale supply of talent to global tech giants, built a reputation as something of 
a tech player. Sadly, the most visible and pervasive of these are stories of how fast dhania patta is delivered 
to Indian kitchens, or how coconut vendors accept digital payments. 

A few years ago, it seemed like we were going to simply shut down schools and ‘leapfrog’ to digital 
education, on the tailwinds of venture funding of edtech unicorns. This didn’t happen. But schools have 
become extensions of coaching academies. So, should we still be skeptical about the technocratic approach 
to solving the crisis in education? No. But we should never forget that it will require strong and accountable 
institutions to implement tech solutions, or to make these user-friendly, safe, reliable, and sustainable. 

First principles thinking will be needed, not just in the design of the tech, but also in evaluating the 
institutional and human architecture. Questions need to be asked. Do we really need one-nation-one exam? 
Or do we need a multi-tiered system, with decentralisation and autonomy? Can testing and scores 
constitute one of many parameters for career and college selections? Will improving ground-level 
institutions (schools, colleges, exam boards) lead to better outcomes? 

It is a sad truth that technology by itself can only reduce, not eliminate corruption and fraud. But we have 
let institutions continue to slide and increasingly looked at technology as the panacea. For example, 
demonetisation plus digitisation of payments and identity have been touted as weapons of a war on 
corruption and money laundering. The results are for all to see. On their own, UPI cannot stop corruption, 
nor Aadhaar stop identity frauds. 

Just talking to my cousins in rural Bihar made some of the challenges evident. Most of them tell me that no 
classes are held in their senior school, college, or technical colleges. All of them have some kind of tuition 
‘package’ from an edtech company. I called the helpline of one such unicorn. It was more complex than a 
bank call tree. The sales pitch was fierce, service negligible. 

It is well-known that most private education is real estate play. Most capital providers are influential in 
politics and increasingly, there are PE players in the fray. Demand for even the worst kind of English school 
is insatiable, because govt schools aren’t delivering on expectations. Subsidies are poorly designed. 
Teachers’ appointments are riddled with corruption. 

In a growth economy, students came out of roofless engineering colleges and got jobs, learnt on the job and 
sent money home. Everyone was happy. Colleges were disguised employment, jobs were disguised 
training. With dismal employment, the buck has stopped. Hopefully, in time for taking charge without 
breaking it all.
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सƣा और जवाबदेहȣ एक-दसूरे से अलग नहȣं हो सकते 

पवन के. वमा[, ( पूव[ राÏयसभा सांसद व राजनǓयक ) 

2014 के लोकसभा चनुाव मɅ नीतीश कुमार कȧ जदयू को 40 मɅ से 2 सीटɅ ͧमलȣ थीं। जब उÛहɉने इस पराजय कȧ 
नैǓतक िजàमेदारȣ लेते हुए मुÉयमंğी पद से इèतीफा देने का फैसला ͩकया, उस समय मɇ उनके साथ था। यह 
खबर फैलते हȣ पाटȹ के नेता और ͪवधायक उनके आवास पर पहंुच गए और उनसे Ǔनण[य वापस लेने का आĒह 
करने लगे। ͪवधानसभा मɅ जदयू के पास तब भी èपçट बहुमत था और इèतीफा देने कȧ कोई संवैधाǓनक या 
राजनीǓतक मजबरूȣ नहȣं थी। लेͩकन नीतीश अपने फैसले पर अͫडग रहे। इसके बाद जीतन राम मांझी अĤ×याͧशत 
Ǿप से मुÉयमंğी बने। 

हमारे लोकतांǒğक इǓतहास मɅ ऐसे अनेक उदाहरण हɇ, जब नतेाओं न ेमाना ͩक सƣा और जवाबदेहȣ एक-दसूरे से 
अलग नहȣं हो सकते, इसͧलए पद छोड़ना हȣ उͬचत है। इसका सबसे चͬच[त उदाहरण लाल बहादरु शाèğी हɇ। 1956 

मɅ महबूबनगर रेल दघु[टना के बाद उÛहɉने रेलमंğी के पद से इèतीफे कȧ पेशकश कȧ थी, लेͩकन Ĥधानमंğी 
जवाहरलाल नेहǾ ने उÛहɅ ऐसा न करने के ͧलए राजी कर ͧलया। लेͩकन उसी वष[ बाद मɅ अǐरयालुर रेल दघु[टना 
के बाद शाèğी ने इèतीफा दे Ǒदया। दघु[टना के ͧलए वे åयिÈतगत Ǿप से िजàमेदार नहȣं थे, ͩफर भी उनका 
मानना था ͩक मंğालय के Ĥमुख होने के नाते इस ͪवफलता कȧ नैǓतक िजàमेदारȣ उÛहɅ हȣ लेनी चाǑहए। उनका 
×यागपğ राजनीǓतक शुͬचता के सबसे मह×वपूण[ उदाहरणɉ मɅ ͬगना जाता है। 

1958 मɅ एलआईसी से जुड़ ेमुंġा कांड के बाद टȣ.टȣ. कृçणमाचारȣ ने ͪवƣ मंğी पद से इèतीफा दे Ǒदया। Ĥæन यह 
नहȣं था ͩक उÛहɉने åयिÈतगत Ǿप से कोई अनुͬचत लाभ उठाया था। असलȣ सवाल यह था ͩक Èया कोई मंğी 
अपने मंğालय के कामकाज कȧ िजàमेदारȣ से èवयं को अलग कर सकता है? 

1962 के भारत-चीन यɮुध के बाद वी.के. कृçण मेनन ने र¢ा मंğी पद से इèतीफा दे Ǒदया था। एक बार ͩफर, 

यह इस èवीकारोिÈत का Ĥतीक था ͩक ͩकसी मह×वपूण[ मंğालय के शीष[ पर बैठा åयिÈत सèंथागत ͪवफलता के 
पǐरणामɉ से अǓनिæचत काल तक èवयं को अलग नहȣं रख सकता। 1992 मɅ एक ͪवमान के दघु[टनाĒèत होन ेके 
बाद माधवराव ͧसंͬ धया ने नागǐरक उɬडयन मंğी पद से इèतीफा दे Ǒदया था, जबͩक इस हादसे मɅ ͩकसी कȧ 
जान नहȣं गई थी। 1999 मɅ गैसल रेल दघु[टना के बाद नीतीश कुमार ने रेल मंğी पद छोड़ Ǒदया था। इसी Ĥकार, 

2000 मɅ पंजाब मɅ हुई हावड़ा-अमतृसर मेल दघु[टना के बाद ममता बनजȸ ने भी इèतीफा दे Ǒदया था। हालांͩक 
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Ĥधानमंğी अटल ǒबहारȣ वाजपेयी ने उनका इèतीफा èवीकार नहȣं ͩकया। 26/11 के बाद गहृ मğंी ͧशवराज पाǑटल 
और महाराçĚ के मुÉयमंğी ͪवलासराव देशमुख ने भी नैǓतक िजàमेदारȣ लेते हुए अपने-अपने पद छोड़ Ǒदए थे। 

लोकतांǒğक åयवèथा मɅ पद िजतना ऊंचा होता है, उसके साथ जुड़ी जवाबदेहȣ भी उतनी हȣ अͬधक होती है। 
Ǔनèसंदेह, Ĥधानमंğी को संवैधाǓनक Ǿप से यह अͬधकार है ͩक वे अपने मंǒğमंडल मɅ ͩकसे रखना चाहते हɇ, इसका 
Ǔनण[य èवयं करɅ। ͩकसी मंğी का इèतीफा ऐसा हͬथयार नहȣं बनना चाǑहए, िजस ेͪवप¢ हर ĤशासǓनक ͪवफलता 
के बाद लहराए। न हȣ केवल इसͧलए ͩकसी मंğी कȧ बͧल दȣ जानी चाǑहए ͩक ͩकसी राजनीǓतक ĤǓतɮवंɮवी ने 
उसकȧ मांग कȧ है। यǑद हर आरोप èवतः हȣ पद से हटाने का आधार बन जाए, तो सरकार चलाना हȣ सàभव 
नहȣं रह जाएगा। 

इसका दसूरा पहलू भी उतना हȣ ͬचतंाजनक है- यह धारणा ͩक जब तक कोई अदालत, जांच एजɅसी या संसदȣय 
सͧमǓत ͩकसी मंğी कȧ åयिÈतगत जवाबदेहȣ èथाͪपत न कर दे, तब तक उसे पद पर बने रहना चाǑहए। इससे 
मंǒğèतरȣय जवाबदेहȣ केवल एक सैɮधांǓतक अवधारणा बनकर रह जाती है। लोकतंğ इससे कहȣं अͬधक कȧ अपे¢ा 
करता है। मंğी कोई नौकरशाह नहȣं होता। नौकरशाह Ĥशासन चलाते हɇ; मंğी नेत×ृव करते हɇ और राजनीǓतक 
िजàमेदारȣ èवीकार करते हɇ। यǑद कोई åयवèथा ͪवफल हो जाए, तो केवल कुछ अͬधकाǐरयɉ को Ǔनलंǒबत कर 
देना और जाचं सͧमǓत गǑठत करन ेकȧ घोषणा कर देना पया[Üत नहȣं है। मğंी को èवयं से भी पूछना चाǑहए ͩक 
Èया उसके पद पर रहने से åयवèथा के ĤǓत जनता का ͪवæवास मजबूत होगा या कमजोर पड़गेा। 

धमɏġ Ĥधान ने नीट पेपर-लȣक मामले मɅ अतंतः इèतीफा देकर सहȣ कदम उठाया है। लेͩकन उÛहɉने इतनी देर 
Èयɉ कȧ? अपनी और सरकार, दोनɉ कȧ छͪव के ͧलए उÛहɅ यह फैसला बहुत पहले कर लेना चाǑहए था। साव[जǓनक 
पद जवाबदेहȣ से बचने कȧ ढाल नहȣं होते; बिãक जवाबदेहȣ का अिèत×व हȣ साव[जǓनक पदɉ के कारण है। 
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बहुत सारे फैसले ऐसे हɇ, िजनके ͧलए ͪवशषे£ कȧ राय जǾरȣ है 

कौͧशक बसु, ( ͪवæव बɇक के पूव[ चीफ इकोनॉͧमèट ) 

भारत सरकार मɅ मुÉय आͬथ[क सलाहकार और ͪवæव बɇक मɅ चीफ इकोनॉͧमèट के Ǿप मɅ वषɟ तक काम करत े
हुए मुझ ेयह समझ मɅ आया ͩक अथ[शाèğ ͩकतना ͪवͬचğ ͪवषय है। अथ[शाèğ का औपचाǐरक Ĥͧश¢ण न रखन े
वाले नेता भी कभी-कभी ऐसे नीǓतगत Ǔनण[य ले लेते हɇ, जो पेशवेर ͪवशेष£ɉ के Ǔनण[यɉ िजतने हȣ उͬचत होते 
हɇ। लेͩकन इसके कुछ आयाम ऐसे भी हɇ, जो इंजीǓनयǐरगं िजतने सटȣक होते हɇ। इन ¢ेğɉ मɅ यǑद ǒबना ͪवशषे£ɉ 
कȧ सहायता के नीǓतगत Ǔनण[य लɅ, तो यह वैसा हȣ होता है, जैसे ͩकसी अकाउंटɅट से ͩकसी पुल का ͫडजाइन तैयार 
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करने को कहा जाए। कई गंभीर भूलɅ तब होती हɇ, जब राजनीǓतक नते×ृव ऐसे ¢ेğɉ मɅ कदम रखता है, जहां 
ͪवशषे£ता कȧ आवæयकता होती है। नोटबंदȣ इसका उãलेखनीय उदाहरण था। 

टैǐरफɉ को बागȶǓनगं के उपकरण के Ǿप मɅ उपयोग करने कȧ Ěàप कȧ शैलȣ इसका एक और उदाहरण है। यǑद 
टैǐरफ कम हɉ, तो कंपǓनयां Đॉस-बॉड[र Ěेड पर आधाǐरत ǒबजनेस मɅ Ǔनवेश करɅगी। यǑद टैǐरफ अͬधक हɉ, तो व े
घरेलू उ×पादन मɅ Ǔनवेश करɅगी। लेͩकन जब टैǐरफɉ कȧ बार-बार घोषणा कȧ जाए, उÛहɅ èथͬगत ͩकया जाए, उन 
पर दोबारा बातचीत कȧ जाए, उनमɅ छूट दȣ जाए और दसूरे देशɉ से ǐरयायतɅ हाͧसल करने या उÛहɅ दंͫडत करने 
के राजनीǓतक हͬथयार के Ǿप मɅ उÛहɅ आगे बढ़ाया जाए, तो कंपǓनयां दोनɉ मɅ से ͩकसी भी ¢ेğ मɅ Ǔनवेश करने 
से Ǒहचकने लगती हɇ। इस नीǓतगत अǓनिæचतता कȧ कȧमत अमेǐरका ने अͬधक महंगाई और धीमी आͬथ[क वɮृͬध 
के Ǿप मɅ चुकाई है। 

Ĥधानमंğी मनमोहन ͧसहं के तहत भारत सरकार मɅ मुÉय आͬथ[क सलाहकार के Ǿप मɅ अपने काय[काल के दौरान 
मɇने नीलामी-ĤͩĐया के मह×व को भी देखा। 2010 मɅ, सरकार 3जी èपेÈĚम के लाइसɅस बेचने कȧ तैयारȣ कर रहȣ 
थी, िजसके बारे मɅ अͬधकाǐरयɉ का अनुमान था ͩक इससे 7 अरब डॉलर ͧमलɅगे। मɇने ͧसफाǐरश कȧ ͩक पारàपǐरक 
ĤशासǓनक ĤͩĐया पर Ǔनभ[र रहन ेके बजाय सरकार एक पेशवेर Ǿप स ेͫडजाइन कȧ गई नीलामी को लाइसɅसɉ 
का बाजार-मूãय तय करने दे। मनमोहन ͧसहं èवयं एक Ĥͧश¢ण-ĤाÜत अथ[शाèğी थे, वे इस बात से सहमत हो 
गए। नीलामी से अतंतः लगभग 15 अरब डॉलर जुटाए गए। यǑद èपेÈĚम को पारàपǐरक ĤͩĐया के जǐरए आवंǑटत 
ͩकया गया होता, तो सरकार लगभग 8 अरब डॉलर गंवा देती और यह पैसा Ǔनजी फमɟ के पास चला जाता। 

ħçटाचार-रोधी नीǓत भी ऐसा ¢ेğ है, जहां आͬथ[क ͪवशषे£ता अपǐरहाय[ है। ħçटाचार लंबे समय से भारत के ͧलए 
भी एक गंभीर समèया रहा है। अयोÚया के राम मǑंदर मɅ चढ़ावे के कͬथत गबन के आरोप यह दशा[ते हɇ ͩक देश 
कȧ सबसे ĤǓतिçठत सèंथाएं भी इससे अछूती नहȣं हɇ। èवाभाͪवक है ͩक भारतीय चाहते हɇ ͩक ħçट अͬधकाǐरयɉ 
को Ûयाय के कठघरे मɅ लाया जाए, लेͩकन ħçटाचार से लड़ने के ͧलए केवल नैǓतक उपदेश या कठोर दंड पया[Üत 
नहȣं हɇ। इसके ͧलए Ĥो×साहनɉ, बाजारɉ और संèथागत ढांच ेकȧ समझ भी जǾरȣ है। 

1950 के दशक कȧ शुǽआत मɅ ताइवान का अनुभव इसका एक मह×वपूण[ उदाहरण है। अÛय देशɉ के åयापाǐरयɉ 
कȧ तरह ताइवान के कारोबारȣ भी कर चोरȣ के ͧलए अकसर अपनी ǒबĐȧ का पूरा ǐरकॉड[ दज[ नहȣं करते थे। 
इससे Ǔनपटने के ͧलए ताइवान न े1951 मɅ यूǓनफॉम[ इनवॉइस लॉटरȣ शुǾ कȧ। ͬचगं राजवंश के समय से Ĥचͧलत 
आͬधकाǐरक ǐरकॉड[ कȧ परàपरा से Ĥेरणा लेते हुए Ĥ×येक आͬधकाǐरक Ēाहक-रसीद को Ǔनयͧमत नकद पुरèकार 
वालȣ लॉटरȣ का Ǒटकट बना Ǒदया गया। इस åयवèथा ने लाखɉ लोगɉ को रसीद मांगने का åयिÈतगत Ĥो×साहन 
Ǒदया, िजसस ेवे कर-Ĥवत[न कȧ ĤͩĐया मɅ सͩĐय भागीदार बन गए। इसके पǐरणाम उãलेखनीय रहे। कारोबारȣ 
केवल रसीद जारȣ न करके कर चोरȣ नहȣं कर सकते थे, Èयɉͩक अब Ēाहकɉ के पास रसीद लेने का मजबूत 
Ĥो×साहन था। एक वष[ के भीतर हȣ ताइवान मɅ कर राजèव 75% बढ़ गया। 
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जैसे-जैसे राजनीǓत उन ¢ेğɉ मɅ हèत¢ेप करने लगी है, जहां तकनीकȧ ͪवशषे£ता कȧ आवæयकता होती है, वैसे-
वैसे आͬथ[क भूलɉ का जोͨखम भी बढ़ता गया है। यǑद अतीत कȧ भूलɉ स ेकोई सीख ͧमलती है, तो वो यह है ͩक 
राजनीǓतक इंिèटÈɪस कठोर आͬथ[क ͪवæलेषण का ͪवकãप नहȣं हो सकतीं। 

 

                                                                               Date: 31-07-26 

मंǑदर Ĥबंधन कȧ बदले åयवèथा 

Ĥकाश ͧसहं, ( लेखक उƣर Ĥदेश के पूव[ पुͧलस महाǓनदेशक है ) 

मंǑदर हमारȣ आèथा का Ĥतीक है, परंतु मंǑदरɉ कȧ åयवèथा के बारे 
मɅ हमारȣ उदासीनता एक शम[ का ͪवषय है। हम लोग मंǑदर जाते 
हɇ मन कȧ शांǓत और भगवान के आशीवा[द के ͧलए, परंतु होता Èया 
है? मंǑदर जाते समय यहȣ लगता है ͩक ͩकसी तरह भगवान के 
दश[न हो जाएं और धÈकामुÈकȧ से हम सकुशल बाहर Ǔनकल आएं। 
मंǑदरɉ मɅ भीड़ Ǔनयंğण कȧ åयवèथा लचर होती है, जब-तब दघु[टनाएं 
होती रहती हɇ। वैçणो देवी मɅ 2022 मɅ 12 लोग मर गए, हाथरस 
स×संग मɅ 2024 मɅ 121 लोग भीड़ मɅ कुचले गए, ǓतǽपǓत मɅ 2025 

मɅ छह लोगɉ कȧ जान चलȣ गई। ऐसे अतंहȣन मामले हɇ। इसके अलावा मंǑदरɉ से समय-समय पर घपलɉ-घोटालɉ 
कȧ खबरɅ भी आती रहती हɇ। ǓतǽपǓत मɅ वषɟ तक ͧमलावटȣ घी के लɬडू बटते रहे, सबरȣमाला मɅ सोने कȧ चोरȣ 
हो गई और उसके बदले तांबे पर सोने कȧ चादर चढ़ाकर रख Ǒदया गया। कुछ Ǒदनɉ पहले हȣ राम मंǑदर मɅ दान 
दȣ हुई धनराͧश और सोने-चांदȣ के आभषूणɉ के गायब होने का मामला सतह पर आया। एक तरफ तो हम कहत े
हɇ ͩक मंǑदरɉ पर Ǔनयंğण सरकार का नहȣं, बिãक Ǒहदंओुं का होना चाǑहए, जो ͩक होना भी चाǑहए, लेͩकन धम[ के 
ठेकेदारɉ कȧ करतूतɅ भी सब Ǒदखा रहȣ हɇ। 

राम मंǑदर मɅ चोरȣ कȧ भनक लगते हȣ उƣर Ĥदेश सरकार ने एक ͪवशषे जाचं दल यानी एसआइटȣ का गठन 
कर Ǒदया। समझ नहȣं आता ͩक एसआइटȣ कȧ कमान ͩकसी कͧमæनर को कैसे सɋप दȣ? भारतीय नागǐरक सुर¢ा 
संǑहता 2023 के अतंग[त जांच केवल पुͧलस अͬधकारȣ कर सकता है, अÛय ͪवभाग का बड़ ेसे बड़ा अͬधकारȣ भी 
नहȣं। उदार Ǻिçटकोण अपनाते हुए भी यह कहा जा सकता है ͩक Ĥदेश सरकार ने एसआइटȣ का गठन ͩकया था। 
सुĤीम कोट[ ने ͪववेचना के ͧलए दसूरȣ एसआइटȣ के गठन का आदेश Ǒदया और èपçट कर Ǒदया ͩक टȣम का 
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नेत×ृव कोई आइपीएस अͬधकारȣ करेगा। उͬचत यहȣ होगा ͩक एसआइटȣ अपनी सहायता के ͧलए आͫडट एंड 
अकाउंɪस सͪव[स से भी कुछ अͬधकाǐरयɉ को अपनी टȣम मɅ शाͧमल करे। 

पहलȣ एसआइटȣ कȧ Ĥारंͧभक जांच से दान कȧ ͬगनती और Ĥबंधन कȧ ĤͩĐया मɅ गंभीर ĤशासǓनक और सुर¢ा 
संबंधी कͧमयां ͧमलȣं। सीसीटȣवी फुटेज मɅ कुछ कम[चाǐरयɉ को नोटɉ कȧ गɬͫडयां और नकदȣ अपन ेकपड़ɉ, जेबɉ 
या जूतɉ मɅ Ǔछपाते हुए देखा गया। èपçट है ͩक सुर¢ा जांच Ǔनयमɉ का Ĥभावी ढंग से लागू न होने से चोरȣ कȧ 
घटनाएं हुɃ। ǐरपोट[ मɅ दान Ĥबंधन Ĥणालȣ को अͬधक पारदशȸ बनाने, योÊयकͧम[यɉ कȧ ǓनयुिÈत तथा सुर¢ा 
åयवèथा को सुǺढ़ करने कȧ ͧसफाǐरश कȧ गई है। कुछ लोगɉ को ͬगरÝतार ͩकया गया है। ͬगरÝताǐरयां सहȣ हɇ, 
पर ये सब छुटभैये हɇ। बड़ी मछͧलयां अभी भी आजाद हɇ। 

Įी रामजÛमभूͧम तीथ[¢ेğ Ěèट के कोषाÚय¢ गोͪवदं देवͬगरȣ ने कहा ͩक Ěèट से संबंͬधत ÞयूरोĐेɪस और èटेट 
बɇक के अͬधकाǐरयɉ से भी आशा कȧ जाती थी ͩक वे ĤशासǓनक Ǻिçट से Ǒहसाब-ͩकताब पर Úयान रखɅगे और 
यǑद कोई कमी हो तो उसके बारे मɅ जानकारȣ दɅगे। एसआइटȣ ने भी अपनी ǐरपोट[ मɅ केवल पय[वे¢ण कȧ कͧमयɉ 
कȧ ओर संकेत ͩकया है। इससे Ïयादा ͧलखा भी नहȣं जा सकता था, Èयɉͩक पय[वे¢क ÞयूरोĐेɪस उनसे सीǓनयर 
थे। उãलेखनीय है ͩक Ěèट मɅ Ĥधानमंğी के पूव[ Ĥमुख सͬचव नपृɅġ ͧमĮा, संजय Ĥसाद, Ĥदेश के अपर मुÉय 
सͬचव (गहृ) Ĥशांत लोखंड,े कɅ ġ सरकार के ĤǓतǓनͬध और अयोÚया के िजलाͬधकारȣ शशांक ǒğपाठȤ भी सदèय के 
Ǿप मɅ थे। इन अͬधकाǐरयɉ मɅ ͩकसी को दान कȧ गई धनराͧश मɅ हेराफेरȣ कȧ भनक कैसे नहȣं लगी? भले इनकȧ 
िजàमेदारȣ Ǒहसाब रखने कȧ न रहȣ हो, परंतु जब इस तरह के गबन होते हɇ तो उसकȧ चचा[ हवा मɅ फैल जाती है 
और संबंͬधत अͬधकाǐरयɉ को मालूम हो जाता है। ऐसा तो नहȣं ͩक इन लोगɉ को या इनमɅ से कुछ को जानकारȣ 
थी, परंतु उÛहɉने चुप रहना हȣ उͬचत समझा? यह पड़ताल भी जǾरȣ है ͩक Èया राÏय के खुͩ फया ͪवभाग को 
इसकȧ कोई जानकारȣ थी? यǑद थी तो Èया कार[वाई हुई और यǑद नहȣं तो उनकȧ जवाबदेहȣ भी बनती है। खुͩ फया 
Þयूरो कȧ अयोÚया मɅ भी इकाई तो अवæय होगी। आæचय[ कȧ बात है ͩक इतने बड़-ेबड़ ेअͬधकारȣ राम मंǑदर Ěèट 
से जुड़ ेहɇ, Ĥदेश और कɅ ġ सरकार कȧ Ĥभावी इकाइयां अयोÚया मɅ मौजूद हɇ और राम मंǑदर मɅ हेराफेरȣ कȧ 
जानकारȣ हमɅ ͪवप¢ी नेता कȧ पोèट से ͧमलȣ। 

ĤथमǺçटया अगर यह कहा जाए ͩक Ĥधानमंğी को उनके पूव[ Ĥधान सͬचव और Ĥदेश के मÉुयमंğी को उनके 
अपर मुÉय सͬचव (गहृ) ने Ǔनराश ͩकया तो यह गलत नहȣं होगा। इस मामले कȧ ͪववेचना का दायरा भी दान 
मɅ ͧमलȣ धनराͧश एवं अÛय सामĒी तक सीͧमत नहȣं रहना चाǑहए, बिãक मंǑदर से संबंͬधत ͩकसी अÛय ¢ेğ मɅ 
सामने आने वालȣ अǓनयͧमतताओं या अवैधाǓनक काय[ को भी इसमɅ शाͧमल करना चाǑहए, Èयɉͩक बाद मɅ ͩकसी 
और मामले का भंडाफोड़ होना मंǑदर कȧ ĤǓतçठा के ͧलए अÍछा नहȣं होगा। आशा कȧ जाती है ͩक िजàमेदार 
लोगɉ का पदा[फाश होगा और उÛहɅ उͬचत दंड भी ͧमलेगा, लेͩकन इस बीच कɅ ġ और Ĥदेश सरकार, दोनɉ को हȣ 
कुछ आवæयक कार[वाई भी करनी होगी। 
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मंǑदर कȧ संपूण[ åयवèथा के ͧलए तीन èतर पर लोगɉ कȧ तैनाती होनी चाǑहए। सबसे पहले तो Ěèट का पुनग[ठन 
ͩकया जाना चाǑहए। अÍछा होगा सभी सदèय बदल Ǒदए जाएं। इसका आशय यह नहȣं ͩक सबको दोषी समझा 
जा रहा है, परंतु Ěèट ठȤक से काम करे, यह सबकȧ सामूǑहक िजàमेदारȣ थी। नए सदèयɉ मɅ ऐसा कोई भी नहȣं 
होना चाǑहए, िजसके ऊपर कोई राजनीǓतक ठÜपा लगा हो। हां, Ǒहदं ूऔर राम भÈत अवæय होना चाǑहए। Ěèट का 
मुÉय काय[ मंǑदर मɅ पूजा-पाठ, आरती एवं अÛय धाͧम[क कायɟ को देखना होगा। दसूरे èतर पर वे लोग हɉ जो 
मंǑदर कȧ ĤशासǓनक åयवèथा को संभालɅ। ͪवशषे तौर से दान मɅ ĤाÜत धनराͧश और अÛय सामान का लेखा-
जोखा रखɅ। तीसरे èतर पर पुͧलस और कɅ ġȣय बलɉ के ऐसे अͬधकारȣ हɉ, िजनकȧ िजàमेदारȣ मंǑदर पǐरसर कȧ 
सुर¢ा और दश[नाͬथ[यɉ के आवागमन का Ĥबंध एवं उनका Ǔनयंğण हो। राम मंǑदर को åयविèथत ढंग से चलाना 
हम सभी भारतीयɉ का पुनीत कत[åय है। 

 

                                                                        Date: 31-07-26 

पया[वरण कȧ सुध 

संपादकȧय 

दǓुनया मɅ जहां भी पया[वरण संर¢ण के सवाल को हाͧशये पर छोड़ कर बेलगाम ͪवकास को Ĥाथͧमकता देने कȧ 
Ĥवृͪ ƣ हावी हुई है, वहां इसके बहुèतरȣय खͧमयाजे सामने आए। औपचाǐरक तौर पर इस हकȧकत को सभी देश 
èवीकार करते हɇ, लेͩकन ͪवकास कायɟ को समय कȧ जǾरत बता कर पया[वरण को नुकसान पहंुचाने मɅ शायद हȣ 
कभी सरकारɉ ने Ǒहचक Ǒदखाई हो । एक ओर राçĚȣय और अतंरराçĚȣय èतर पर अÈसर होने वाले सàमेलनɉ मɅ 
पया[वरण पर ͬचतंा जताई जाती है, उसे जीव जगत के सुरͯ¢त जीवन का वाहक बताया जाता है, वहȣ ंवैसी ͪवकास 
पǐरयोजनाओं को मंजरूȣ देने स ेलेकर उस ेपूरा करने तक कई बार पया[वरण के ĤǓत जताई जाने वालȣ ͬचतंाओं 
को दरͩकनार कर Ǒदया जाता है। ͩफर बाद मɅ जब इसके åयापक नुकसान के तØय सामने आते हɇ और उन पर 
सवाल उठते हɇ, तब ͧसफ[  माफȧ मांगने कȧ औपचाǐरकता पूरȣ कर दȣ जाती है। हालांͩक सरकार के ͧसफ[  माफȧ 
मांग लेने से ͩकसी पǐरयोजना कȧ वजह से पया[वरण या èथानीय पाǐरिèथǓतकȧ को हुए नुकसान कȧ भरपाई 
संभव नहȣं हो पाती। ऐस ेमɅ पया[वरण संर¢ण के पहलू को ताक पर रख कर ͪवकास पǐरयोजनाओं को मंजरूȣ 
देने के सरकारȣ रवैये पर èवाभाͪवक हȣ सवाल उठते हɇ। 

इसी संदभ[ मɅ सुĤीम कोट[ ने बुधवार को अपने एक अहम फैसले मɅ कहा है ͩक पया[वरण को नुकसान पहंुचा देने 
के बाद माफȧ मांगने कȧ åयवèथा गलत है और भͪवçय मɅ कोई भी कंपनी पहले इजाजत ͧलए ǒबना अपना काम 
शुǾ नहȣं कर पाएगी। जाǑहर है, शीष[ अदालत ने ͪवकास और पया[वरण संर¢ण के सवाल पर संतुलन कायम 
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करने कȧ कोͧशश कȧ है। गौरतलब है ͩक वष[ 2021 के एक सरकारȣ आदेश के तहत कɅ ġ सरकार को यह अͬधकार 
Ǒदया गया था ͩक वह ͩकसी पǐरयोजना का काम शुǾ होने या उसके पूरा होने के बाद भी पया[वरणीय मंजूरȣ दे 
सकती है। Ĥथम Ǻçटया हȣ इस åयवèथा मɅ पया[वरणीय ͬचतंाओं को खाǐरज करने कȧ मंशा का पता चलता है, 

िजसमɅ इस बात का Úयान रखना जǾरȣ नहȣं समझा गया ͩक अगर ͩकसी पǐरयोजना से èथानीय पाǐरिèथǓतकȧ 
को èथायी या दȣघ[काͧलक ¢Ǔत पहंुचती है, तो उसका समाधान कैसे Ǔनकाला जाएगा। 

यहȣ वजह है ͩक सुĤीम कोट[ ने इस आदेश को रɮद कर Ǒदया। हालांͩक अदालत ने यह फैसला केवल भͪवçय मɅ 
लागू होने वालȣ पǐरयोजनाओं के संदभ[ मɅ Ǒदया है। पहले मंजूरȣ पा चुकȧ पǐरयोजनाएं इससे Ĥभाͪवत नहȣं हɉगी। 
इसͧलए यह सवाल बना रहेगा ͩक ͪपछले करȣब पांच वषɟ के दौरान पया[वरण पर पड़ने वाले ͪवपरȣत असर के 
पहलू को दरͩकनार करके िजन पǐरयोजनाओं को पूरा होने Ǒदया गया और बाद मɅ पया[वरणीय मंजूरȣ दȣ गई, 

उसके पीछे सरकार कȧ Èया मंशा थी। इस मसले पर लंबे समय से बहस होती रहȣ है ͩक दǓुनया के आगे बढ़ने 
और लोगɉ के जीवन को बेहतर बनाने के ͧलए ͪवकास Ǔनिæचत Ǿप से एक जǾरȣ कारक है, लेͩकन अगर उसे 
पया[वरण या पाǐरिèथǓतकȧ के ͪवनाश कȧ कȧमत पर संभव बनाया जाता है, तो वह ͪवकास ͩकतना साथ[क और 
èथायी महǂव का साǒबत होगा। यह Ǔछपा नहȣ ंहै ͩक दǓुनया भर मɅ जहा ंभी पया[वरण के ĤǓत वाèतͪवक और 
जमीनी ͬचतंाओं कȧ उपे¢ा करके या ͩफर उÛहɅ दबा कर ͩकसी पǐरयोजना को पूरा ͩकया गया, वहां आगे चलकर 
उसके कई èतर पर खͧमयाजे उठाने पड़ ेइसमɅ èथानीय आबादȣ से लेकर पाǐरिèथǓतकȧ को होने वाले नुकसान 
शाͧमल हɇ, िजसकȧ भरपाई कई बार संभव नहȣं हो पाती। 

 

                                                                                                Date: 31-07-26 

पाͩकèतान से आजादȣ मांगते कæमीरȣ 

सुशांत सरȣन, ( सीǓनयर फेलो, ऑÞजव[र ǐरसच[ फाउंडशेन ) 

पाͩकèतान अͬधकृत कæमीर (पीओके) मɅ पाͩकèतानी हुÈमरान के ͨखलाफ जो गुèसा Ǒदख रहा है, वह अĤ×याͧशत 
है। वहां सिÞसडी ख×म करने के ͪवरोध मɅ शुǾ हुआ जनांदोलन अब आजादȣ कȧ मांग मɅ बदल चुका है। जवाब 
मɅ, पाͩकèतान सरकार का दमन जारȣ है। गुजरे तीन Ǒदनɉ मɅ 30 से अͬधक और 5 जून के बाद से 90 से Ïयादा 
Ĥदश[नकाǐरयɉ के क×ल के आरोप उस पर लग रहे हɇ। आंदोलनकाǐरयɉ मɅ सƣा-ͪवरोधी भावना उबाल पर है। वे 
खुलकर पाͩकèतानी हुकूमत व फौज से टकरा रहे हɇ। शासक और शाͧसत के बीच ǐरæतɉ मɅ ऐसी दरार पड़ चुकȧ 
है, िजस ेभरना पाͩकèतान सरकार के ͧलए आसान नहȣं होगा। 
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इस आंदोलन के दो अहम पहलू हɇ, िजस ेपाͩकèतान नजरंदाज कर रहा है। पहला, वहां के हुÈमरान बलूͬचèतान 
मɅ ता◌े क×लेआम कर सकते हɇ और उसका Ïयादा असर भी नहȣं पड़गेा, Èयɉͩक न तो बलोचɉ कȧ सरकार मɅ 
Ǒहèसेदारȣ है और न फौज मɅ उनकȧ बड़ी सÉंया। ͪवदेश मɅ भी उनकȧ आवाज बुलंद करने वाला कोई Ĥभावशालȣ 
तबका भी नहȣं है। इसी तरह, खैबर पÉतनूÉवा के पæतूनɉ को ताͧलबान और आतंकवाद से जोड़ Ǒदया गया है, 

िजसके कारण उनके हक मɅ उठने वालȣ आवाजɅ बहुत Ĥभावी नहȣं Ǒदखती,ं ͩकंतु पीओके का अपना अतंरराçĚȣय 
चǐरğ है। यहां कȧ समèयाएं दǓुनया भर मɅ सुͨख[यां बटोरती हɇ। Ûयूयॉक[  टाइàस कȧ खबर इसकȧ तèदȣक करती 
है। हालांͩ क, इसमɅ िजस तरह से पीओके को पाͩकèतान का Ǒहèसा बताया गया है, उसका उͬचत हȣ हमारȣ सरकार 
ने ͪवरोध ͩकया है। कæमीर के इस Ǒहèसे पर पाͩकèतानी कÞजा जगजाǑहर है, इसͧलए वैिæवक मीͫडया से ͪवशषे 
संवेदनशीलता कȧ मांग गलत नहȣं। 

दसूरȣ बात, पाͩकèतान इस आंदोलन को पारंपǐरक ‘भारत ͪवरोधी’ नजǐरये से देख रहा है, जबͩक सच यह है ͩक 
िजस पीओके का इèतेमाल उसने भारत के ͨखलाफ दçुĤचार करने या कæमीर मɅ आतंकवाद को हवा देने के ͧलए 
ͩकया, आज वहȣं से उसके ͨखलाफ सबसे बड़ी बगावत हो रहȣ है। पाͩकèतान के र¢ा मंğी Éवाजा आͧसफ तो 
खुलकर Ĥदश[नकाǐरयɉ को ‘भारत जसैा दæुमन’ बता रहे हɇ और उन पर गोͧलयां चलने का समथ[न कर रहे हɇ। 
गौरतलब है ͩक जàमू-कæमीर मɅ पाͩकèतान ने िजस जेहादȣ आतंकवाद को फैलाने कȧ कोͧशश कȧ, उसमɅ पीओके 
के कæमीǐरयɉ कȧ खूब मदद लȣ गई। यहȣ वजह है ͩक अब पाͩकèतान मɅ यह भी कहा जाने लगा है ͩक िजस 
तरह इèलामाबाद ने कभी अफगाǓनèतान मɅ ताͧलबान को खड़ा ͩकया, पर बाद मɅ वहȣ उस पर भारȣ पड़ा, उसी 
तरह कæमीर के ͧलए तैयार जेहादȣ पाͩकèतानी सƣा-सदन पर भारȣ पड़ने लगे हɇ। 

पीओके मɅ आंदोलनकाǐरयɉ ने अब तक हͬथयार नहȣं उठाए हɇ, लेͩकन वहां एक तबका ऐसा भी है, जो फौज कȧ 
सेवा कर चुका है और शèğ चलाना बखबूी जानता है। ऐसे मɅ, यǑद आदंोलनकारȣ Ǒहसंा पर उताǾ हो गए, तो 
पाͩकèतान के ͧलए उनको संभालना काफȧ कǑठन हो जाएगा। ͩफर, इस ¢ेğ कȧ भौगोͧलक िèथǓत ऐसी है ͩक 
फौज चाहकर भी यहां के कæमीǐरयɉ से पार नहȣ ंपा सकेगी। पाͩकèतान कȧ समèया यह भी है ͩक पीओके के 
मुɮदे राजनीǓतक हɇ, पर मुãक पर परो¢ Ǿप से फौजी शासन होने के कारण यहां दमन कȧ तरफदारȣ कȧ जा रहȣ 
है। अगर कोई राजनेता सुलह-सफाई कर बीच का राèता Ǔनकालने का Ĥयास भी करे, तो उसे पहले आमȸ चीफ 
आͧसम मुनीर से रजामंदȣ लेनी होगी। 

सवाल है ͩक पीओके के हालात इतने ǒबगड़ कैसे गए? यहां काǒबल अजमेरȣ का यह शरे गौरतलब है- ‘वÈत करता 
है परवǐरश बरसɉ, हाǑदसा एक दम नहȣं होता।’ Ǔनèसंदेह, पीओके मɅ अचानक यह पǐरिèथǓत पैदा नहȣं हुई है। 
पहला कारण तो यहȣ है ͩक इन कæमीǐरयɉ को पाͩकèतानी हुÈमरानɉ कȧ तरफ से यह आæवासन बार-बार Ǒदया 
जाता रहा ͩक पूरे कæमीर को भारत से ‘आजाद’ कराकर उÛहɅ सɋप Ǒदया जाएगा। ऐसा तो कभी नहȣं हो सका, 
उãटे 2019 मɅ अनुÍछेद 370 को Ǔनरèत करते हुए मोदȣ सरकार ने कæमीर का ‘ͪवशषे दजा[’ ख×म कर Ǒदया। 
इससे पीओके मɅ पाͩकèतानी हुÈमरानɉ के ĤǓत नाराजगी बढ़ȣ। दसूरा, पाͩकèतान कȧ आͬथ[कȧ इतनी चरमरा गई 
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है ͩक पीओके मɅ खाɮय पदाथɟ व ǒबजलȣ पर सिÞसडी ख×म करने का Ĥयास ͩकया गया। इसने आम लोगɉ के 
सामने मुिæकलɅ खड़ी कर दȣं और वे अपने नेताओं के ͨखलाफ सड़कɉ पर उतर आए। रहȣ-बची कसर यहा ंकȧ 
राजनीǓतक åयवèथा ने पूरȣ कर दȣ। पीओके कȧ असɅबलȣ मɅ 12 सीटɅ कæमीरȣ शरणाͬथ[यɉ के ͧलए आरͯ¢त हɇ, पर 
पाͩकèतान सरकार उनको उन लोगɉ मɅ बांटने लगी है, जो पीओके स ेइतर पाͩकèतान के अदंर रहत ेहɇ। लोगɉ न े
इस åयवèथा को ख×म करने कȧ मांग कȧ, लेͩकन हुÈमरान इसके ͧलए तैयार नहȣं, Èयɉͩक इससे पीओके मɅ उसका 
दखल कम हो जाएगा। इस तरह, यह आंदोलन पीओके कȧ शासन-åयवèथा और पाͩकèतान सरकार कȧ नीǓतयɉ 
के ͨखलाफ है, िजसकȧ कमान अब Ïवॉइंट अवामी एÈशन कमटेȣ (जेएएसी) के हाथɉ मɅ है, Èयɉͩक èथानीय नेताओ ं
पर लोगɉ को ऐतबार नहȣ ंरहा। 

करȣब दो महȣने से यह आंदोलन चल रहा है, जो धीरे-धीरे उĒ होता जा रहा है। कæमीरȣ पीछे हटने को तैयार 
नहȣं, जबͩक पाͩकèतान कȧ बेबसी अब जगजाǑहर होने लगी है। ऐसे मɅ, पाͩकèतानी नेताओं कȧ एकमाğ उàमीद 
फौज है। पाͩकèतानी फौज का जो इǓतहास रहा है, उससे यहȣ लगता है ͩक इस आंदोलन को कुचल Ǒदया जाएगा। 
बार-बार हो रहȣ गोलȣबारȣ यहȣ संकेत दे रहȣ है। Ǔनèसंदेह, वह इसका दमन कर सकती है, Èयɉͩक उसके पास यह 
¢मता है, लेͩकन ऐसी ͩकसी सैÛय कार[वाई कȧ ĤǓतͩĐया भी उतनी हȣ बड़ी होगी। अगर ͪवġोह फैला, तो उसे 
संभालना फौज के ͧलए भी मुिæकल हो जाएगा। 

Èया आने वाले Ǒदनɉ मɅ इस ͨखƣे से पाͩकèतान का कÞजा हट जाएगा? ͩफलहाल इसका सटȣक अनुमान नहȣ ं
लगाया जा सकता, पर यहा ंकȧ तèवीर जǾर बदल जाएगी। िजस तरह हम बलूͬचèतान, खैबर पÉतूनÉवा या 
अÛय जगहɉ पर देख रहे हɇ ͩक सरकारȣ दमन के कारण वहां के हालात लगातार नाजकु हो चले हɇ और Ǒहसंक 
माहौल बढ़ने के साथ-साथ हुकूमत का दबदबा कम होने लगा है, उसी तरह कȧ पǐरिèथǓत पीओके मɅ भी बन 
सकती है। लोग पाͩकèतानी फौज व हुकूमत को नफरत कȧ Ǔनगाह से देखने लगे हɇ। यह आने वाले Ǒदनɉ मɅ 
पाͩकèतान के ͧलए एक बड़ा ͧसरदद[ साǒबत होगा। 

 

  

 


