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Right Policy Space for Strategic Industries 

India Inc taps into satellite and rocket tech 

ET Editorial 

Last week, Skyroot Aerospace, a Hyderabad-based startup, 
catapulted India into the private orbital launch club, whose only 
other members are the US and China. The placement of 6 
satellites into low Earth orbit by the company’s Vikram-1 rocket 
is a swift response to India’s decision to encourage commercial 
exploitation of space. Access to dual-use tech has been eased, 
and foreign investment has been liberalised for manufacture 
and delivery of payloads. India has deftly tapped into the 
commercial interest driving satellite and rocket tech. The 
immediate business case for the space sector is telecom. The 
country needs domestic capability in satellite-based internet 
services, which is predicated on efficient launch technology, 
such as reusable rockets. 

The policy pivot in a strategic sector like space is also delivering 
results in two other areas — arms production, and atomic energy. Private sector armaments production 
now accounts for close to 1/4th of domestic output, supported by easier access to technology and capital. 
This effort has gained traction because GoI is also the principal buyer of privately produced defence 
equipment. The defence acquisition procedure has been tailored to encourage local procurement. Indus-
trial corridors are facilitating private armaments production, although larger defence platforms, such as 
aircraft and aircraft carriers, remain in the public sector. 

The push for private participation in nuclear energy is of more recent vintage. The sticking point was the 
unlimited civil liability imposed on contractors in the event of an accident, which has now been capped. 
This should open the door to private nuclear power plants. A clutch of domestic companies has shown 
interest within a year of the liability law being amended and foreign investment being liberalised. Across 
all three sectors, the conversation has shifted from technological capability to engineering capability. 
India may have found the right policy combination for developing strategic industries. 
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Reclaiming footpaths, taking cities back from cars 

Safe, accessible footpaths are a test of governance. revealing whether India's cities 
truly serve their people 

Chandrakant Lahariya, [ Practising specialist in 'preventive and cardiometabolic medicine' with 
nearly 18 years of work experience with the World Health Organization and the United Nations 
system.] 

Few sights are more ordinary in an Indian city than a pedestrian being pushed off a footpath and onto the 
road. A mother, holding a school bag in one hand and a child in the other, walks around a parked car. An 
elderly man tests a broken footpath before stepping down onto the road. A wheelchair user gives up 
before the journey has even begun. A vendor, debris, an open drain, a two-wheeler, and a signboard 
together form what is still, with bureaucratic optimism, called a pavement. The citizen is then forced to 
walk on a road designed as though only vehicles possess rights. 

Upholding walkability 

In June 2026, the Supreme Court of India gave constitutional language to this daily indignity, in Maniyar 
lliyaz @ Shaik Riyaz vs P. Ayyappan (2026). It held that walking on demarcated footpaths is a 
fundamental constitutional right, protected under Article 19(1)(d) and Article 21 of the Constitution. It 
observed that pedestrians have a right to safe footpaths and footways, and directed States and Union 
Territories to frame policies and guidelines for their provision and maintenance. This is not a minor 
municipal instruction. It is a public health intervention, a road safety measure, and a democratic test of 
whether Indian cities are built for people or merely for machines. 

The timing could not be more urgent. India is becoming less active precisely when it needs movement the 
most. Health risk factors and diseases such as diabetes, hypertension, fatty liver disease, and obesity are 
rising rapidly, as reported by every newly available population health dataset. 

Walking and increased physical activity are among the low- and no-cost interventions that can halt and 
reverse this rise in metabolic diseases. Yet, the World Health Organization (WHO)'s India Physical 
Activity Profile 2024 estimates that 49.4% of Indian adults do not meet the recommended levels of 
physical activity; among women, the figure is 57.2%. Among children and adolescents aged 11 to 17 
years, it is 74%. WHO recommends at least 150 minutes of moderate-intensity physical activity each 
week for adults. For most citizens, this does not mean gym memberships or elite fitness routines. It 
means having the ability to walk safely to a bus stop, school, market, clinic, metro station, or park. 

These are not failures of willpower alone; rather, they are exacerbated by the built environment. A city 
that makes walking difficult quietly prescribes sedentary living. Footpaths, therefore, are not decorative 
strips of cement 

added after roads have been designed. They are preventive medicine laid in stone. A usable pavement 
allows children to walk to school, office-goers to use public transport, older adults to remain mobile, and 
women to move safely. Walking improves blood pressure, insulin sensitivity, weight control, mood, sleep, 
and joint function. It is the simplest health habit available to the largest number of citizens. Yet, we in 
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India have made it difficult and dangerous. Many Indians would prefer to use cars and scooters less if 
cities offered safe, continuous, shaded footpaths. 

The road safety argument is equally compelling. The Union Ministry of Road Transport and Highways 
(Transport Research Wing) 'Road Accidents in India 2024' report found that two-wheeler riders and 
pedestrians together accounted for nearly 67% of road fatalities, with 1.28 lakh deaths among these 
vulnerable groups. The National Crime Records Bureau's 2024 data place the number at more than 1.1 
lakh and the share at at least 60%. The exact totals differ across official sources, but the message is 
unambiguous: pedestrians and two-wheeler riders remain India's most vulnerable road users. Every time 
a footpath disappears, the road becomes a contest between flesh and metal. 

Orderly shared streets 

The solution cannot be episodic anti-encroachment drives, in which a few carts and cars are removed 
before the same disorder returns the following week. Nor can it be a punitive war on street vendors, who 
are workers with legal protections and legitimate economic claims. The answer lies in planned allocation: 
footpaths for walking, vending zones for vendors, parking spaces for vehicles, utility corridors for public 
infrastructure, and meaningful penalties for violations. A humane city organises the street so that 
livelihoods and mobility can coexist without endangering lives. 

Citizens, too, have a role, though not the only one. First, walk deliberately: begin with 10 to 15 minutes 
after two major meals, or build towards 30 minutes at a fixed time each day. Second, convert short 
errands into walking errands; distances under one kilometre should not automatically require a scooter 
or car. Third, combine walking with public transport by using the metro, bus, or shared mobility for part 
of the commute. Fourth, make walking social: families, resident welfare associations, and workplaces can 
create walking groups and car-free morning routines. Fifth, reclaim walking as a health check. If 
breathlessness, knee pain, fear of falling, or unsafe streets prevent walking, treat that as a signal to seek 
medical advice, improve strength, or demand civic correction. Most importantly, the recent Supreme 
Court decision has given citizens and resident welfare associations an opportunity to demand their right 
to walk on encroachment-free footpaths. 

Yet, citizens cannot easily walk their way out of poor urban planning. Civic bodies and governments must 
act with seriousness. Every road project should include continuous, shaded, well-lit, and barrier-free 
footpaths, along with safe crossings. Footpaths must be wide enough. for two people or a wheelchair, 
with ramps and clear passageways near bus stops. Encroachment control should be continuous, 
transparent, and fair. Parking on footpaths must invite stringent action, with penalties that change 
behaviour. Street design should prioritise schools, hospitals, bus stops, markets, and metro stations, 
where pedestrian volumes are high. Tree cover, benches, public toilets, and lighting are not 
embellishments; they determine whether women, children, persons with disabilities, and older people 
can walk. 

Policy action 

India also needs a national active-mobility mission linking urban development, transport, health, and 
education. Cities and urban planning should be assessed not by the length of flyovers built, but by the 
number of safe walking kilometres created. Municipal commissioners should publish ward-level footpath 
maps and annual audits of encroachment-free footpaths. School zones should have traffic calming 
measures and protected crossings. Employers should encourage active commuting. Doctors should 
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prescribe walking advice to nudge behaviour, but governments must provide the pavements on which 
those prescriptions can be followed. 

The Supreme Court has moved the footpath from the margins of municipal housekeeping to the centre of 
constitutional rights. The next task is to move it from judgment to habit, budget, design, and enforcement. 
A country battling diabetes, hypertension, obesity, stress, and road deaths cannot treat walking as an 
afterthought. India does not merely need more roads; it needs more rights of way for ordinary citizens. 
The footpath is where public health, dignity, and democracy meet. We need to take our cities back from 
cars. We need to rebuild our cities for people. The proportion of encroachment-free footpaths should 
become a barometer of whether elected governments value citizens' fundamental rights in every ward 
and on every major road. 

 

Date: 21-07-26 

Defections affect moral sanctity of democracy 

The greatest victim of political defections is not the Opposition party that loses a 
legislator. It is the voter 

Prabal Basu Roy, [ Sloan Fellow of the London Business School ] 

Winston Churchill once said that, "some men change parties for the sake of their principles; others 
change principles for the sake of their party". India, however, seems to have perfected a third category-
politicians who abandon both party and principle for the sake of power. 

The break-up of the Trinamool Congress and the Shiv Sena-UBT (Uddhav Bal Thackeray) are only the 
latest examples of a disturbing trend concerning elections. Leaders campaign bitterly, questioning each 
other's integrity and commitment to the nation, with voters asked to choose between sharply contrasting 
visions for India's future. Yet once the ballots are counted, many of those differences dissolve, and 
hitherto irreconcilable opponents become political partners. Principles give way to pragmatism, and 
power becomes the only enduring conviction. 

The immediate consequences are political, with governments becoming stronger, and Opposition parties 
weaker. But the deeper casualty is something far more precious - the sanctity of the democratic mandate. 

Far-reaching consequences 

In a parliamentary democracy, citizens do not vote merely for individuals. They vote for an idea, a 
manifesto, and a political alternative. When an elected representative crosses over after winning on 
another party's symbol, it is not simply a change of affiliation; it is a unilateral rewriting of the contract 
entered into with the voter. The mandate, which belongs to the electorate, now becomes the private 
property of the elected representative. 

It also exposes the perverse incentives increasingly operating within Indian politics. Politicians facing 
investigations or legal troubles often appear to discover ideological compatibility with the party in 
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power. Equally striking is the troubling public perception that investigative intensity frequently 
diminishes after such realignments. Democracies rely not only on fairness, but also on public confidence 
that institutions operate without political favour. Once that confidence erodes, the damage extends far 
beyond any single party or government. 

The larger casualty is democratic competition itself. Every democracy requires an elected government as 
well as an Opposition capable of scrutinising, questioning, and presenting a credible alternative. Without 
that balance, elections risk becoming contests over access to power rather than contests of ideas. 

Yet there is an even larger paradox. Prime Minister Narendra Modi continues to command the trust of a 
significant majority of Indian voters. Few leaders in independent India's history have enjoyed such 
sustained popular support. The Bharatiya Janata Party has repeatedly demonstrated that it can win 
elections on its own political appeal. If the electorate has already bestowed such a powerful mandate, 
why must that mandate be reinforced through the steady migration of dubious legislators elected on rival 
party symbols? 

History suggests that great democracies are distinguished not by governments that accumulate the 
greatest power, but by governments confident enough to allow a credible Opposition to survive and 
compete. 

Aristotle argued more than two millennia ago that political systems cease to be virtuous when public 
office becomes an instrument of private advantage rather than public good. Kautilya's wisdom was in 
knowing that a ruler's legitimacy rested on the confidence of the people. Even Machiavelli, often 
caricatured as an apostle of raw power, warned that the destruction of all independent centres of 
influence ultimately weakens the state itself. The tragedy of modern democracies is that electoral 
mandates are increasingly treated not as solemn covenants of public trust, but as negotiable assets in the 
marketplace of power. 

History offers sobering parallels. Italy's post-war Transformismo saw politicians frequently switching 
allegiances and governments held together more by patronage than ideology. Brazil's coalition 
presidentialism has often encouraged transactional politics. The Philippines has long struggled with a 
culture of political turncoatism. Though not identical, they share a common lesson: when political office 
becomes a tradable asset, institutional decay begins, with citizens losing faith in the system. 

The voter's loss 

Perhaps, however, the hardest questions are not for politicians alone. Why do parties continue to 
nominate candidates whose convictions appear so negotiable? Why does mainstream media celebrate 
defections as strategic manoeuvres instead of condemning them as betrayals of the electorate? And why 
do voters so often forgive the very conduct they publicly denounce? 

If opportunism is flourishing, it is because parties reward it and institutions fail to discourage it, with 
citizens gradually coming to accept it as normal. 

The greatest victim of political defections is not the Opposition party that loses a legislator. It is the voter. 
The voter casts a ballot believing it represents a choice between competing visions for the country. When 
that representative later abandons the very platform on which the vote was sought, the voter is left 
dispossessed. 
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India's democracy is strong enough to produce decisive mandates. It must also be strong enough to 
preserve the sanctity of those mandates. A vote is not a transferable asset that belongs to the elected 
representative; it is a trust reposed by the citizen. When that trust can be traded for power, the real 
defector is not the politician - it is democracy itself. 
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ͪवचारɉ मɅ टकराव से समाज कȧ सोच बाͬधत हȣ होती है 

संपादकȧय 

देश कȧ सोच दो ͪवरोधी ͪवचारधाराओं मɅ बंटती जा रहȣ है। जो एक ͪवचारधारा और उसके Ĥतीकɉ को नहȣ ं
मानता, उसे इस ͪवचारधारा को मानने वाले èवतः ͪवरोधी खेमे का मान लेते हɇ। वे यह भी नहȣं सोचते ͩक 
संभव है वह åयिÈत दोनɉ को अपनी सोच के अनुसार समय-समय पर सहȣ या गलत मानता हो या अपन े
ͪववेक से लेͩकन ǒबना पवूा[Ēह के फैसले करता हो। पर लगता है अब बीच का माग[ नहȣं बचा है। ऐसे मɅ अगर 
कोई सोशल मीͫडया यूजर ͩकसी एक प¢ कȧ खबरɅ Ïयादा और कई बार देखता है, तो आई एãगोǐरदम 
ͬचिéनत कर उस ेबार-बार उसी ĤकृǓत कȧ खबरɅ भेजने लगती है। Ĥजातंğ जनमत से चलता है, लेͩकन इसकȧ 
शत[ यह है ͩक यह जनमत èवèथ, ताͩक[ क, पूवा[Ēह-शूÛय और वै£ाǓनक सोच पर आधाǐरत हो । भारत 
डमेोĒाͩफक ͫडͪवडɅड या जनसांिÉयकȧ लाभांश के काल मɅ है। इसका यह भी अथ[ है ͩक आज देश के युवाओं के 
कंधɉ पर बढ़ते बुजुगɟ का भार है। एआई, सुपर कंÜयूटर, Èवांटम कंÜयूǑटगं, नैनो ͬचÜस और मैक-5 (ÚवǓन से 
पांच गुना तेज गǓत ) और चांद पर घर बनाने कȧ अͧभलाषा का दौर है। ऐसे मɅ वैचाǐरक ɮवंɮव अगर समाज 
कȧ सोच और गǓत को बाͬधत करता है तो वह अतंतः एक ऐसी अपूरणीय ¢Ǔत होगी, िजसकȧ पीǑढ़यɉ तक 
भरपाई नहȣं हो सकेगी। समाज के सहȣ और ताͩक[ क सोच वाले लोगɉ को आगे आना होगा। 

 

Date: 21-07-26 

हम एक बार ͩफर èपçट उɮदेæय से ‘पूव[’ कȧ ओर देख रहे हɇ 

सैयद अता हसनैन, ( ǒबहार के राÏयपाल और कæमीर कोर के पूव[ कमांडर ) 
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हाल हȣ मɅ Ĥधानमंğी नरɅġ मोदȣ कȧ इंडोनेͧशया, ऑèĚेͧलया और Ûयूजीलɇड कȧ याğा को हमɅ उस रणनीǓतक 
बदलाव कȧ शुǽआत का सकेंत समझना चाǑहए- िजसे एÈट-ईèट 2.0 कहा जा सकता है। यह ऐसा पǐरवत[न है, 
िजसमɅ ǑहÛद-Ĥशांत ¢ेğ को आकार देने मɅ भूͧमका Ǔनभाने पर Ïयादा जोर Ǒदखता है। 

ͪपछले कुछ वषɟ मɅ भारत का रणनीǓतक Úयान èवाभाͪवक Ǿप से अÛय ¢ेğɉ कȧ ओर कɅ Ǒġत रहा है। यूĐेन मɅ 
संघष[, पिæचम एͧशया मɅ अिèथरता, पाͩकèतान Ĥायोिजत आतंकवाद और उƣरȣ सीमाओं पर जारȣ सुर¢ा 
चुनौǓतयɉ मɅ भारत कȧ कूटनीǓतक ऊजा[ का बड़ा Ǒहèसा खच[ हुआ है। लेͩकन अतंरराçĚȣय åयवèथा को आकार 
देने कȧ आकां¢ा रखने वाला कोई भी देश संकटɉ के एक समूह को अपनी रणनीǓतक सोच पर èथायी Ǿप से 
हावी नहȣं होने दे सकता। उभरती ताकतɉ को भͪवçय के अवसरɉ के ͧलए भी तैयारȣ करनी होती है। 

इसͧलए Ĥधानमंğी का पूवȸ देशɉ कȧ ओर यह कूटनीǓतक अͧभयान रणनीǓतक संदेश देने का भी माÚयम है। 
देश अपनी Ĥाथͧमकताओं का संकेत केवल आͬधकाǐरक घोषणाओं से हȣ नहȣं, बिãक इस बात से भी देते हɇ ͩक 
उनके सवȾÍच èतर के राजनǓयक दौरे ͩकन देशɉ कȧ ओर होते हɇ। संदेश èपçट है- भारत एक बार ͩफर èपçट 
उɮदेæय के साथ पूव[ कȧ ओर देख रहा है। 

मूल एÈट-ईèट नीǓत ने सàपक[ , åयापार, संèथागत साझदेाǐरयɉ और आͧसयान देशɉ से संबंधɉ के जǐरये पूवȸ 
और दͯ¢ण-पूव[ एͧशया के साथ भारत के जड़ुाव को Ǒदशा दȣ थी। इस नीǓत ने यह èवीकारा था ͩक भारत कȧ 
समɮृͬध इस ¢ेğ कȧ गǓतशीलता से अलग नहȣं है। इसने अपने उɮदेæय को सफलतापूव[क पूरा ͩकया। लेͩकन 
आज पǐरǺæय मɅ åयापक बदलाव आ चकुा है। 

ǑहÛद-Ĥशांत ¢ेğ अब दǓुनया कȧ Ĥमुख भू-राजनीǓतक धरुȣ बनकर उभरा है। समुġȣ सुर¢ा, लचीलȣ आपूǓत [ 
शृंखलाएं, मह×वपूण[ Ĥौɮयोͬगͩकयां, समुġ के भीतर का बुǓनयादȣ ढांचा, ऊजा[ आपूǓत [ अब वैिæवक शिÈत-संतुलन 
को उतना हȣ Ĥभाͪवत करते हɇ, िजतनी सैÛय ¢मता। आͬथ[क कूटनीǓत और सुर¢ा को अब अलग-अलग नहȣ ं
देखा जा सकता। यǑद एÈट-ईèट के पहले चरण ने भारत को पूवȸ एͧशया से जोड़ा था तो दसूरे चरण का 
उɮदेæय ǑहÛद-Ĥशांत के रणनीǓतक पǐरǺæय को आकार देने मɅ योगदान होना चाǑहए। 

अब भारत के पूवȸ Ǒहतɉ को Èवाड कȧ गǓत पर Ǔनभ[र नहȣं रहना चाǑहए। यह समूह सहयोग का एक मह×वपूण[ 
मंच बना हुआ है, लेͩकन यह न तो कोई सैÛय गठबंधन है और न हȣ ǑहÛद-Ĥशांत ¢ेğ मɅ भारत कȧ रणनीǓत 
को आगे बढ़ाने का एकमाğ माÚयम। ऐसे समय मɅ, जब अमǐेरका का Úयान चीन के साथ अपनी ɮͪवप¢ीय 
ĤǓतèपधा[ और ͪवशषे Ǿप से ताइवान के मुɮदे पर अͬधक कɅ Ǒġत Ǒदखाई देता है और Èवाड पर अपे¢ाकृत कम 
राजनीǓतक जोर नजर आता है, तब भारत को अपनी पूवȾÛमुख रणनीǓत èवतंğ Ǿप से आगे बढ़ानी होगी। 
इसका अथ[ है जापान और ऑèĚेͧलया के साथ ɮͪवप¢ीय साझदेाǐरयɉ को मजबूत करना तथा एÈट-ईèट 2.0 
के कɅ ġ मɅ आͧसयान को èथाͪपत करना। 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (21-July-26) 

8 

 

बदलता ¢ेğीय पǐरǺæय भारत कȧ अͬधक सͩĐय भागीदारȣ कȧ भी मांग करता है। यɮयͪप ǑहÛद-Ĥशांत ¢ेğ मɅ 
अमेǐरका अब भी Ĥमुख सैÛय शिÈत बना हुआ है, लेͩकन दͯ¢ण-पूव[ एͧशया के अनेक देशɉ को लगता है ͩक 
उसका राजनीǓतक Úयान अब अͬधक ͧसलेिÈटव हो गया है। चीन ने आͬथ[क एकȧकरण, बुǓनयादȣ ढांचे के 
ͪवकास, समुġȣ उपिèथǓत और Ǔनरंतर कूटनीǓतक Ĥयासɉ के जǐरये अपना Ĥभाव लगातार बढ़ाया है। इस 
ͪवèतार का बड़ा Ǒहèसा उस Ēे-जोन मɅ होता है, जो खुले टकराव कȧ सीमा से नीचे रहता है, लेͩकन िजसके 
दȣघ[काͧलक रणनीǓतक पǐरणाम होते हɇ। 

समय आ गया है ͩक हम रणनीǓतक ¢मता के साथ रणनीǓतक आ×मͪवæवास का भी समुͬचत मेल करɅ। 
ͩफलȣपींस और इंडोनेͧशया के साथ भारत कȧ बढ़ती साझदेाǐरयां- िजनमɅ र¢ा Ǔनया[त भी शाͧमल है- यह संकेत 
देती हɇ ͩक र¢ा साझदेाǐरयां अब कूटनीǓत का भी मह×वपूण[ माÚयम बन चकुȧ हɇ। Ēेट Ǔनकोबार के ͪवकास 
जैसी पǐरयोजनाओं को भी इसी संदभ[ मɅ देखा जाना चाǑहए। वे केवल बुǓनयादȣ ढांचे कȧ पǐरयोजनाएं नहȣं हɇ, 
बिãक भारत के एक समुġȣ शिÈत के Ǿप मɅ उभरने कȧ Ĥतीक हɇ। 

ǑहÛद-Ĥशांत ¢ेğ 21वीं सदȣ के रणनीǓतक शिÈत-संतुलन को पǐरभाͪषत करेगा। भारत अब इस ¢ेğ के भͪवçय 
को आकार देने मɅ भूͧमका Ǔनभाने के ͧलए तैयार है। एÈट-ईèट 2.0 नीǓत बताती है ͩक भारत का रणनीǓतक 
ͯ¢Ǔतज अब पूव[ कȧ ओर èथानांतǐरत हो रहा है। 

 

                                                                               Date: 21-07-26 

और सुगम होगी छोटे उɮयमɉ कȧ राह 

डॉ. जयंतीलाल भंडारȣ, ( लेखक अथ[शाèğी हɇ ) 

सरकार ससंद के इसी सğ मɅ 'सêूम, लघ ुएव ंमÚयम उɮयम 
(एमएसएमई) ͪवकास (सशंोधन) ͪवधेयक 2026' लाने जा रहȣ 
है। इसका मÉुय उɮदेæय देश के एमएसएमई के ͧलए बदलत े
विैæवक आͬथ[क पǐरǺæय के अनǾुप नीǓतयɉ और Ǔनयमɉ को 
कारगर बनाना है। इसके साथ हȣ कारोबारȣ सगुमता को बढ़ाना, 
लǒंबत भगुतानɉ से Ǔनपटने के ͧलए तğं को मजबतू करना 
और एमएसएमई ¢ेğ के ͧलए मÚयèथता के फैसलɉ को Ĥभावी 
ढंग से लाग ूकरना है। राÏय अͬधक से अͬधक 'सêूम और 
लघ ुउɮयम सुͪ वधा पǐरषद' (एमएसईएफसी) गǑठत कर सकɅ , 
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इसके ͧलए ͪवधेयक मɅ अनकूुल Ĥͪवधान ͩकए गए हɇ। 

देश के आͬथ[क ढांचे मɅ एमएसएमई का योगदान मह×वपणू[ है। आͬथ[क सवȶ¢ण 2025-26 के मतुाǒबक देश मɅ पजंीकृत 
एमएसएमई कȧ सÉंया 7.86 करोड़ से अͬधक है। ये उɮयोग देश के दरू-दराज के कèबɉ और छोटे शहरɉ मɅ फैले हुए हɇ, 
िजससे देश का सतंुͧ लत ¢ğेीय ͪवकास सभंव हो पा रहा है। कृͪष के बाद यह ¢ğे भारत मɅ आजीͪवका का दसूरा सबस े
बड़ा आधार है। भारत जैस ेͪवशाल जनसÉंया वाल ेदेश मɅ, जहां हर साल लाखɉ नए यवुा रोजगार कȧ तलाश करत ेहɇ, 
वहां बड़ ेउɮयोगɉ कȧ तुलना मɅ ये छोटे उɮयोग बहुत कम पूजंी मɅ अͬधक स ेअͬधक लोगɉ को रोजगार देने कȧ ¢मता 
रखत ेहɇ। 

इस ¢ेğ के माÚयम से देश मɅ लगभग 32.82 करोड़ से अͬधक लोगɉ को रोजगार ͧमला हुआ है। देश के सकल घरेल ू
उ×पाद (जीडीपी) मɅ इन उɮयोगɉ कȧ Ǒहèसेदारȣ लगभग 31.1 ĤǓतशत है। इसका सीधा अथ[ यह है ͩक देश कȧ कुल 
कमाई का लगभग एक-Ǔतहाई Ǒहèसा इन छोटे कारखानɉ, दकुानɉ और èथानीय Ǔनमा[ण इकाइयɉ स ेआता है। कुल 
ͪवǓनमा[ण मɅ इन उɮयोगɉ कȧ भागीदारȣ करȣब 35.4 ĤǓतशत तो Ǔनया[त मɅ योगदान लगभग 48.58 ĤǓतशत है। हमारे 
हèतͧशãप, वèğ, चमड़ ेके सामान और Ĥसèंकृत खाɮय पदाथ[ जैसी वèतएुं इÛहȣं उɮयोगɉ के जǐरये दǓुनया भर मɅ जा 
रहȣ हɇ। 

देश के ͪवकास मɅ अभतूपवू[ योगदान होने के बावजदू इन छोटे उɮयोगɉ को चलाने वाल े उɮयͧमयɉ को कई कǑठन 
पǐरिèथǓतयɉ स ेजझूना पड़ता है। इनमɅ काय[शील पूजंी और कोष कȧ ͩकãलत Ĥमखु है। छोटे उɮयͧमयɉ के पास सीͧमत 
पǐरसपंͪƣया ंहोती हɇ। बɇकɉ से ऋण लेत ेसमय उÛहɅ लबंी और जǑटल ĤͩĐयाओ ंसे गजुरना पड़ता है, िजससे समय पर 
पूजंी न ͧमलने के कारण कई बार उɮयोग बदं होने कȧ कगार पर पहंुच जात ेहɇ। फंसा हुआ पसैा और भगुतान मɅ देरȣ भी 
इस ¢ेğ कȧ गभंीर समèया है। जब छोटे उɮयोग बड़ी कंपǓनयɉ या सरकारȣ ͪवभागɉ को माल कȧ आपǓूत [ करते हɇ तो उÛहɅ 
समय पर भगुतान नहȣं ͧमलता। 

नकदȣ के अभाव मɅ व ेन तो कÍचा माल खरȣद पात ेहɇ और न हȣ कम[चाǐरयɉ को वेतन दे पात ेहɇ। इसके अलावा बड़ी 
सÉंया मɅ एमएसएमई जǑटल काननूी अड़चनɉ और मकुदमɉ के डर का सामना करत ेहɇ। अनजाने मɅ बहȣखाते, कर दाͨखल 
करने या ͩकसी ĤशासǓनक Ǔनयम के पालन मɅ छोटȣ-मोटȣ चूक होने पर भी उɮयͧमयɉ को काननूी कार[वाई का डर सताता 
रहता है, िजससे वे खुलकर काम नहȣं कर पाते। एमएसएमई के सम¢ आधुǓनक तकनीक और बाजार कȧ ĤǓतèपधा[ भी 
एक बड़ी समèया है। 

वत[मान दौर कंÜयटूर, आटोमेशन और एआइ का है। बड़ी कंपǓनयɉ के पास इन तकनीकɉ के ͧलए पया[Üत ͪवƣीय Ĥͪवधान 
होता है, जबͩक छोटा उɮयमी महंगी तकनीक अपनाने मɅ असमथ[ रहता है। इससे उनकȧ उ×पादन लागत बढ़ जाती है 
और वे बाजार मɅ ĤǓतèपधा[ नहȣं कर पाते। इन सभी चुनौǓतयɉ के मɮदेनजर 'एमएसएमई ͪवकास (सशंोधन) ͪवधेयक, 
2026' एक दरूगामी कदम है। परुाने Ǔनयमɉ मɅ एमएसएमई कȧ पǐरभाषा सकुंͬचत थी। कारोबार या Ǔनवेश बढ़त े हȣ 
उɮयोग इस Įेणी स ेबाहर हो जाते थे और सरकारȣ लाभ बदं हो जाते थे। 

नए सशंोधन मɅ Ǔनवशे और कारोबार कȧ सीमाओ ंको Đमशः 2.5 गनुा और दोगनुा तक बढ़ा Ǒदया गया है। इससे उɮयमी 
ǒबना ͩकसी डर के अपने åयापार का ͪवèतार कर सकɅ गे। भगुतान मɅ देरȣ से Ǔनपटने के ͧलए एक आͬधकाǐरक आनलाइन 
ͪववाद Ǔनवारण Ĥणालȣ और ͫडिजटल मÚयèथता तंğ को काननूी ढांचा Ǒदया जा रहा है। अब अदालतɉ के चÈकर काटे 
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ǒबना ͫडिजटल माÚयम से तय समयसीमा के भीतर मामलɉ का Ǔनपटारा कर åयापाǐरयɉ को फंसा हुआ धन वापस Ǒदलाया 
जाएगा। ͩकसी ͪववरण को दाͨखल करने मɅ देरȣ या कागजी ǐरकाड[ मɅ मामलूȣ ͪवसगंǓतयɉ जैसी मानवीय भलूɉ को भी अब 
आपराͬधक मकुदमɉ कȧ Įेणी से बाहर कर Ǒदया गया है, िजससे कारोबारȣ सगुमता को वाèतͪवक बल ͧमलेगा। 'उɮयम 
आंकड़'े को कɅ ġȣय बɇͩ कंग Ĥणाͧलयɉ से जोड़ा जा रहा है। इससे बɇकɉ के ͧलए Ēाहक पहचान ĤͩĐया (केवाईसी) और 
आंकड़ɉ कȧ स×यता जांचना आसान हो जाएगा, िजससे काय[शील पूजंी ऋण कुछ हȣ घटंɉ मɅ èवीकृत हो सकɅ गे। 

सêूम एव ंलघ ुउɮयोगɉ के ͧलए Đेͫडट गारंटȣ कवर कȧ सीमा को पांच करोड़ ǽपये से बढ़ाकर 10 करोड़ ǽपये कर Ǒदया 
गया है। 10 करोड़ ǽपये तक के ऋण कȧ गारंटȣ èवय ंसरकार देगी, िजससे बɇक ǒबना ͨझझक उɮयͧमयɉ को ऋण दे 
सकɅ गे। Ǔनिæचत Ǿप स ेजब एमएमएमई को ×वǐरत ऋण ͧमलेगा, इंèपÈेटर राज से मिुÈत ͧमलेगी और तकनीकȧ Ǿप स े
वे स¢म बनɅगे तो भारत के ͪवǓनम[ और सवेा ¢ेğ को एक अभतूपवू[ शिÈत ͧमलेगी। 

 

                                                                                       Date: 21-07-26 

Ǔनजी भागीदारȣ 

संपादकȧय 

èकाईǾट एरोèपेस के ͪवĐम -1 रॉकेट ͩकट कȧ सफलता भारत के अतंǐर¢ काय[Đम मɅ मील का एक प×थर है। यह 
Ǔनजी ¢ğे का ͫडजाइन ͩकया हुआ और बनाया गया पहला भारतीय रॉकेट है िजसने पØृवी कȧ क¢ा मɅ पहंुचकर उपĒहɉ 
को èथाͪपत ͩकया। तकनीकȧ खराबी के कारण भारतीय अतंǐर¢ अनसुधंान सगंठन (इसरो) के सतीश धवन èपेस सɅटर से 
इसके Ĥ¢ेपण मɅ 35 ͧमनट कȧ देर हुई। लेͩ कन धरती छोड़ने के बाद ͪवĐम-1 ने एकदम सहȣ ढंग स ेकाम ͩकया। उसने 
तय उड़ान पथ का अनसुरण ͩकया और उसके इंजन ने पहले से तय चार चरणɉ मɅ फायǐरगं करके 15 ͧमनट कȧ उड़ान 
के बाद उसे 450 ͩकलोमीटर कȧ ऊंचाई पर मौजदू पØृवी कȧ Ǔनचलȣ क¢ा मɅ èथाͪपत कर Ǒदया। भारत इसके साथ हȣ 
अमेǐरका, चीन और Ûयजूीलɇड के बाद चौथा ऐसा देश बन गया िजसने Ǔनजी ¢ğे कȧ रॉकेट ¢मता ͪवकͧसत कȧ है। इस 
अͧभयान को 'ͧमशन आगमन' का नाम Ǒदया गया था और इसने सभी पेलोड (भेजे गए उपĒहɉ) को क¢ा मɅ èथाͪपत 
कर Ǒदया। वह दो Èयबूसटै अपने साथ ले गया था। एक है èकाईǾट का èकोप उपĒह जो भͪवçय के अͧभयानɉ के ͧलए 
आंकड़ ेएकǒğत करेगा और दसूरा है सोलारस एस 3 ननैोसटेैलाइट पाथ फाइंडर िजसे एक अÛय भारतीय èटाट[अप Ēह 
èपेस ने तयैार ͩकया है। 

èकाईǾट ͪवĐम Įृखंला के जǐरये बाजार मɅ मौजदू कमी को दरू करने कȧ कोͧशश कर रहा है। ͪवĐम-1 को इस Ĥकार 
ͫडजाइन ͩकया गया है ͩक वह 350 ͩकलोĒाम तक का पेलोड पØृवी कȧ Ǔनचलȣ क¢ा मɅ èथाͪपत कर सके। इसके उÛनत 
सèंकरण ͪवĐम 1 य ूमɅ èĚैप ऑन बèूटर हɉगे। वह इस पेलोड ¢मता को बढ़ाकर 550 ͩकलोĒाम कर देगा। ये पेलोड 
¢मता छोटे उपĒहɉ के Ĥ¢पेण के ͧलए आदश[ है Èयɉͩक इस ¢ेğ मɅ कुशल Ĥ¢पेण वान कȧ कमी है। भारȣ वजन उठान े
वाले रॉकेट का उपयोग छोटे उपĒहɉ के ͧलए सहȣ नहȣं होता है। यǑद पया[Üत पेलोड न हो तो रंͩकट का उपयोग अधूरा रह 
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जाता है। यǑद पया[Üत पेलोड का इंतजार करना पड़ ेतो उपĒहɉ के Ĥ¢ेपण मɅ देरȣ होती है। ͪवĐम-1 इस कमी को परूा 
कर सकता है। 

èकाईǾट ने मई मɅ 6 करोड़ डॉलर कȧ राͧश जुटाई िजसे उसने ͪवĐम Įृखंला के ͫडजाइन और उ×पादन मɅ Ǔनवशे ͩकया। 
चार चरण वाला सात मिंजल ऊंचा ͪवĐम 1 रͩकट तीन ठोस Ƀधन वाल ेचरणɉ से बना है जो अलग हो जाते हɇ और 
चौथा तरल Ƀधन वाला चरण होता है जो उपĒह को वाǓंछत क¢ा मɅ सटȣक Ǿप से èथाͪपत करने का मिुæकल काम 
करता है। 

ͩकसी नए रͩकट कȧ पहलȣ उड़ान का परूȣ तरह सफल होना असाधारण है। èकाईǾट डटेा का अÚययन करेगा और परूȣ 
तरह åयावसाǓयक होने स ेपहले कम-से-कम दो और परȣ¢ण उड़ानɅ करेगा। èकाईǾट उन सकैड़ɉ भारतीय èटाट[अप मɅ स े
एक है जो नीǓत मɅ बदलाव के बाद Ǔनजी उɮयम को अनमुǓत ͧमलने से एरोèपेस ¢ेğ मɅ आए हɇ। वह 2018 मɅ हैदराबाद 
मɅ èथाͪपत हुआ था और इसके सह- सèंथापक पवन कुमार चांदना और नागा भारत डाका दोनɉ पहले इसरो मɅ रह चुके 
हɇ। 

èकाईǾट के सèंथापकɉ का इसरो से जुड़ा होना असामाÛय नहȣं है। भारत कȧ अतंǐर¢ एजɅसी से अब तक 100 स ेअͬधक 
इंजीǓनयर और व£ैाǓनक बाहर Ǔनकल चुके हɇ। अͬधकांश èटाट[अप मɅ चले गए हɇ। छोड़कर जाने वालɉ कȧ सÉंया इतनी 
अͬधक है ͩक एजɅसी को अपनी Ǔनग[म नीǓत मɅ बदलाव करना पड़ा ताͩक अहम पǐरयोजनाओं पर कͧम[यɉ को बनाए रखा 
जा सके। इस पर बहस चल रहȣ है ͩक Ǔनजी ¢ğे अब अपनी ¢मताए ंएजɅसी कȧ कȧमत पर बना रहा है। 

हालांͩ क èकाईèट का Ĥ¢पेण इसरो कȧ सुͪ वधा पर हुआ और कंपनी को Ĥधानमğंी ɮवारा बधाई दȣ गई लेͩ कन अब 
अतंǐर¢ एजɅसी और Ǔनजी ¢ेğ के बीच तनाव èपçट और बढ़ता हुआ Ǒदखाई दे रहा है। तुलना के ͧलए अमेǐरकȧ एजɅसी 
नासा अपने उपकरणɉ के ͧलए Ǔनजी ¢ğे को Ǔनͪवदा देती है जबͩक वह ͪवǓनदȶश तय करती है और कुछ ͫडजाइन खुद 
करती है। èपेसएÈस और अÛय Ǔनजी कंपǓनयां जैस ेÞल ूओǐरिजन नासा के ͪवǓनदȶशɉ के अनसुार रͩकट बनाती हɇ। नासा 
के पास हजारɉ पेटɅट हɇ, िजÛहɅ वह लाइसɅस पर देती है। भारतीय नीǓत Ǔनमा[ताओ ंको भी इसी तरह के राèत ेखोजने हɉग े
ताͩक इसरो को नकुसान न हो और Ǔनजी अतंǐर¢ पाǐरिèथǓतकȧ तğं भी ͪवकͧसत हो सके। 

 

Date: 21-07-26 

सुधारɉ मɅ देरȣ यानी सुधारɉ से इनकार 

आर जगÛनाथन 

भारत आͬथ[क अवसर गंवाने के मामले मɅ ͪवæव चɇͪ पयन है। èवतंğता के बाद हमने ͧमͬĮत अथ[åयवèथा का 
मॉडल अपनाया, जबͩक औपǓनवेͧशक काल के बाद ͪवकास कर रहे अÛय देश पूंजीवादȣ åयवèथा कȧ ओर बढ़ 
रहे थे। िजस समय जापान और एͧशयाई ǑदÊगज ͪवǓनमा[ण तथा Ǔनया[त मɅ एक दसूरे को टÈकर देने कȧ 
¢मता तैयार करने मɅ जटेु थे तब हमने लाइसɅस-परͧमट राज अपनाया और अपने उɮयͧमयɉ को जकड़ ͧलया। 
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चीन ने उसी एͧशयाई ǑदÊगज मॉडल का इèतेमाल कर 1980 के दशक के उƣराɮ[ध मɅ सुधार शुǾ ͩकया मगर 
हमारȣ आंखɅ तब भी नहȣं खुलȣं। हमने लाइसɅस-परͧमट राज तब छोड़ा, जब 1990 के दशक मɅ बाहरȣ 
Ǒदवाͧलयापन ने हमɅ मजबूर कर Ǒदया। लेͩकन तब भी हमने अपने फैÈटर बाजारɉ (Įम, भूͧम, कृͪष) तथा 
सामािजक ¢ेğɉ (èवाèØय और ͧश¢ा) को मÈुत कर सुधार का चĐ भी पूरा नहȣं ͩकया। नतीजा यह हुआ ͩक 
ͪवǓनमा[ण ĐाǓंत को लाघंकर हम सीधे सीधे सेवा ¢ेğ मɅ चले गए, जहां åयापार के ͧलए सरकार कȧ ओर से 
बाधाएं कम थीं। 

हमɅ समझना होगा ͩक जब सुधार मɅ बहुत देर हो जाती है तो कारोबार दसूरे ͪवकãप अपनाकर समèया का 
समाधान ढंूढ लेते हɇ। आज ͪवǓनमा[ण मɅ कम Įम लगाने और बहुत पूंजी खाने वाले Ǔनवेश से उतना रोजगार 
नहȣं आएगा, िजतना तीन दशक पहले आ सकता था। सरकार ने ‘समाज के समाजवादȣ पैटन[’ को अपनाने के 
चÈकर मɅ जो बाधाएं खड़ी कȧं, उɮयमी उÛहɅ लांघ गए। 

इसका यह अथ[ नहȣ ंहै ͩक मोदȣ सरकार के उदारȣकरण और सुधारɉ के वादɉ का कोई महǂव नहȣं है, लेͩकन 
आज उनसे उतना रोजगार नहȣं ͧमलेगा, िजतना 1990 के दशक और 2000 के शुǽआती वषɟ मɅ ͧमल सकता 
था। ͩकंतु उदारȣकरण से जुड़ ेसुधार पूरȣ लगन से लागू हɉ तो ͪवǓनमा[ण ¢ेğ को नया जीवन ͧमलेगा, िजसस े
सेवा ¢ेğ मɅ रोजगार पदैा हɉगे। सेवाओं का ͪवकास तभी होगा जब बचेने और सेवा देने के ͧलए वाèतͪवक 
उ×पाद उपलÞध हɉ। 

Ûयाय कȧ हȣ तरह सुधार मɅ देर का मतलब सधुार स े वंͬचत करना है। सुधारɉ मɅ ͪवलंब कȧ भारȣ कȧमत 
सरकारȣ खजाने को भी चुकानी पड़ती है। चूंͩक रोजगार मɅ सकल घरेलू उ×पाद से धीमी वɮृͬध हो रहȣ है, 
इसͧलए अशांत युवाओ ंको Ǒहसंक तथा अराजक होने से रोकन ेके ͧलए सरकार को लगातार मुÝत सहायता देनी 
पड़ रहȣ है। 

लेͩकन रोजगार देने वालȣ सेवाओं मɅ सुधार करने मɅ अभी देर नहȣं हुई है। इसमɅ ͧश¢ा और èवाèØय शाͧमल 
हɇ, जो उ×पादक और ͧशͯ¢त काय[बल के ͧलए आवæयक हɇ। हमारȣ Ĥाथͧमक ͧश¢ा åयवèथा बेहद खराब है। 
यह अͬधकतर बÍचɉ मɅ सीखने कȧ ¢मता हȣ ͪवकͧसत नहȣं कर पाती, जो भͪवçय के तकनीक से चलने वाले 
कामकाजी माहौल मɅ सफल होने के ͧलए जǾरȣ है। Ĥाथͧमक ͧश¢ा का उɮदेæय बÍचे मɅ पढ़ने, ͧलखने और 
ͬगनने कȧ बुǓनयादȣ ¢मता ͪवकͧसत करना है, लेͩकन Ïयादातर बÍचे रटकर हȣ याद करते हɇ। 

èनातक ͧश¢ा का उɮदेæय युवाओं को समèया सुलझाने और रोजगार योÊय कौशल सीखने लायक बनाना है। 
लेͩकन इंजीǓनयǐरगं के अलावा दसूरे पाɫयĐमɉ मɅ हमारȣ èनातक ͧश¢ा उपयोगी कौशल वाले èनातक तैयार 
नहȣं करती। यह समझन ेके बाद ͩक उÛहɅ नौकरȣ नहȣं ͧमल सकती, वे èनातक असंतोष कȧ भाषा सीख लेते हɇ 
और हमारे ‘जागǾक’ ͧश¢ाͪवद तथा एिÈटͪवèट उनमɅ से कई को उपयोगी रोजगार के बजाय एिÈटͪवèट बनने 
के ͧलए तैयार करते हɇ। Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ हमɅ सरकारȣ èकूल Ĥणालȣ चलाने के ͧलए Ǔनजी ¢ेğ के ͧश¢ाͪवदɉ 
का सहारा लेना चाǑहए (जहां जज[र èकूलɉ के जीणȾɮधार और ͧश¢कɉ के Ĥͧश¢ण के ͧलए आवæयक रकम 
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दान के माÚयम से जुटाई जा सकती है)। सèती, सामुदाǓयक गहृ ͧश¢ा (होम èकूͧलगं) को भी बढ़ावा Ǒदया जा 
सकता है Èयɉͩक लगभग सभी शहरɉ मɅ बड़ी सÉंया मɅ ͧशͯ¢त गǑृहͨणयां और ͧशͯ¢त बेरोजगार युवा हɇ, जो 
बÍचɉ को आवæयक Ĥाथͧमक कौशल ͧसखा सकते हɇ। 

जो पूरȣ फȧस भरते हɇ, उनके ͧलए हमारȣ ͬचͩक×सा ͧश¢ा इतनी महंगी है ͩक देखभाल करने के बजाय केवल 
पैसे के ͧलए काम करने वाले डॉÈटर तैयार होने कȧ संभावना Ïयादा है। यǑद आप डॉÈटर बनने मɅ 50 लाख 
ǽपये या Ïयादा खच[ करते हɇ तो आपका पहला लêय उस Ǔनवेश को वापस पाना होगा, मरȣजɉ कȧ मदद करना 
नहȣं। ऐस ेमɅ आप अतंहȣन जांच कȧ सलाह देकर या गैर-जǾरȣ ऑपरेशन करके उन मरȣजɉ को लूटɅगे, जो पैसे 
दे सकते हɇ। 

आज मेͫडकल डटेाबेस और तकनीक कȧ मदद से डॉÈटर दरू बैठकर हȣ मरȣज कȧ जांच कर सकते हɇ तथा दवा 
ͧलख सकते हɇ तो योÊय नसɟ और ͬचͩक×सा सहायकɉ को वे काम ͧसखाए जाए,ं जो अभी केवल डॉÈटर कर 
सकते हɇ। इसमɅ आयुवȶद या यूनानी ͬचͩक×सा पढ़ चकेु डॉÈटर भी शाͧमल हो सकते हɇ (Èयɉͩक वे जीव ͪव£ान 
और बुǓनयादȣ èवाèØय समèयाओं को समझते हɇ)। उÛहɅ ऐसे पाɫयĐम कराए जा सकते हɇ, िजनके बाद वे 
जांच कर सकɅ गे और एलोपैͬथक दवाएं ͧलख सकɅ गे। एमबीबीएस डॉÈटरɉ के 90 ĤǓतशत कायɟ मɅ Ĥौɮयोͬगकȧ 
का इèतेमाल हो सकता है। 

कृͪष मɅ सुधार तो संͪवधान के पालन से हȣ हो जाएगा। संͪवधान मɅ इसे राÏय सूची मɅ रखा गया है, लेͩकन 
अपनी Ûयूनतम समथ[न मूãय (एमएसपी) Ĥणालȣ के जǐरये Ïयादातर खच[ कɅ ġ सरकार करती है, िजसमɅ काफȧ 
बेजा खच[ भी होता है। खाɮय सुर¢ा का इंतजाम ¢ेğीय èतर पर होना चाǑहए, लेͩकन हम इसे कɅ ġȣय èतर पर 
करते हɇ, िजससे चावल के पहाड़ बन जाते हɇ और कुछ चावल सड़ भी जाता है। 

यǑद कɅ ġ सरकार राÏयɉ से केवल इतना कह दे ͩक उÛहɅ अपनी खाɮय सुर¢ा खुद करनी है और अपने बफर 
भी खुद तैयार करने हɇ – िजसका मतलब है ͩक खाɮय तथा उव[रक सिÞसडी पर खच[ हो रहा पूरा धन राÏयɉ 
को दे Ǒदया जाएगा – तो कई राÏय यह धन तथा िजàमेदारȣ सहष[ èवीकार कर लɅगे। 

इनमɅ से कुछ åयावहाǐरक बातɅ इसीͧलए साकार नहȣं हो सकतीं Èयɉͩक ǓनǑहत èवाथ[ बाधा खड़ी करते हɇ। 
संकȧण[ Ǒहतɉ कȧ धमͩकयɉ और बाधाओं के कारण हम बार-बार सुधार के राèते से भटक जाते हɇ। िजन डॉÈटरɉ 
ने मेͫडकल ͫडĒी के ͧलए मोटȣ रकम खच[ कȧ है, वे नहȣं चाहɅगे ͩक नसɏ, ͬचͩक×सक सहायक और आयुवȶǑदक 
ͬचͩक×सक भी उÛहɅ टÈकर दɅ। 

Ǔनयͧमत èकूलɉ कȧ नौकरȣ, ɪयूशन और कोͬचगं क¢ाओं से कमाने वाले तब ͧश¢क नाखुश हɉगे, जब होम-
èकूͧलगं करने वाले छाğ उनके ͪवशषे अͬधकार छȤन लɅगे। माÚयͧमक और èनातक ͧश¢ा पर खच[ होने वाला 
अͬधकांश पैसा अभी बरबाद हȣ हो रहा है। इसमɅ बदलाव होना चाǑहए मगर उससे ͪवæवͪवɮयालय Ĥशासन और 
Ĥोफेसर नाराज हो जाएंगे, जो अपने Ǒहत साधने के ͧलए खास तरȣके से काम करने के आदȣ हɇ। ͩकसानɉ को 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (21-July-26) 

14 

 

मोटȣ सिÞसडी पर ͧमलने वाले यूǐरया का इèतेमाल चावल उगाने के ͧलए करने कȧ आदत है, िजसे वे एमएसपी 
के जǐरये बेचकर मुनाफा कमाते हɇ। इसͧलए वे भी सुधारɉ से जुड़ी अǓनिæचतता पसंद नहȣं करɅगे। 

सुधार मɅ देर का मतलब सुधार से वंͬचत करना है और जनता को समझाए बगैर सुधार ͩकए तो हमशेा बाधाएं 
आएंगी। मोदȣ सरकार को कृͪष सुधार इसीͧलए वापस लेने पड़ े Èयɉͩक कई शिÈतशालȣ ͩकसान संगठनɉ न े
उनका ͪवरोध ͩकया था। गुपचपु सुधार करने का राèता अब कɅ ġ, राÏय या èथानीय Ǔनकायɉ के ͧलए नहȣं बचा 
है। सधुार को सभी Ǒहतधारकɉ के साथ दैǓनक बातचीत का Ǒहèसा बनना होगा। 

 

Date: 21-07-26 

बड़े शहरɉ के भीतर गहरȣ होती असमानताएं 

अͧमत कपूर, ( लेखक इंèटȣटयूट फॉर कंपेǑटǑटवनेस के चयेरमैन हɇ। लेख मɅ मीना¢ी अिजत का भी योगदान है 
) 

शहरɉ से समɮृͬध आती है। यहां ĤǓतभाशालȣ लोग उɮयोग और Ǔनवेश एक साथ आते हɇ, िजनसे उ×पादन बढ़ता 
है, रोजगार आते हɇ और लोगɉ का जीवन èतर बेहतर होता है। भारत कȧ केवल एक-Ǔतहाई आबादȣ शहरɉ मɅ 
रहती है लेͩकन देश कȧ अथ[åयवèथा का बड़ा Ǒहèसा इÛहȣं शहरɉ से चलता है। इनमɅ भी सबसे अͬधक योगदान 
उन 46 शहरɉ का है िजनकȧ आबादȣ 10 लाख या उससे अͬधक है। 

ͪपछले महȣने तक इन शहरɉ कȧ अलग-अलग तèवीर हमारे सामने नहȣं थी Èयɉͩक भारत कȧ सांिÉयकȧय 
åयवèथा राÏयवार आंकड़ ेहȣ देती थी। िèथǓत तब बदल गई, जब राçĚȣय सांिÉयकȧ काया[लय (एनएसओ) न े
'लेबर माकȶ ट डायनेͧ मÈस इन ͧमͧलयन Üलस ͧसटȣज' नाम से पहलȣ ǐरपोट[ जारȣ कȧ। इसमɅ सभी 46 बड़ ेशहरɉ 
का अलग-अलग ͪवæलेषण ͩकया गया है। यह इसͧलए संभव हुआ Èयɉͩक जनवरȣ 2025 से आवͬधक Įमबल 
सवȶ¢ण (पीएलएफएस) मɅ Ĥ×येक बड़ ेशहर को अलग सािंÉयकȧय इकाई माना गया है। 

यह ǐरपोट[ देखने पर एक महǂवपूण[ बात सामने आती है, िजस ेआम तौर पर नजर अदंाज कर Ǒदया जाता है - 
असलȣ अतंर इन शहरɉ और देश के बाकȧ शहरɉ के बीच नहȣं बिãक इÛहȣं बड़ ेशहरɉ के बीच है। पहलȣ नजर मɅ 
यह अतंर Ǒदखाई नहȣं देता। उदाहरण के ͧलए इन बड़ ेशहरɉ मɅ बेरोजगारȣ दर 4.9 ĤǓतशत है, जो शहरȣ भारत 
कȧ 4.8 ĤǓतशत बेरोजगारȣ दर के लगभग बराबर है। लेͩकन बेरोजगारȣ स ेपूरȣ तèवीर Ǒदखाई नहȣ ंदेती। जब 
देखते हɇ ͩक लोग ͩकतन ेघंटे काम करत ेहɇ और उसके बदले ͩकतना कमाते हɇ तो शहरɉ के बीच फक[  नजर 
आने लगता है। यह अतंर इतना अͬधक है ͩक राçĚȣय औसत उसे नहȣं Ǒदखा पाता। 
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उदाहरण के तौर पर चÛेनई मɅ एक कम[चारȣ हÝते मɅ औसतन 45.6 घटें काम करता है और कोलकाता मɅ 
46.4 घंटे। दोनɉ शहरɉ कȧ अथ[åयवèथा मुÉय Ǿप से सेवा ¢ेğ पर आधाǐरत है। लगभग तीन-चौथाई लोग सेवा 
¢ेğ मɅ और चौथाई लोग उɮयोग मɅ काम करते हɇ। यानी åयापक èतर पर दोनɉ शहर एक जैसे Ǒदखाई देत हɇ। 
मगर Ǔनयͧमत वेतन पाने वाले कम[चाǐरयɉ कȧ आमदनी देखी जाती है तब बड़ा अतंर सामने आता है। चेÛनई 
का Ǔनयͧमत कम[चारȣ औसतन 29,000 ǽपये ĤǓत माह कमाता है मगर कोलकाता मɅ औसत वेतन केवल 
19,000 ǽपये है। 

गहराई मɅ जाएं तो कोलकाता मɅ केवल 51 ĤǓतशत के पास Ǔनयͧमत वतेन वालȣ नौकȧ है और चÛेनई मɅ 71 
ĤǓतशत के पास कोलकाता मɅ 40 ĤǓतशत लोगɉ का अपना रोजगार है और चेÛनई मɅ केवल 24 ĤǓतशत का । 
कोलकाता मɅ खुद के रोजगार वाले औसतन 18,000 ǽपये ĤǓत माह कमाते हɇ, जबͩक चÛेनई मɅ उनकȧ आय 
लगभग 30,500 ǽपये है। यानी कोलकाता मɅ Ïयादा लोगɉ का अपना रोजगार है मगर उनकȧ कमाई चेÛनई के 
मुकाबले 60 ĤǓतशत हȣ है। èपçट है ͩक ͩकसी åयिÈत कȧ आय केवल उसकȧ मेहनत पर Ǔनभ[र नहȣं करती 
बिãक इस पर भी Ǔनभ[र करती है ͩक वह ͩकस शहर मɅ काम कर रहा है। अलग-अलग शहरɉ मɅ उɮयोगɉ कȧ 
संरचना, रोजगार कȧ गुणवƣा और उ×पादकता अलग होती है, िजसका सीधा असर मजदरूȣ और आय पर पड़ता 
है। ... 

यहȣं पर बड़ ेशहरɉ मɅ रोजगार से जड़ुी आम धारणा को अलग नजǐरये से देखना होगा। यह सहȣ है ͩक बड़े 
शहरɉ मɅ वेतन वालȣ नौकǐरयां और औसत कमाई शहरȣ भारत के मुकाबले Ïयादा होती हɇ लेͩकन औसत तो 
केवल कुछ लोगɉ कȧ आय बहुत अͬधक होने से भी बढ़ सकता है चाहे बाकȧ कम[चाǐरयɉ को उससे बहुत कम 
वेतन ͧमल रहा हो। कोई शहर इसͧलए समɮृध Ǒदखाई दे सकता है Èयɉͩक वहां कुछ बड़ी कंपǓनयां अपन े
कम[चाǐरयɉ को अÍछा वेतन देती हɇ जबͩक सामाÛय कम[चारȣ कȧ आय कम होती है। दस लाख से अͬधक 
आबादȣ वाले शहरɉ मɅ औसत वेतन देश के अÛय ¢ेğɉ से अͬधक है। लेͩकन सवाल यह नहȣं है ͩक औसत आय 
ͩकतनी Ïयादा है, सवाल यह है ͩक उसका फायदा ͩकतने कम[चाǐरयɉ तक पहंुच पाता है। 

मǑहलाओं को देखɅ तो तèवीर और भी ͬचतंाजनक हो जाती है। मǑहलाओं कȧ Įम भागीदारȣ दर अͬधक होने का 
अथ[ यह नहȣं है ͩक उÛहɅ समान वेतन भी ͧमल रहा है। उदाहरण के ͧलए Ēेटर ͪवशाखापƣनम मɅ 34.6 
ĤǓतशत मǑहलाएं Įमबल का Ǒहèसा हɇ जो भारतीय मानकɉ के अनुसार अÍछȤ भागीदारȣ मानी जाती है। वहा ं
मǑहलाएं हर हÝत ेपǽुषɉ कȧ तुलना मɅ केवल 8 घंटे कम काम करती हɇ मगर Ǔनयͧमत वेतन वालȣ मǑहलाओ ं
कȧ माͧसक आय पुǽषɉ कȧ तुलना मɅ केवल 54 ĤǓतशत है। उनकȧ औसत आय केवल 18,330 ǽपये है, जबͩक 
पुǽषɉ कȧ 33,707 ǽपये है। मǑहलाओं के काम के घंटे पुǽषɉ के काम के घंटɉ के 80 ĤǓतशत हɇ मगर उनका 
वेतन पुǽषɉ के वेतन का केवल 54 ĤǓतशत है। इसका मतलब है ͩक मǑहलाएं काय[बल मɅ हɇ मगर उÛहɅ समान 
लाभ नहȣं ͧमल रहा, िजसका पता Įम भागीदारȣ के आंकड़ɉ से नहȣं चल पाता। 
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बड़ ेशहरɉ मɅ भी यहȣ असमानता Ǒदखती है। सबसे बड़ ेनमनूɉ वाले 13 शहरɉ मɅ स ेहरेक मɅ Ǔनयͧमत वेतन 
वालȣ मǑहलाओं कȧ आय पुǽषɉ से कम है। कहȣं अतंर बहुत अͬधक है तो कहȣं कम ͪवशाखापƣनम मɅ मǑहलाओं 
का वेतन पुǽषɉ के वेतन का केवल 54 ĤǓतशत है तो Ǒदãलȣ मɅ 89 मǑहलाओं कȧ Įम भागीदारȣ दर बढ़ने का 
अथ[ उनके ͧलए रोजगार के अÍछे और पया[Üत अवसर होना नहȣं है। सभी बड़ े46 शहरɉ मɅ रोजगार, ͧश¢ा 
और Ĥͧश¢ण से बाहर रहने वालȣ युवा मǑहलाओं कȧ संÉया युवा पुǽषɉ से अͬधक है। इसका कारण पूछने पर 
68.7 ĤǓतशत मǑहलाओ ंका जवाब था बÍचɉ कȧ देखभाल और घर के काम पुǽषɉ मɅ यहȣ कारण बताने वाले 
केवल 1 ĤǓतशत थे। 

दोनɉ असमानताओं को ͧमलाएं तो एक अहम बात सामने आती है दस लाख से अͬधक आबादȣ वाले शहरɉ को 
एक हȣ Įेणी मɅ रखना सहȣ नहȣं है। इन शहरɉ के बीच इस बात मɅ बहुत बड़ा अतंर है ͩक समान के काम के 
ͧलए ͩकतना वेतन Ǒदया जाता है और ͪवशषे Ǿप से मǑहलाओं को उनके काम का ͩकतना उͬचत पाǐरतोͪषक 
ͧमलता है। अथ[शाèğी लंबे समय स ेयहȣ मानते रहे हɇ ͩक ͩकसी शहर का सबसे बड़ा लाभ यह होता है ͩक 
लोगɉ, उɮयोगɉ और संसाधनɉ के एक èथान पर हȣ होने से उ×पादकता बढ़ती है। इसी बढ़ȣ हुई उ×पादकता का 
सबसे èपçट लाभ अͬधक वेतन के Ǿप मɅ Ǒदखाई देता है। लेͩकन जब समान आकार और लगभग समान 
आͬथ[क संरचना वाले दो शहर एक जैसे काय[ के ͧलए अलग- अलग वेतन देते हो और ͩकसी शहर मɅ मǑहलाओं 
कȧ बड़ी सÉंया या तो काय[बल से बाहर हो या कम वेतन पा रहȣ हो तब इसका अथ[ है ͩक शहरȣकरण और 
आͬथ[क कɅ ġȣकरण से ͧमलने वाला लाभ सभी तक समान Ǿप से नहȣं पहंुच रहा। ͪवशषे Ǿप से मǑहलाएं इस 
लाभ से काफȧ हद तक वंͬचत रह जाती हɇ।  

अब पहलȣ बार हमारे पास ऐसे आंकड़ ेउपलÞध िजनसे इन वाèतͪवकताओं को èपçट Ǿप से देखा जा सकता 
है। शहरȣ Įम बाजार कȧ यह पहलȣ शहर- èतरȣय तèवीर पेश करके राçĚȣय सांिÉयकȧ काया[लय ने साêय 
आधाǐरत शहरȣ नीǓत Ǔनमा[ण कȧ Ǒदशा मɅ महǂवपूण[ कदम उठाया है। यǑद भारत के आͬथ[क उ×पादन मɅ सबस े
बड़ा Ǒहèसा देने वाले इन 46 बड़ ेशहरɉ के बीच हȣ उ×पादकता और आय मɅ इतना åयापक अतंर है तो यह 
मानना कǑठन नहȣ ं ͩक िजन छोटे शहरɉ को अभी तक इस सवȶ¢ण मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया गया है वहां यह 
असमानता और भी अͬधक हो सकती है। 

ऐसे मɅ शहरɉ कȧ सरकारɉ और नीǓत-Ǔनमा[ताओं के ͧलए सबसे महǂवपूण[ बात यह नहȣं होनी चाǑहए ͩक ͩकसी 
पैमाने या सूचकाकं पर शहर ͩकतना ऊपर है या उसका कोई Ĥमुख आंकड़ा ͩकतना अÍछा Ǒदखाई देता है। 
वाèतͪवक सफलता इस बात से तय होगी ͩक आय मɅ वɮृͬध का लाभ चुǓनदंा लोगɉ तक सीͧमत है या 
अͬधकांश नागǐरकɉ तक पहंुच रहा है और आज काय[बल से बाहर खड़ी मǑहलाओं को सàमानजनक और 
èवीकाय[ शतɟ पर रोजगार से जोड़ा जा रहा है या नहȣं। भारत कȧ इस शहरȣ सदȣ का मूãयांकन इÛहȣं मानदंडɉ 
के आधार पर ͩकया जाएगा। 
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                                                                                Date: 21-07-26 

पहाड़ी राÏयɉ मɅ बढ़ता पैटन[ का बोझ 

चġंशखेर Ǔतवारȣ 

Ǒहमालय केवल एक पव[त-Įृखंला नहȣं है। यह भारतीय उपमहाɮवीप कȧ जल, जंगल, जवै-ͪवͪवधता, संèकृǓत 
और सßयता का आधार èतंभ है। अपनी भौगोͧलक ͪवͧशçटता, लोक-सांèकृǓतक परंपराओं और आÚयाि×मक 
आभा के कारण Ǒहमालय सǑदयɉ से मानव समाज को आकͪष[त करता रहा है। इसकȧ बफ[  से ढकȧ ऊंची 
चोǑटयां, गहरȣ घाǑटयां, कल-कल बहती नǑदयां, घने वन, Ĥाचीन तीथ[ èथल और लोक-èमǓृतयां इसे ͪवæव कȧ 
अɮͪवतीय ĤाकृǓतक धरोहरɉ मɅ èथान Ǒदलाती हɇ। यहȣ कारण है ͩक साधकɉ, Įɮधालुओं, पव[तारोǑहयɉ और 
ĤकृǓत-Ĥेͧमयɉ का Ǒहमालय के ĤǓत एक ͪवशषे लगाव बना रहा है। 

मगर, वैिæवक ताप के असर से ͪपछले कुछ वषɟ मɅ पहाड़ी राÏयɉ मɅ पय[टन तेजी स ेबढ़ा है। Ǔनèसंदेह इससे 
राजèव संसाधनɉ के नए ɮवार खुले हɇ, लेͩकन इससे पहाड़ɉ कȧ पाǐरिèथǓतकȧ के ͧलए नई चनुौǓतयां भी पैदा हो 
गई हɇ। 

हाल के वषɟ मɅ Ǒहमालयी ¢ेğɉ, ͪवशषेकर Ǒहमाचल Ĥदेश और उƣराखंड मɅ पय[टन गǓतͪवͬधयɉ का बेतहाशा 
ͪवèतार हुआ है। पय[टन को अब ͪवकास के Ĥमुख साधन के Ǿप मɅ Ĥèतुत ͩकया जा रहा है। ͪवͧभÛन माÚयमɉ 
से पय[टन के Ĥचार से इन राÏयɉ मɅ पय[टकɉ कȧ संÉया लगातार बढ़ रहȣ है। Ǒहमाचल Ĥदेश मɅ Ïवालाजी, नैना 
देवी, चामुंडा देवी और मͨणकण[ के अलावा ͧशमला, डलहौजी, कुãलू-मनालȣ, रोहतांग दरा[, èपीǓत घाटȣ और 
पाव[ती घाटȣ जैसे èथलɉ पर पय[टकɉ कȧ भीड़ बढ़ रहȣ है। 

इसी तरह उƣराखंड मɅ हǐरɮवार, देहरादनू और चारधाम याğा के अलावा औलȣ, मसरूȣ, बुÊयाल, हरकȧदनू, 
Ǿपकंुड, नैनीताल, सुंदरढंूगा, छोटा कैलाश तथा ͪपडंारȣ जैसे èथलɉ कȧ लोकͪĤयता भी तेजी स ेबढ़ȣ है। पय[टन 
के ये Ïयादातर कɅ ġ अब केवल मौसमी गतंåय नहȣं रहे, बिãक वष[ भर åयèत रहन ेवाले आͬथ[क कɅ ġɉ के Ǿप 
मɅ उभर रहे हɇ। 

Ǒहमाचल Ĥदेश के पय[टन ͪवभाग के आंकड़ɉ के मुताǒबक, राÏय मɅ वष[ 2025 मɅ करȣब सवा तीन करोड़ पय[टक 
पहंुचे। इसी तरह उƣराखंड मɅ वष[ 2025 मɅ ǐरकॉड[तोड़ पय[टक पहंुचे। इस दौरान यहां आने वाले पय[टकɉ और 
Įɮधालुओं कȧ संÉया छह करोड़ से अͬधक रहȣ, िजनमɅ 1.92 करोड़ ͪवदेशी पय[टक थे। इसमɅ सबसे अͬधक 
पय[टक हǐरɮवार, देहरादनू और Ǒटहरȣ ¢ेğɉ मɅ आए। 
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पय[टन के इस ͪवèतार का एक सकारा×मक प¢ भी है। लंबे समय से पलायन, बेरोजगारȣ और सीͧमत आͬथ[क 
अवसरɉ से जूझ रहे Ǒहमालयी ¢ेğɉ मɅ पय[टन ने आय के नए İोत उपलÞध कराए हɇ। अनेक गांवɉ मɅ घरɉ मɅ 
पय[टकɉ को ठहराने (होमèटे) कȧ संèकृǓत ͪवकͧसत हुई है। इसके अलावा èथानीय युवाओं को रोजगार ͧमला है। 
पǐरवहन, हèतͧशãप, भोजनालय और अÛय सेवा ¢ेğɉ मɅ आͬथ[क गǓतͪवͬधयां बढ़ȣ हɇ। कई पǐरवार, जो पहले 
केवल पारंपǐरक कृͪष या सीͧमत आजीͪवका पर Ǔनभ[र थे, अब पय[टन से जड़ुकर अपनी आͬथ[क िèथǓत सǺुढ़ 
कर रहे हɇ। इस Ǻिçट से पय[टन ने Ēामीण अथ[åयवèथा मɅ नई ऊजा[ का संचार ͩकया है। 

मगर इस उ×साहजनक पǐरǺæय के बीच एक मूलभूत Ĥæन लगातार उभरता जा रहा है ͩक Èया Ǒहमालयी ¢ेğ 
ͪवकास कȧ वत[मान गǓत और èवǾप को वहन करने कȧ ¢मता रखता है? यह सवाल इसͧलए महǂवपूण[ है, 
Èयɉͩक Ǒहमालय दǓुनया कȧ सबसे युवा और सवंेदनशील पव[त-Įृखंलाओं मɅ से एक है और यहां कȧ ढलानɅ 
अपे¢ाकृत अिèथर तथा जलİोत सीͧमत हɇ। 

Ǒहमालयी ¢ेğɉ मɅ ͪपछले वषɟ मɅ ऐसी अनेक घटनाएं हुई हɇ, जो ढांचागत ͪवकास और पया[वरण संर¢ण को 
लेकर गंभीर सवाल खड़े करती हɇ। यहां बार-बार होने वाले भूèखलन और अǓनयंǒğत Ǔनमा[ण गǓतͪवͬधयɉ से 
उ×पÛन संकट हमɅ यह याद Ǒदलाता है ͩक यǑद पय[टन ͪवकास कȧ ĤͩĐया मɅ èथानीय पाǐरिèथǓतकȧ कȧ 
अनदेखी कȧ जाती है, तो उसका पǐरणाम दȣघ[काͧलक संकट के Ǿप मɅ सामने आ सकता है। 

देश मɅ पय[टन ͪवकास का मूãयांकन Ĥायः पय[टकɉ कȧ संÉया, होटल के कमरɉ कȧ संÉया मɅ वɮृͬध, सड़क 
Ǔनमा[ण और Ǔनवेश कȧ माğा के आधार पर ͩकया जाता है। यह पैमाना मैदानी ¢ेğɉ मɅ कुछ सीमा तक 
उपयुÈत हो सकता है, मगर Ǒहमालयी ¢ेğɉ के ͧलए यह पया[Üत नहȣं है। ͩकसी भी पव[तीय ¢ेğ मɅ वाèतͪवक 
Ĥæन यह होना चाǑहए ͩक पय[टन èथानीय समाज, संèकृǓत, पया[वरण और संसाधनɉ को ͩकतना सशÈत बना 
रहा है। 

यǑद ͩकसी ¢ेğ मɅ पय[टन के कारण जलİोतɉ पर अ×यͬधक दबाव बढ़ रहा हो, कचरे का सकंट उ×पÛन हो रहा 
हो, èथानीय èथाप×य नçट हो रहा हो और सांèकृǓतक पहचान कमजोर पड़ रहȣ हो, तो उस ͪवकास कȧ 
सफलता पर सवाल उठना èवाभाͪवक है। Ǒहमाचल Ĥदेश और उƣराखंड के अनेक पय[टन èथलɉ पर यह िèथǓत 
èपçट Ǿप से Ǒदखाई देती है। पहाड़ɉ कȧ सीͧमत वहन ¢मता वाले ¢ेğɉ मɅ बड़ी सÉंया मɅ होटल, रेèतरा ंऔर 
åयावसाǓयक ĤǓतçठान ͪवकͧसत हो रहे हɇ। सड़कɉ को चौड़ा करने के ͧलए पहाड़ɉ को खोदा जा रहा है और 
Ǔनमा[ण कायɟ के ͧलए वनɉ को काटा जा रहा है। इसस ेन केवल इन ¢ेğɉ का पारंपǐरक एवं ĤाकृǓतक सɋदय[ 
Ĥभाͪवत हो रहा है, बिãक पया[वरण पर भी इसका ͪवपरȣत Ĥभाव पड़ रहा है। 

इसके अलावा पय[टन गǓतͪवͬधयɉ के ͪवèतार से जल, भूͧम और ऊजा[ संसाधनɉ पर भी अǓतǐरÈत दबाव पड़ 
रहा है। साथ हȣ वाहनɉ के बढ़ते दबाव से यातायात अåयवèथा और कचरे कȧ समèया भी लगातार बढ़ रहȣ है। 
यह िèथǓत संकेत देती है ͩक पय[टन ͪवकास कȧ वत[मान Ǒदशा पर पुनͪव[चार कȧ आवæयकता है। ͪवशषे ͬचतंा 
का ͪवषय यह है ͩक Ǒहमालयी ¢ेğɉ मɅ ͪवकास कȧ अवधारणा अÈसर मैदानी मॉडल से Ĥभाͪवत Ǒदखाई देती है। 
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चौड़ी सड़कɉ, ͪवशाल भवनɉ और बड़ ेहोटल पǐरसरɉ को ĤगǓत का Ĥतीक माना जाता है, जबͩक पव[तीय ¢ेğɉ 
कȧ भौगोͧलक और पाǐरिèथǓतक सीमाएं ͧभÛन हɇ। Ǒहमालय मɅ ͪवकास का अथ[ केवल भौǓतक अवसंरचना का 
ͪवèतार नहȣं होना चाǑहए, बिãक èथानीय संसाधनɉ के अनुǾप योजनाओं का Ǔनमा[ण होना चाǑहए। 

एक पहलू यह भी है ͩक यǑद पय[टन केवल ĤाकृǓतक Ǻæयɉ के उपभोग तक सीͧमत रहेगा और èथानीय 
संèकृǓत को सरं¢ण एवं सàमान नहȣं ͧमलेगा, तो धीरे-धीरे वह अपने हȣ आकष[ण के İोत को कमजोर कर 
देगा। इसͧलए आवæयकता इस बात कȧ भी है ͩक पय[टन को साèंकृǓतक ͪवरासत के संर¢ण से जोड़ा जाए। 
èथानीय èथाप×य शैलȣ पर आधाǐरत होमèटे, लोकभोजन, èथानीय उ×पादɉ का ͪवपणन, पारंपǐरक कला एवं 
ͧशãप का संर¢ण तथा ऐǓतहाͧसक धरोहरɉ का पुनजȸवन पय[टन नीǓत के अͧभÛन अगं होने चाǑहए। 

आज जǾरत इस बात कȧ है ͩक आगंतुकɉ कȧ संÉया बढ़ाने कȧ ĤǓतèपधा[ से आगे बढ़कर Ǒहमालय कȧ 
पाǐरिèथǓतकȧ और साèंकृǓतक वहन ¢मता को कɅ ġ मɅ रखा जाए। पय[टन योजनाओं मɅ जलİोतɉ कȧ सुर¢ा, 
कचरा Ĥबंधन, नवीकरणीय ऊजा[, जैव-ͪवͪवधता संर¢ण और èथानीय समदुायɉ कȧ Ǔनणा[यक भागीदारȣ 
सुǓनिæचत कȧ जानी चाǑहए। यह भी आवæयक है ͩक नीǓत-Ǔनमा[ण मɅ èथानीय लोगɉ कȧ सहभाͬगता को 
Ĥाथͧमकता दȣ जाए, Èयɉͩक वे हȣ ¢ेğ के भूगोल और उसकȧ संवेदनशीलता को सबसे बेहतर ढंग से समझ 
सकते हɇ। याद रखना होगा ͩक Ǒहमालयी ¢ेğɉ को यǑद केवल बाजार और Ǔनवेश कȧ भूͧम के Ǿप मɅ देखा 
जाएगा, तो उसके पǐरणाम भयावह हो सकते हɇ। ता×काͧलक आͬथ[क लाभ के ͧलए अगर हम उसकȧ 
पाǐरिèथǓतकȧ और साèंकृǓतक आ×मा कȧ उपे¢ा करɅगे, तो आने वाले वषɟ मɅ हमɅ उसकȧ भारȣ कȧमत चकुानी 
पड़ सकती है। 

 

  

 


