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India's next challenge - from invention to global scale 

The country must transform innovation into globally dominant technology 
enterprises 

KiranMazumdar-Shaw, [ Executive Chairperson, Biocon Limited ] 

India has never lacked technological vision. Time and 
again, it has anticipated transformative technologies 
long before they became mainstream. It has built 
impressive scientific capabilities, developed 
indigenous innovations, and demonstrated 
remarkable ingenuity. Yet, in several critical sectors, 
it has struggled to convert early technological 
leadership into globally dominant industries. 

As India embarks on ambitious missions in 
semiconductors, artificial intelligence (AI), quantum 
computing and space technologies, it is worth 
reflecting on an important lesson from its past: 
invention alone is not enough. The true measure of 

technological success lies in scaling innovation into globally competitive enterprises. 

Ahead of its time 

Consider semiconductors. India established the Semiconductor Complex Limited (SCL) in the 1970s - when 
semiconductors were still an emerging industry-recognising early that integrated circuits would become 
the foundation of the digital age. Yet, while Taiwan built TSMC and South Korea developed Samsung's 
semiconductor empire, India failed to translate its early lead into a globally competitive manufacturing 
ecosystem. The problem was not vision or scientific capability, but limited capital, inadequate scale, 
inconsistent policy support and an inward-looking public sector approach. 

A similar story can be told about ECIL. Established in 1967, it developed indigenous computers, control 
systems and strategic electronics when India faced severe technology embargoes. ECIL played a vital role 
in building technological self-reliance. However, its focus remained on strategic requirements rather than 
globally competitive commercial products. As a result, scientific excellence stayed within institutions 
instead of creating large industrial ecosystems. The Simputer followed a similar trajectory. Conceived in 
1998 by Indian technologists, it anticipated many features that would later define smartphones and tablets. 
Yet, despite its innovation, the supporting ecosystem was absent. Venture capital, software platforms, 
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component supply chains and consumer markets were not mature enough to help it achieve global scale. 
A few years later, Apple transformed personal computing through the iPhone and built one of the world's 
most valuable technology ecosystems. The lesson is clear: being first matters little if you cannot scale. 

India has seen similar patterns elsewhere. It developed early expertise in computing, telecommunications 
and electronics. Yet, many pioneering initiatives remained prototypes, pilots or public-sector 
achievements rather than globally dominant businesses. 

Models of success 

Fortunately, history also offers examples of success. India's pharmaceutical industry evolved into a globally 
competitive manufacturing powerhouse, making the country the pharmacy of the world and a leading 
vaccine producer. India also developed indigenous supercomputing capabilities through the PARAM 
programme. More recently, Aadhaar and UPI have shown how technology platforms designed for scale can 
transform a nation. Scale creates ecosystems, ecosystems create industries, and industries create global 
leadership. 

Today, India stands at another technological inflection point. Al, quantum computing and space 
technologies are likely to shape the next half-century, just as semiconductors and software shaped the last. 
India already possesses significant strengths in software engineering and digital infrastructure. The 
challenge now is to build globally scalable AI products and platforms. The emergence of DeepSeek showed 
that technological leadership is not only about building the largest models. It is also about making 
intelligence cheaper and more accessible. The Al race may ultimately be won by those who make 
intelligence affordable, ubiquitous and widely available. 

India is uniquely positioned to lead this movement. Just as UPI democratised financial inclusion, India 
should aspire to democratise intelligence through low-cost, energy-efficient AI models that can serve 
billions of people. 

Quantum computing presents another opportunity. Rather than merely replicating existing approaches, 
India should focus on reducing the cost of quantum infrastructure and developing practical applications in 
health care, materials science, climate modelling and drug discovery. 

The same should extend to space. The successes of Chandrayaan and Mangalyaan proved that frugal 
innovation can coexist with world-class ambition. As computing demands escalate globally, concepts such 
as space-based data centres powered by continuous solar energy are attracting serious attention. India 
should not merely participate in these conversations; it should lead them. We should ask bold questions 
about orbital computing infrastructure, space-based Al platforms or even data centres and quantum 
communication networks. 

These ideas may seem futuristic today. But so did semiconductors, smartphones and Al when they first 
emerged. 

Stopping too soon 

The deeper lesson from SCL, ECIL and Simputer is not that India failed, but that it often stopped too soon. 
We celebrated technological capability before building the ecosystems needed for global scale. The next 
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phase of India's technological journey must combine self-reliance with global ambition. The challenge is no 
longer merely to invent; it is to build, scale, commercialise and create enterprises that can compete globally. 

India has already demonstrated world-class scientific and engineering capabilities. The opportunity now 
is to translate that ingenuity into globally competitive industries that shape the technologies of the future. 

The countries that lead tomorrow may not be those that invent first, but those that scale best. This time, 
India must do both. 
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लगातार होते हादसɉ का दोषी कोई एक-दो नहȣं, ͧसèटम है 

संपादकȧय 

अगर दघु[टना- पूव[ सतक[ ता या घटना के बाद मानव जीवन बचाने के उपायɉ मɅ कमी के ͧलए बन ेǓनयमɉ कȧ 
अनदेखी वषɟ से हो रहȣ हो तो वह संèथागत दोष माना जाता है। लखनऊ के वाͨणिÏयक ĤǓतçठान मɅ 15 लोगɉ 
कȧ आग से मौत मɅ एक नहȣं दज[नɉ Ǔनयमɉ कȧ अनेक Ǔनयामक संèथाओं ɮवारा अनदेखी कȧ गई। अवैध Ǔनमा[ण 
शुǾ हो जाता है। ͧसͪवक संèथाओं ͪवकास Ĥाͬधकरण, Ǔनगम, फायर ͪवभाग के कम[चाǐरयɉ कȧ ͪववेक Ǻिçट उसे 
रोकती नहȣं। नोǑटस के बाद भी वषɟ तक इमारत के माͧलक का धंधा चलता रहता है। इंजीǓनयǐरगं ͪवभाग के 
कमȸ सुǓनिæचत करते हɇ ͩक नोǑटस के बाद कȧ कार[वाई नहȣं होगी। अगर वाͨणिÏयक गǓतͪवͬध के ͧलए Ǔनगम 
टैÈस ले रहा था तो भवन मɅ आपात Ǔनकास Èयɉ नहȣं था? चूंͩ क èथाई Ǔनमा[ण हो चुका होता है, ͧलहाजा अगर 
ͩकसी लेन-देन मɅ ͪवभेद पर कार[वाई शुǾ भी कȧ तो कोट[ से èटे ͧमलना सहज हो जाता है। इन घटनाओं के बाद 
भी जांच का एक पैटन[ है, जो अतंतः अĤभावी साǒबत होता है। Ǒदãलȣ के उपहार ͧसनेमा हॉल कांड के बाद दशकɉ 
तक केस चला, लेͩकन ͩकसी को सजा नहȣं हुई। ͬचतंा तो तब होती है जब सरकार के मुͨखया ऐलान करते हɇ ͩक 
दोषी बचने नहȣं पाएंगे। वे भूल जाते हɇ ͩक दोषी कोई एक नहȣं, ͧसèटम है। ǒबिãडगं का Ǔनमा[ण रातोरात नहȣं हो 
जाता, न हȣ वह कोई दवा Ǔछपा उपĐम है। आͨखर कैस ेअवैध Ǔनमा[ण वषɟ तक ͩकसी को नजर नहȣ ंआता? और 
वह भी उस दौर मɅ, जब बुलडोजर Ûयाय कȧ तूती बोलती हो ? 
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राजनीǓतक अिèथरता से Ǔघरा ǒĦटेन 

हष[ वी. पंत, ( लेखक आÞजव[र ǐरसच[ फाउंडशेन मɅ उपाÚय¢ हɇ ) 

ǒĦटेन के ͧलए इस सÜताह कȧ शुǽआत Ĥधानमंğी पद से ͩकएर èटाम[र के इèतीफे के साथ हुई। उनका इèतीफा 
राजनीǓतक ǓनयǓत कȧ चɋकाने वालȣ गǓत को हȣ दशा[ता है, Èयɉͩक दो साल पहले हȣ वे करȣब दो दशकɉ बाद 
लेबर पाटȹ कȧ Ĥचंड बहुमत के साथ सƣा मɅ वापसी के नायक बनकर उभरे थे। वैसे तो राजनीǓत का èवǾप 
Ǔनम[म हȣ कहा जाता है, लेͩकन हाल के दौर मɅ ǒĦǑटश राजनीǓत मɅ Ǔनम[मता का यह भाव कहȣ ंÏयादा बढ़ा है 
और उसी के ताजा ͧशकार हुए हɇ èटाम[र। èटाम[र के इस Ĥकार पद छोड़ने कȧ घटना ने देश कȧ राजनीǓत मɅ 
गहरȣ बुǓनयादȣ चुनौǓतयɉ को रेखांͩकत करने का हȣ काम ͩकया है। 

èटाम[र ने इèतीफा देते समय कहा ͩक राçĚȣय Ǒहत सदैव Ǔनजी मह×वाकां¢ाओं से ऊपर होने चाǑहए, लेͩकन 
×यागपğ के पीछे कȧ राजनीǓतक मजबूǐरयɉ को भी अनदेखा नहȣं ͩकया जा सकता। मई मɅ हुए èथानीय और 
¢ेğीय चुनावɉ मɅ लेबर पाटȹ के Ǔनराशाजनक Ĥदश[न और ͩफर उपचनुाव मɅ ͧमलȣ करारȣ हार ने सरकार और 
मतदाताओं के बीच बढ़ते फासले को उजागर करने का काम ͩकया। दो साल पहले पाटȹ को जो मजबतू जनादेश 
ͧमला, वह समय के साथ कमजोर पड़ता Ǒदखने लगा, Èयɉͩक सुèत आͬथ[क ͪ वकास, महंगाई के दबाव से जीवनयापन 
मɅ आ रहȣ मुिæकलɉ से जनता का एक बड़ा वग[ यहȣ सोचने लगा ͩक लेबर पाटȹ कȧ सरकार उनके जीवन मɅ कोई 
ĐाǓंतकारȣ बदलाव नहȣं ला पाई। जनता के इस मोहभंग से पाटȹ कȧ तंġा टूटȣ और आंतǐरक ͪवरोध के कुछ èवर 
मुखर होने लगे। अतंत: èटाम[र पर यह दबाव डाला जाने लगा ͩक या तो वे नेत×ृव कȧ शैलȣ बदलɅ या ͩफर नए 
नेता के ͧलए जगह खालȣ करɅ। Ǔछटपुट आलोचना से शुǾ हुआ यह ͧसलͧसला åयापक ͪवġोह का Ǿप लेता गया, 
जो दलगत एकता के नाजकु ढांचे को भी रेखांͩकत करता है ͩक संसदȣय बहुमत के बाद भी यह बात बेमानी हȣ 
साǒबत होती है। 

नीǓतगत ͪववादɉ ने भी èटाम[र कȧ िèथǓत को और कमजोर ͩकया। कãयाणकारȣ सुधारɉ के अलावा पीटर मɇडलेसन 
जैसे ͪववाǑदत åयिÈत कȧ ǓनयुिÈत को लेकर बखेड़ा और र¢ा खच[ पर मतभेदɉ ने भी पाटȹ के भीतर कȧ दरारɉ 
को उजागर कर Ǒदया। इसमɅ सबसे अͬधक ͪववादाèपद सरकार का वह कदम था, िजसके तहत वष[ 2030 तक र¢ा 
åयय को नाटो के मानकɉ के अनुǾप अपनी जीडीपी के 2.5 ĤǓतशत तक बढ़ाना था। ͪवƣीय İोतɉ पर उठे सवालɉ 
और घरेलू Ĥाथͧमकताओं के आपसी टकराव से लेबर पाटȹ मɅ समीकरण ǒबगड़।े कुछ मंǒğयɉ के इèतीफे भी हुए, 

िजसस ेयह धारणा मजबूत होती गई ͩक सरकार अपनी मह×वाकां¢ाओ ंऔर आͬथ[क वाèतͪवकताओं के बीच 
संतुलन साधने मɅ संघष[ कर रहȣ है। इसके बावजूद èटाम[र कȧ इस तरह ͪवदाई ͩकसी ͪवडबंना से कम नहȣ,ं 
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Èयɉͩक उनके खाते मɅ कुछ उपलिÞधयां भी रहȣं। जैस ेराçĚȣय èवाèØय सेवा कȧ Ĥती¢ा सूची के बोझ को घटाना, 
Įͧमक अͬधकारɉ को सुǺढ़ बनाना और अथ[åयवèथा के मोचȶ पर कुछ èथाǓय×व ने नीǓतगत èतर पर पǐरणामɉ 
को पुçट ͩकया। हालांͩक जनता कȧ अ×यͬधक बढ़ती आकां¢ाओं और ͧसमटते राजनीǓतक धयै[ के इस दौर मɅ 
ऐसी Đͧमक और छोटȣ सफलताएं अÈसर राजनीǓतक पूंजी मɅ Ǿपांतǐरत नहȣं हो सकȧं। èटाम[र ने खदु को शासन 
चलाने के बोझ और लेबर पाटȹ कȧ Ĥचंड जीत से पैदा हुई जनता कȧ उàमीदɉ के दोहरे दबाव के ɮवंɮव से जूझत े
हुए पाया। 

2016 मɅ ĦेिÈजट के बाद से ǒĦटेन मɅ िजस Ĥकार Ĥधानमंğी आते और जाते गए, उसने राजनीǓतक èथाǓय×व, 

संèथागत लचीलेपन और दȣघ[काͧलक नीǓतगत एजɅड ेको बनाए रखने कȧ सरकारɉ कȧ ¢मता पर åयापक सवाल 
खड़ ेकर Ǒदए हɇ। हालांͩ क अब सभी का Úयान इन पहलुओं से इतर नए नेत×ृव कȧ तलाश पर कɅ Ǒġत होगा। एंडी 
बन[हैम Ĥधानमंğी पद के तगड़ ेदावेदार बनकर उभरे हɇ। लेबर पाटȹ के ǑदÊगज ¢ğपɉ मɅ ͬगने जाने वाले बन[हैम 
कȧ राजनीǓतक पहचान कȧ जड़Ʌ सƣा के ͪवकɅ ġȣकरण, ¢ेğीय सशÈतीकरण और उƣरȣ इंÊलɇड कȧ पुरजोर वकालत 
से जुड़ी रहȣ हɇ। संसद मɅ उनकȧ हाͧलया वापसी और वेस èĚȣǑटगं और डेͪ वड लैमी जैसी Ĥभावशालȣ हिèतयɉ से 
ͧमले समथ[न ने उनके दावे को और मजबतूी दȣ है। नेत×ृव कȧ होड़ मɅ वैस ेतो और भी दावेदार हɇ, लेͩकन ͧसतंबर 
मɅ संसदȣय सğ के दोबारा शुǾ होने से पहले समथ[न जुटाकर बाजी अपने नाम करने के ͧलहाज से बन[हैम हȣ 
सबसे अनुकूल िèथǓत मɅ Ǒदख रहे हɇ। 

èटाम[र के काय[वाहक Ĥधानमंğी रहने के चलते सामǐरक-आͬथ[क से लेकर नीǓतगत एवं कãयाणकारȣ सुधारɉ को 
लेकर सरकारȣ कामकाज मɅ सुèती आ सकती है। हालांͩक संसद मɅ लेबर पाटȹ का åयापक बहुमत यह सुǓनिæचत 
करेगा ͩक सरकार कȧ िèथǓत ͩकसी ͧलहाज से कमजोर न हो और न हȣ संसदȣय चुनाव कȧ कोई आहट सुनाई 
देगी। लेबर स ेइतर ĤǓतɮवंɮवी दलɉ के Ǻिçटकोण से देखɅ तो èटाम[र का इèतीफा कंजरवेǑटव और ǐरफाम[ यूके 
पाटȹ को नया हौसला देगा। लेबर पाटȹ कȧ इन मुिæकलɉ का कंजरवेǑटव पाटȹ अपने ͧलए माहौल बनाने के ͧलए 
इèतेमाल करेगी तो Ǔनगेल फराज कȧ ǐरफाम[ यूके घुसपठै, आͬथ[क Ĥदश[न और राजनीǓतक जवाबदेहȣ जैसे मुɮदɉ 
पर आĐामक होकर सरकार और लेबर पाटȹ को घेरने मɅ कोई कोर-कसर नहȣं छोड़गेी। कुल ͧमलाकर, यह पूरा 
Ĥकरण ĦेिÈजट के बाद ǒĦǑटश राजनीǓत मɅ आई अिèथरता एवं अǓनिæचतताओं को हȣ दशा[ता है। èटाम[र कȧ 
ͪवदाई ͪवकͧसत देशɉ मɅ शासन के सम¢ Ǔनरंतर उ×पÛन हो रहȣ चुनौǓतयɉ को भी रेखांͩकत करती है। ऐसा 
इसͧलए, Èयɉͩक चनुावी जनादेश अब सदुȣघ[ राजनीǓतक पारȣ कȧ गारंटȣ नहȣं रह गया है, जनता का धैय[ जãद हȣ 
जवाब देने लगा है और दलगत अनुशासन एवं एकजटुता को कायम रखना भी बहुत कǑठन होता जा रहा है। 
राजनीǓतक नेत×ृव मɅ एकाएक और बार-बार होने वाला उलटफेर लोकतांǒğक संèथाओं के ĤǓत जनता के अͪवæवास 
को और गहरा करने तथा दȣघ[काͧलक नीǓतगत एजɅड ेको ͧसरे चढ़ाने कȧ सरकारɉ कȧ ¢मता मɅ भरोसा घटाने का 
जोͨखम पैदा करता है। 
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Ǒहदं-Ĥशांत मɅ उभरते नए समीकरण 

Ħéमदȣप अलूने 

रणनीǓतक अवधारणाएं दȣघ[कालȣन राçĚȣय Ǒहतɉ और åयापक भू-राजनीǓतक Ǻिçट पर आधाǐरत होती हɇ। Ǒहदं-
Ĥशांत ¢ेğ कȧ अवधारणा भी ऐसी हȣ एक रणनीǓतक पहल थी, िजसने चीन के बढ़ते समुġȣ Ĥभाव को Ǔनयंǒğत 
और संतुͧलत करने के ͧलए अमेǐरका, भारत, जापान और आèĚेͧलया जैसे समान Ǒहतɉ वाले देशɉ को गोलबंद 
ͩकया था। अब अमेǐरकȧ राçĚपǓत डोनाãड Ěंप कȧ नीǓतयɉ ने इस दȣघ[कालȣन रणनीǓतक नीǓत को आͬथ[क 
सौदेबाजी और ता×काͧलक लाभɉ कȧ कसौटȣ पर रख कर इसकȧ ͪवæवसनीयता को गहरȣ चोट पहंुचाई है। बदलते 
वैिæवक पǐरǺæय मɅ अमेǐरका रणनीǓतक ĤǓतबɮधताओं कȧ अपे¢ा ता×काͧलक आͬथ[क फायदɉ को अͬधक महǂव 
दे रहा है। इससे उसकȧ Ǒहदं-Ĥशांत रणनीǓत के उɮदेæय कमजोर पड़ गए हɇ। एक महाशिÈत के Ǿप मɅ अमेǐरका 
कȧ साख एवं नेत×ृव ¢मता पर भी संकट खड़ा हो गया है। 

डोनाãड Ěंप ने अपने पहले काय[काल मɅ Ǒहदं Ĥशांत ¢ेğ को रणनीǓतक पहचान दȣ थी और जापान, आèĚेͧलया, 
यूरोपीय देशɉ तथा आͧसयान ने भी चीन से मुकाबला करने के ͧलए इसे åयापकता दȣ। भारत ने इसे सैÛय 
रणनीǓत से कहȣं Ïयादा समुġȣ सुर¢ा, पया[वरण संर¢ण, आपदा Ĥबंधन, संपक[ , åयापार और ¢मता Ǔनमा[ण से जोड़ 
कर इसे बहुआयामी बनाया। Ǒहदं-Ĥशांत ͪवæव के सबसे महǂवपूण[ और परèपर जुड़ ेहुए ¢ेğɉ मɅ शुमार है। यह 
ͪवशाल समुġȣ ¢ेğ पूवȸ अĥȧका के तट से लेकर संयुÈत राÏय अमेǐरका के पिæचमी तट तक फैला हुआ है। ͪवæव 
कȧ लगभग आधी जनसंÉया और वैिæवक åयापार का एक बड़ा Ǒहèसा इसी ¢ेğ से जुड़ा है। अपने ĤाकृǓतक 
संसाधनɉ कȧ Ĥचुरता तथा सांèकृǓतक ͪवͪवधता के कारण यह ¢ेğ वैिæवक राजनीǓत और अथ[åयवèथा का कɅ ġ 
बन गया है। Ǒहदं-Ĥशांत केवल Ǒहदं महासागर और Ĥशांत महासागर के भौगोͧलक जुड़ाव का संकेत नहȣं देता, 
बिãक यह एͧशया, अĥȧका और आͧसयान के देशɉ के बीच बढ़ती रणनीǓतक, आͬथ[क तथा सुर¢ा साझदेारȣ का 
भी Ĥतीक है। समुġȣ मागɟ से वèतुओं और ऊजा[ के साठ फȧसद से अͬधक åयापार का आवागमन इसी ¢ेğ से 
होता है। 

भारत Ǒहदं Ĥशांत कȧ åयापक अवधारणा के कɅ ġ मɅ कई कारणɉ से है। भारत Ǒहदं महासागर के कɅ ġ मɅ िèथत है 
और मलÈका जलमाग[, अरब सागर तथा बंगाल कȧ खाड़ी जैसे Ĥमुख समुġȣ मागɟ पर उसकȧ Ĥभावी पहंुच है। 
ͪवæव के ऊजा[ åयापार और समुġȣ वाͨणÏय का बड़ा Ǒहèसा इÛहȣं मागɟ से होकर गुजरता है। यǑद कभी संकट 
कȧ िèथǓत उ×पÛन होती है, तो भारत इन समुġȣ मागɟ कȧ सुर¢ा मɅ Ǔनणा[यक भूͧमका Ǔनभा सकता है। अमेǐरका 
के ͧलए यह सामǐरक Ǻिçट से बेहद महǂवपूण[ है। भारत Ǒहदं-Ĥशांत का एक लोकतांǒğक, िèथर और ͪवæवसनीय 
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साझदेार रहा है। अमेǐरका, जापान और आèĚेͧलया के साथ भारत कȧ भागीदारȣ ने ‘Èवाड’ को ¢ेğीय िèथरता का 
एक अहम मंच बना Ǒदया है। यǑद भारत इसका Ǒहèसा न हो, तो Ǒहदं-Ĥशांत कȧ अवधारणा केवल अमेǐरकȧ या 
पिæचमी रणनीǓत तक सीͧमत Ǒदखाई दे सकती है और इससे ͪवकासशील देश आशंͩकत हो सकत ेहɇ। भारत कȧ 
नौसैǓनक ¢मता मजबतू है और यह Ǒहदं महासागर मɅ मानवीय सहायता, समुġȣ सुर¢ा तथा आपदा राहत कायɟ 
मɅ बड़ी भूͧ मका Ǔनभा रहȣ है। भारत के अडंमान एवं Ǔनकोबार ɮवीप समूह मलÈका जलमाग[ के Ǔनकट है, जो 
चीन कȧ समुġȣ आपूǓत [ शृंखला पर Ǔनगरानी रखने कȧ Ǻिçट से अहम है। यह सामǐरक लाभ अमेǐरका के पास 
नहȣं है। अब अमेǐरका ‘इंडो-पैͧसͩफक’ जैसी åयापक और èथाͪपत अवधारणा स ेहट कर इसे ‘यूएस-पैͧसͩफक’ कह 
रहा है, तो इसमɅ अमेǐरकȧ वच[èव का èपçट संकेत है और इसस ेèवयं उसे रणनीǓतक नुकसान उठाना पड़ सकता 
है। हाल के वषɟ मɅ अमेǐरका कȧ वैिæवक ͪवæवसनीयता पर Ĥæन उठे हɇ। Ěंप कȧ नीǓतयɉ के कारण अमǐेरका 
अपने दȣघ[कालȣन रणनीǓतक दाǓय×वɉ के बजाय अãपकाͧलक आͬथ[क और घरेलू राजनीǓतक Ĥाथͧमकताओं को 
अͬधक महǂव दे रहा है। इसस ेǑहदं-Ĥशांत ¢ेğ के अनेक देश अपनी सुर¢ा और आͬथ[क Ǒहतɉ के बीच नया 
संतुलन तलाशने के ͧलए चीन के साथ संबंधɉ को और Ĥगाढ़ कर सकते हɇ। अमǐेरकȧ ĤǓतबɮधताओं पर 
अǓनिæचतता बढ़ने कȧ िèथǓत मɅ चीन का Ĥभाव इस ¢ेğ मɅ अपे¢ाकृत बढ़ सकता है। 

चीन कȧ समुġȣ ͪवèतारवादȣ नीǓत का मकुाबला करने के ͧलए अमेǐरका के पास भारत से अͬधक ͪवæवसनीय 
और स¢म साझदेार नहȣं है। Ǒहदं महासागर मɅ भारत कȧ कɅ ġȣय िèथǓत, उसकȧ बढ़ती नौसैǓनक शिÈत और èवतंğ 
ͪवदेश नीǓत उसे Ǒहदं-Ĥशांत रणनीǓत का अपǐरहाय[ èतंभ बनाती है। जापान और आèĚेͧलया इस भू-रणनीǓतक 
सÍचाई को समझते हुए भारत के साथ र¢ा, समुġȣ सुर¢ा और उÍच Ĥौɮयोͬगकȧ के ¢ेğɉ मɅ लगातार अपने संबंधɉ 
को गहरा कर रहे हɇ। यǑद अमेǐरका इस वाèतͪवकता कȧ अनदेखी करता है, तो वह पूरे Ǒहदं-Ĥशांत मɅ अपनी 
रणनीǓतक बढ़त को भी कमजोर करने का जोͨखम उठाएगा। चीन ‘वन बãेट वन रोड’ पǐरयोजना को साकार कर 
दǓुनया मɅ अपना Ĥभु×व èथाͪपत करना चाहता है और उसके कɅ ġ मɅ Ǒहदं Ĥशांत ¢ेğ कȧ अहम भागीदारȣ है। 
भारत अपनी सरु¢ा मजबूǐरयɉ के कारण अमेǐरका का èवभाͪवक सहयोगी बन गया है। 

चीन पाͩकèतान कȧ बढ़ती साझदेारȣ ने भारत कȧ सामǐरक समèयाएं बढ़ाई हɇ। चीन पाͩकèतान के Êवादर बंदरगाह 
का Ĥमुख भागीदार है। Įीलंका का हंबनटोटा बंदरगाह, बांÊलादेश का चटगांव बंदरगाह, àयांमा कȧ ͧसतवे पǐरयोजना 
समेत मालदȣव के कई Ǔनज[न ɮवीपɉ पर चीनी कÞजे से भारत कȧ समुġȣ सुर¢ा कȧ चुनौǓतयां बढ़ गई हɇ। दͯ¢ण 
चीन सागर का इलाका Ǒहदं महासागर और Ĥशांत महासागर के बीच है और चीन, ताइवान, ͪवयतनाम, मलेͧशया, 
इंडोनेͧशया, Ħुनेई और ͩफलȣपींस से Ǔघरा हुआ है। अमेǐरका को यह समझना होगा ͩक महाशिÈतयां केवल आͬथ[क 
शिÈत से नहȣं, बिãक दȣघ[कालȣन रणनीǓतक ĤǓतबɮधताओं और ͪवæवसनीय साझदेाǐरयɉ से अपना नेत×ृव कायम 
करती हɇ। उसने Ǒहदं-Ĥशांत कȧ अवधारणा को कमजोर कर अपने सबसे बड़ ेरणनीǓतक Ǔनवेश को दांव पर लगा 
Ǒदया है। उसका यह Ǻिçटकोण उन रणनीǓतक साझदेाǐरयɉ और वैचाǐरक ĤǓतबɮधताओं को कमजोर कर रहा है, 

िजनके बल पर अमेǐरका ने दशकɉ तक वैिæवक नेत×ृव बनाए रखा। 
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अमेǐरकȧ राçĚपǓत कȧ नीǓतयɉ से यूरोप से लेकर Ǒहदं-Ĥशांत तक अǓनिæचतता बढ़ȣ है। अब भारत को Ǒहदं 
महासागर मɅ अपनी समुġȣ कूटनीǓत और ¢ेğीय साझदेाǐरयɉ को नए ͧसरे से मजबूत करना होगा। जापान, 

आèĚेͧलया और आͧसयान देश भारत के èवाभाͪवक रणनीǓतक साझदेार बन सकते हɇ। भारत ͩ कसी एक महाशिÈत 
पर Ǔनभ[र हुए ǒबना अपनी रणनीǓतक èवायƣता को और सुǺढ़ कर सकता है। बहरहाल, अमेǐरका कȧ ‘यूएस 
पैसेͩफक’ कȧ नई रणनीǓत को भारत के ͧलए Ǒहदं महासागर ¢ेğ मɅ एक ͪवæवसनीय, िèथर और नेत×ृवकारȣ शिÈत 
के Ǿप मɅ अपनी भूͧमका को और Ĥभावी बनाने के अवसर के Ǿप मɅ भी देखा जाना चाǑहए। 

 

                                                                                                   Date: 24-06-26 

आगजनी से सबक 

संपादकȧय 

लखनऊ के एक कोͬचगं सɅटर मɅ भीषण आग कȧ घटना बहुत दद[नाक है। सोमवार को शहर के अलȣगंज इलाके 
मɅ एक कोͬचगं सɅटर मɅ िजस तरह से भीषण आग से पंġह युवाओं कȧ जान गई है, उसे भुलाया नहȣं जा सकता। 
यह माğ दघु[टना नहȣं है, यह Ǔनयम-कायदɉ के ĤǓत बरती गई आपराͬधक लापरवाहȣ का ͪवèफोट है। हादसे के 
बाद अब कुछ अͬधकारȣ बता रहे हɇ ͩक Ǔनयमɉ कȧ वषɟ से अनदेखी कȧ जा रहȣ थी। लोग सवाल पूछ रहे हɇ ͩक 
ऐसे अͬधकारȣ पहले कहां थे? जब Ǔनयमɉ का उãलंघन होता है, तब कड़ाई Èयɉ नहȣं कȧ जाती है? हम इसके ͧलए 
ͩकसी हादसे का इंतजार Èयɉ करते हɇ? एक आवासीय इमारत ͩकसकȧ मंजूरȣ से åयावसाǓयक कɅ ġ के Ǿप मɅ 
संचाͧलत हो रहȣ थी? Ǔनयमɉ के ĤǓत हुए ͨखलवाड़ को देͨखए, आवासीय पǐरसर मɅ पालतू जानवरɉ कȧ दकुान, पशु 
ͬचͩक×सालय, गेͧमगं जोन, एǓनमेशन सɅटर और एक आईटȣ काया[लय सǑहत कई åयवसाय चल रहे थे। न जान े
Èया-Èया जलकर इस आग मɅ खाक हो गया, लेͩकन जो चुभती हुई सÍचाई साफ नजर आ रहȣ है, उसे भूलना 
नहȣं चाǑहए। Èया हम पसैे कमाने कȧ अधंी दौड़ मɅ सचमुच अमानवीय हुए जा रहे हɇ? 

जलकर खाक हुई यह इमारत èथानीय Ĥशासन के ħçटाचार कȧ ͧमसाल है। िजस पǐरसर को ढहाने का आदेश 
था, उसे करȣब दस साल पहले अचानक मंजूरȣ कैसे ͧमल गई? दोषी अͬधकाǐरयɉ ने कागज पर अपना ǐरकॉड[ तो 
ठȤक कर ͧलया, लेͩकन उÛहɉने हादसे का जो दखुद ǐरकॉड[ बनाया है, उसे कौन ठȤक करेगा? ऐसी इमारत के 
संचालन के ͧलए कौन लोग िजàमेदार हɇ? बहरहाल, लखनऊ ͪवकास Ĥाͬधकरण ने इस पǐरसर के ͪवÚवंस का 
नोǑटस जारȣ कर Ǒदया है और िजàमेदार अͬधकाǐरयɉ कȧ जांच शǾु हो गई है। हालांͩक, एक बड़ा सवाल यह है 
ͩक ऐसी ͩकतनी खतरनाक इमारतɅ हɇ, िजनका इèतेमाल हो रहा है? ͪवèतार से देखना चाǑहए, ͩकन-ͩकन इमारतɉ 
मɅ Ǔनयमɉ का उãलंघन हुआ है। केवल एक इमारत पर कार[वाई से कुछ नहȣं होगा। ऐसी बहुत सी इमारतɅ हɇ, जहा ं
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Ĥवेश और Ǔनकास का एक हȣ राèता है◌ै। ऐसी इमारतɉ मɅ जब आग लगती है, तो ͧसवाय कूदने का जोͨखम 
उठाने के कोई ͪवकãप नहȣं होता है। आग लगते हȣ ऐसे अकेले राèते खदु बाधा बनकर खड़ ेहो जाते हɇ। और तो 
और, पǐरसर मɅ कई åयावसाǓयक ĤǓतçठान चल रहे थे, लेͩकन वहां आग से सुर¢ा कȧ बुǓनयादȣ åयवèथा भी नहȣं 
थी। 

अब असुरͯ¢त सèंथानɉ या पǐरसरɉ के ĤǓत छाğɉ और अͧभभावकɉ को ͪवशषे Ǿप से सजग होना पड़गेा। जब 
तक लोग नहȣं सजग हɉगे, तब तक सुͪवधा और सरु¢ा का घेरा मजबतू नहȣं होगा। आज कठघरे मɅ ͧसफ[  एक 
शहर नहȣं है, देश मɅ ऐसे अनेक शहर हɇ, जहां जानलेवा लापरवाहȣ बरती जा रहȣ है। ऐसे अनेक ͪवकास Ĥाͬधकरण 
हɇ, जो मौका ͧमलते हȣ Ǔनयम-कायदे से ͨखलवाड़ करके ͪवनाश कȧ आशंकाएं पैदा करते रहते हɇ। यह बात भी 
कतई Ǔछपी नहȣं है ͩक ऐसे Ĥाͬधकरणɉ मɅ काय[रत कुछ ǐरæवतखोरɉ से कोई भी काम कराया जा सकता है। 
आͨखर लोगɉ के िजंदगी को Èयɉ खतरे मɅ डाला जाता है? सावधान, यह सोचने का काम केवल सरकार का नहȣ ं
है, आम लोगɉ को भी इस ͪवषय को गंभीरता से उठाना होगा। गांधीजी ने åयवèथा कȧ कमी-मजबूरȣ का एहसास 
बहुत पहले हȣ कर ͧलया था और तभी उÛहɉने लोगɉ को चेताया था, अपने ͪवकास के ͧलए केवल सरकारɉ पर 
Ǔनभ[र मत रहना। तय माǓनए, हमारȣ सजगता हȣ हमारे ͧलए सुर¢ा घेरा बनाएगी। 

 

Date: 24-06-26 

छȤनने से Ïयादा देने जा रहा एआई 

ͩकंशुक पाठक, ( एसोͧसएट Ĥोफेसर, पंजाब कɅ ġȣय ͪवͪव ) 

वैिæवक èतर पर सामािजक-आͬथ[क ढांचा तेजी स ेबदल रहा है। 
एक नई औɮयोͬगक ĐाǓंत के Ǿप मɅ कृǒğम बुɮͬधमƣा, यानी एआई 
न केवल अĤ×याͧशत Ǿप से उ×पादकता बढ़ा रहा है, बिãक रोजगार 
के पुराने ढरȶ को भी परूȣ तरह बदल रहा है। यह अब जǑटल 
ͪवæलेषण के साथ-साथ Ǔनण[य लेने और सजृना×मक कायɟ मɅ 
मानवीय भूͧमका को चनुौती दे रहा है। 

ͪवæव आͬथ[क मंच कȧ ‘Ýयूचर ऑफ जॉÞस ǐरपोट[ 2025’ के अनुसार, 

साल 2030 तक एआई और उससे संबंͬधत Ĥौɮयोͬगकȧ के कारण 
दǓुनया भर मɅ लगभग 9.2 करोड़ नौकǐरयɉ के ख×म होने और 17 

करोड़ नई नौकǐरयɉ के सजृन कȧ संभावनाएं हɇ। इस तरह, रोजगार 
के èतर पर लगभग 7.8 करोड़ नौकǐरयɉ कȧ बढ़ोतरȣ होगी। ये 
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आंकड़ ेहमɅ आशािÛवत करते हɇ, पर नौकǐरयɉ के ख×म होने कȧ वाèतͪवकता को नकारा नहȣं जा सकता, जो 
अनͬगनत पǐरवारɉ के ͧलए ğासदȣ के Ǿप मɅ सामने आ रहा है। 

एआई के Ĥभाव कȧ चचा[ अÈसर अǓतशयोिÈतपणू[ होती है, मगर इसस ेजड़ुी कुछ Ĥामाͨणक ǐरपोटɟ पर अवæय 
गौर ͩकया जाना चाǑहए। Ĥͧसɮध अमेǐरकȧ ͪवƣीय संèथा ‘गोãडमैन सÈैस’ कȧ ǐरपोट[ के अनुसार, एआई के कारण 
µǓुनया भर मɅ 30 करोड़ रोजगार के अवसर Ĥभाͪवत हो सकते हɇ। यह संÉया नए पद सजृन से बहुत अͬधक है। 
वहȣं, मैͩकÛसे Êलोबल इंèटȣɪयूट का एक अÚययन बता रहा है ͩक साल 2030 तक दǓुनया भर के करȣब 14 फȧसदȣ 
कम[चाǐरयɉ को आधुǓनक युग कȧ मांग के अनुǾप अपने को बदलने कȧ आवæयकता पड़ सकती है। 

अमेǐरका मɅ तो एआई का Ĥभाव èपçट Ǿप से Ǒदखने लगा है। नेशनल यूǓनवͧस[टȣ ɮवारा जारȣ आंकड़ɉ के अनुसार, 

करȣब 30 फȧसदȣ अमेǐरकȧ कामगारɉ को अगले तीन साल मɅ एआई के कारण मौजदूा नौकरȣ खोने का डर सताने 
लगा है। वहां कȧ लगभग 23 फȧसदȣ कंपǓनयɉ मɅ चैट जीपीटȣ जैसी एआई टूãस ने कई कम[चाǐरयɉ कȧ जगह ले 
लȣ है। इन सबके बीच ǒĦटेन िèथत दǓुनया के दसूरे सबसे बड़े बहुराçĚȣय पेशवेर सेवा नेटवक[  ‘पीडÞãयूसी’ ने 
अपनी ǐरपोट[ ‘Êलोबल एआई जॉब बैरोमीटर 2026’ मɅ एक सकारा×मक तèवीर पेश कȧ है। इस ǐरपोट[ के अनुसार, 

एआई इèतेमाल कर रहȣ कंपǓनयां उ×पादकता के साथ-साथ वेतन भी बढ़ा रहȣ हɇ और कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया मɅ 
भी आवæयकता के अनुǾप वɮृͬध कर रहȣ हɇ। इसके भी दो पǐरणाम Ǒदख रहे हɇ। पहला, कुशल कम[चारȣ लाभािÛवत 
हो रहे हɇ, वहȣं कम द¢ कामगारɉ कȧ ͪवदाई हो रहȣ है। यरूोप व अÛय ͪवकͧसत अथ[åयवèथाओं मɅ भी यहȣ Ĥवृͪ ƣ 
Ǒदख रहȣ है। 

‘ऑगȶनाइजेशन फॉर इकोनॉͧमक कोऑपरेशन ऐंड डवेलपमɅट’ (ओसीईडी) कȧ ताजा ǐरपोट[ बता रहȣ है ͩक उÍच-
आय वाले देशɉ मɅ एआई जǓनत जोͨखम Ïयादा है। अतंरराçĚȣय Įम संगठन (आईएलओ) के अÚययन के अनुसार, 

वैिæवक èतर पर 2.3 ĤǓतशत नौकǐरयां एआई के कारण खतरे मɅ हɇ। उÍच आय वाले देशɉ मɅ जहां यह जोͨखम 
5.1 ĤǓतशत नौकǐरयɉ से जुड़ा है, तो वहȣं कम आय वाले देशɉ मɅ 0.4 फȧसदȣ नौकǐरयɉ पर संकट मंडरा रहा है। ये 
तमाम अÚययन यहȣ बता रहे हɇ ͩक मǑहलाएं और अकुशल कामगार इससे Ïयादा Ĥभाͪवत हो रहे हɇ। ये सभी 
एक बात पर सहमत हɇ ͩक एआई नौकǐरयां ख×म करने से Ïयादा उनके èवǾप मɅ पǐरवत[न कर रहȣ हɇ। 

एआई का उपयोग करने वालȣ कंपǓनयां मानव ¢मता बढ़ा रहȣ हɇ, Èयɉͩक वे नए बाजारɉ मɅ नए अवसरɉ के साथ 
Ĥवेश कर रहȣ हɇ। ͩफर भी इस संĐमण काल मɅ बेरोजगारȣ, असमानता और सामािजक अिèथरता का खतरा 
वाèतͪवक है। इस बदलाव का असर भारत मɅ भी Ǒदख रहा है। हमारे देश मɅ आईटȣ ¢ेğ मɅ लगभग 54 लाख 
नौकǐरयां हɇ, लेͩकन अब एंĚȣ-लेवल ĤोĒाͧमगं, बीपीओ और कई साधारण Ēाहक सेवाएं एआई से संचाͧलत होन े
लगी हɇ। फोनपे जैसी कंपǓनयɉ ने अपनी काय[Ĥणालȣ मɅ एआई के इèतेमाल के बाद 60 ĤǓतशत सपोट[ èटाफ कम 
कर Ǒदया। टȣसीएस व इंफोͧसस जैसी बड़ी कंपǓनयɉ मɅ नई भǓत[यɉ मɅ भारȣ ͬगरावट देखी गई है। टȣसीएस ने 
हाल के वषɟ मɅ औसतन 40,000 के बजाय 25,000 भǓत[यɉ कȧ हȣ योजना बनाई है। 
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आईआईएम, अहमदाबाद के साल 2024 के अÚययन मɅ हȣ यह अनुमान लगा ͧलया गया था ͩक लगभग 68 ĤǓतशत 
पेशवेर मानते हɇ ͩक आगामी पांच वषɟ मɅ उनके काम आंͧशक या पूण[ Ǿप से एआई ɮवारा ͩकए जाने लगɅगे। 40 

फȧसदȣ कम[चाǐरयɉ को लगता है ͩक उनका मौजूदा कौशल आगामी पांच वषɟ मɅ अĤासंͬगक हो जाएगा। देश के 
आͬथ[क सवȶ¢ण 2024-25 ने एआई के Ĥभाव व Ĥासंͬगकता को यथाथ[वादȣ तरȣके से èवीकार ͩकया था और युवा 
बेरोजगारȣ के संदभ[ मɅ एआई को एक बड़ ेखतरे के Ǿप मɅ माना था। पीडÞãयूसी ǐरपोट[ के अनुसार, वष[ 2035 तक 
एआई भारत मɅ 90 लाख नई नौकǐरयां जोड़ सकता है। सुखद बात है ͩक भारत एआई अपनाने मɅ अĒणी है। 
इसके 30 ĤǓतशत से अͬधक उɮयम एआई का उपयोग कर रहे हɇ, जबͩक वैिæवक èतर यह दर 26 फȧसदȣ है। 
साफ है, आने वाले Ǒदन एआई के हɇ, इसͧलए इसे शğ ुनहȣं, ͧमğ व सहयोगी मानकर इसके अनुǾप काय[बल तैयार 
करने को Ĥाथͧमकता देनी चाǑहए। 

हमारȣ सरकारɉ, उɮयोग जगत और ͧश¢ण संèथानɉ को ͧमल-जुलकर इस Ǒदशा मɅ काम करना होगा। अब हर 
ͧशͯ¢त को आजीवन सीखने कȧ संèकृǓत अपनानी होगी, Èयɉͩक एआई दǓुनया मɅ अĤ×याͧशत Ǿप से बदलाव ला 
रहा है। अपनी Ĥासंͬगकता बनाए रखने के ͧलए यह बहुत आवæयक है। नौकǐरयां ख×म होने के ͪवलाप का कोई 
औͬच×य नहȣं। एआई कुछ ले रहा है, तो बहुत कुछ दे भी रहा है और इǓतहास गवाह है, हर औɮयोͬगक ĐाǓंत न े
Ĥारंभ मɅ कुछ रोजगार के अवसर ख×म ͩकए, तो लंबे समय के ͧलए नए अवसर और समɮृͬध भी Ĥदान कȧ है। 
दǓुनया के आगे इस संĐमण काल को सुगम और सकारा×मक बनाने कȧ चुनौती है। 

भारत जसै ेयुवा राçĚ के ͧलए यह परȣ¢ा का समय है। यǑद हम कौशल ͪवकास, नवाचारɉ के Ĥो×साहन और 
समावेͧशता पर ठȤक से Úयान दɅ, तो एआई ͪवकास का इंजन बन सकता है, वरना यह बेरोजगारȣ, असमानता और 
सामािजक अिèथरता बढ़ाएगा, जो साल 2047 तक ͪवकͧसत भारत के हमारे लêय के ͧलए घातक होगा। हमɅ 
‘एआई फॉर ऑल’ सुǓनिæचत करना होगा, ताͩक कोई भी पीछे न रह जाए। 

 

Date: 24-06-26 

पिæचम एͧशया नीǓत पर नए ͧसरे से गौर करना होगा 

अिæवनी महापाğा, ( Ĥोफेसर, जेएनयू ) 

िèवɪजरलɇड मɅ 14-सूğीय सहमǓत-पğ के आधार पर अमेǐरका और ईरान के बीच चल रहȣ शांǓत-वाता[ का नतीजा 
चाहे जो भी हो, तीन महȣने तक चले खनूी संघष[ ने भारत को अपनी पिæचम एͧशया नीǓत कȧ समी¢ा का मौका 
Ǒदया है। यह आकलन इसͧलए जǾरȣ हɇ, Èयɉͩक भारत अपनी सुरͯ¢त ऊजा[ आपूǓत [ के ͧलए 80 ĤǓतशत से Ïयादा 
इसी ¢ेğ पर Ǔनभ[र है, और वहां 90 लाख स ेÏयादा भारतीय रहत ेव काम करते हɇ, जो कुल ͧमलाकर हर साल 51 

अरब डॉलर भेजते हɇ। 
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इस संघष[ के समुġȣ सुर¢ा संबंधी व आͬथ[क असर ने, खासकर ‘होमु[ज जलमाग[’ के बंद होने से ऊजा[ कȧ बढ़ȣ 
कȧमतɉ को देखते हुए, ͪवæलेषकɉ के बीच ‘मãटȣ-अलाइनमɅट’ नीǓत पर बहस छेड़ दȣ है। कई लोगɉ ने जहां संबंधɉ 
मɅ संतुलन बनाने मɅ नीǓतगत ͪवफलता को उजागर ͩकया है, तो वहȣं दसूरे लोग ऊजा[ मागɟ को हͬथयार बनाने 
और तेल आपूǓत [ मɅ ǽकावट डालने जैसी अĤ×याͧशत घटनाओं से Ǔनपटने के ͧलए नीǓत बनाने पर जोर देते हɇ। 

इस ¢ेğ मɅ संघष[ कȧ आशंका व बदलते गठबंधनɉ को देखते हुए, नई Ǒदãलȣ कȧ सभी सरकारɉ ने ¢ेğीय 
ĤǓतɮवंɮͪवयɉ से ‘समान दरूȣ’ बनाए रखने कȧ नीǓत का सÉती से पालन ͩकया है। भारत कȧ मौजूदा पिæचम 
एͧशया नीǓत मɅ नजǐरए के ͧलहाज से Ǔनरंतरता व फोकस मɅ बदलाव आया है। दसूरे शÞदɉ मɅ, यह एक ‘मãटȣ-
अलाइनमɅट’ नीǓत है। शीत युɮध के दौरान गुटɉ मɅ बंटȣ दǓुनया मɅ ¢ेğीय Ǻिçटकोण का मह×व था। शीत यɮुध 
के अतं ने न केवल पुरानी रणनीǓतक पहचानɉ को ख×म ͩकया, बिãक ͪवͧभÛन देशɉ से बातचीत कȧ गुंजाइश भी 
बढ़ाई, चाहे उनके भीतर कȧ शासन åयवèथा, ͪवचारधारा या अपने पड़ोसी देशɉ से उनका संबंध कैसा भी हो। 

पिæचम एͧशया मɅ भारत कȧ रणनीǓत बहु-Ģवुीय ¢ेğीय Ĥणालȣ के तहत Ĥमुख देशɉ के साथ संबंधɉ मɅ संतुलन 
बनाने और उनमɅ से ͩकसी के भी ĤǓत दæुमनी से बचने कȧ नीǓत से Ǔनदȶͧशत होती है। पिæचम एͧशया मɅ अपनी 
िèथǓत मजबूत करते हुए, भारत ‘सभी का दोèत’ वालȣ छͪव बनाए रखने कȧ कोͧशश करता है। खाड़ी के देशɉ के 
साथ ɮͪवप¢ीय संबंधɉ को केवल लेन-देन वाले ǐरæतɉ से åयापक रणनीǓतक साझदेारȣ मɅ बदलने और ¢ेğीय 
ͪवͪवधता के अनुǾप हर देश के साथ अलग Ǻिçटकोण अपनाने से भारत को फायदा हुआ है। यह बदलाव खासकर 
यूएई के साथ साफ Ǒदखता है, जो आज हमारा तीसरा सबसे बड़ा åयापाǐरक साझदेार है। 

अमेǐरका-ईरान जगं ने हमारȣ ‘मãटȣ-अलाइनमɅट’ नीǓत के सामने चुनौती खड़ी कȧ है, खासकर तब, जब भारत 
इजरायल और यूएई कȧ ओर झुका हुआ Ǒदखता है। असल मɅ, मई 2016 मɅ Ĥधानमंğी नरɅġ मोदȣ कȧ ईरान याğा 
के दौरान ‘चाबहार समझौता’ हुआ था, मगर 2018 मɅ अमेǐरका के ईरान के साथ शांǓत-वाता[ से हटने और उस पर 
ĤǓतबंध लगाए जाने के कारण इसमɅ कोई खास ĤगǓत नहȣं हो पाई। उस समय तक ईरान भारत को तेल आपूǓत [ 
करने वाले Ĥमुख देशɉ मɅ था। ईरान के साथ भारत के ɮͪवप¢ीय संबंध अमेǐरका और ईरान के बीच कई मुɮदɉ 
पर जारȣ तनाव से Ĥभाͪवत होते रहे हɇ। इनमɅ ईरान का ͪववादाèपद परमाण ुकाय[Đम, ¢ेğीय शिÈत बनने कȧ 
उसकȧ मह×वाकां¢ा, उस ¢ेğ मɅ उसके उĒवादȣ सहयोगी और छɮम नेटवक[ , बैͧलिèटक ͧ मसाइलɉ के जखीरे, इèलामी 
ĐाǓंत कȧ वैचाǐरकȧ और सबसे बढ़कर होमु[ज जलडमǾमÚय पर उसके वाèतͪवक Ǔनयंğण के दावे Ĥमुख हɇ। 
इसͧलए आगे बहुत कुछ इस बात पर Ǔनभ[र करेगा ͩक संघष[ के बाद ईरान कȧ सरकार कैसा åयवहार करती है? 

इस शांǓत-समझौते मɅ न केवल इजरायल कȧ सुर¢ा संबंधी ͬचतंाओं का, बिãक पड़ोसी खाड़ी देशɉ कȧ ͬचतंाओं का 
भी समाधान होना चाǑहए। 

बहरहाल, भारत को अपनी ऊजा[ आपूǓत [ के İोतɉ मɅ ͪवͪवधता लाने कȧ जǾरत है, ताͩक इस ¢ेğ पर और खासकर 
होमु[ज जलडमǾमÚय पर अ×यͬधक Ǔनभ[रता न रहे। साथ हȣ, भारत को खाड़ी के अपने ͧमğ देशɉ, खासकर यूएई 
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और ओमान के साथ ͧमलकर समुġ के नीच ेसे वैकिãपक ऊजा[ पाइपलाइन ǒबछाने कȧ कोͧशशɉ पर भी गंभीरता 
से Úयान देना चाǑहए, ताͩक ऊजा[ कȧ Ǔनबा[ध आपूǓत [ सुǓनिæचत हो सके। 

 

  


