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Where Are Their Seniors? 

More women in STEM is great news. But policy has to look at why most of them don’t 
make it to the top 

TOI Editorials 

That over 10,000 girls have cracked JEE Advanced exam to study in IITs, NITs or IIITs, is no ordinary 
milestone. It demonstrates – more than any hifalutin platitudes – the impact of policy in helping youngsters 
realise their potential. The policy, here, is the IITs’ supernumerary seats for girls, a scheme started from 
2018. A seat allocation authority increased the proportion of women students in premier engineering 
colleges by 20%, as a leg-up to correct a traditional gender skew across premier engineering colleges. Seats 
were increased proportionately across disciplines; existing seats left as is – a gender-neutral bloc. 

The outcome of the push is evident. More women have made the cut. Most importantly, women who 
entered via the supernumerary seats scheme, graduated with GPAs at par with men. Such performance has 
silenced critics, the tendency always to berate and view with animosity, policy attempts to correct gender 
ratios in educational and professional fields. So, it seems that India could soon have a robust pipeline of 
women engineers too, across fields. Women signing up for STEM fields has grown slowly, but steadily. In 
2024, UGC boasted that the number of women STEM doctorates had gone up “by 107 % in the last 10 years”. 
Currently, 42% of STEM graduates are women. 

But, alas, what after? An E&Y 2026 study showed the grim reality for women STEM grads. Almost 30% of 
entry-level STEM employees are women, but their number crashes to 18% at director level, which 
dwindles to 12%-14% at VP and C-level positions. Another study showed women STEM grads hold a mere 
17% faculty positions. Why? It is brutal how societal expectations (marriage break, childbearing, elder 
care) and male-dominated workplace cultures (motherhood as penalty, inflexible workhours, unfair 
promotion practices), see highly qualified women scientists and researchers simply fall off the map, finding 
little support from either family or profession, to return to their STEM career, which is ever-challenging, 
and demands both time and commitment. So, for the 10,000 women who this year enter premier 
engineering and R&D set-ups, what’s the plan? Only policy can ensure this highly qualified workforce isn’t 
lost, simply because the workplace couldn’t accommodate women. 
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अब टेक या èटेम सेÈटरɉ मɅ मǑहलाओ ंकȧ उपे¢ा न हो 

संपादकȧय 

जेईई एडवांèड के ताजा नतीजे और ͪपछले ǐरकॉɬ[स बतात ेहɇ ͩक लड़ͩकयɉ का पास परसɅटेज ͪपछल ेसात वषɟ मɅ डढ़े गनुा 
बढ़कर 16.1 से 24.9 हो गया है। इससे अब तक कȧ यह परàपरागत माÛयता ͩक èटेम (साइंस, टेÈनोलॉजी, इंजीǓनयǐरगं और 
मØैस) के ¢ेğ मɅ लड़के बेहतर Ĥदश[न करते हɇ, टूट रहȣ है। इसी काल मɅ दǓुनया कȧ £ान आधाǐरत ĤǓतयोͬगताओं मɅ सबस े
कǑठन मɅ शमुार होने वाले जेईई एडवांèड मɅ लड़ͩकयɉ के पास होने कȧ सÉंया 5356 से बढ़कर 10,107 हो गई है यानी अब 
लड़ͩकयां पहले से दोगनुी सÉंया मɅ देश कȧ Ĥीͧमयम टेक सèंथाओं मɅ ͧश¢ा लɅगी। यहां तक तो उनकȧ ¢मता का कमाल 
है लेͩकन मǑहलाओ ंके ĤǓत जॉÞस मɅ दरुाĒह कȧ एक अलग कहानी है। जहां èटेम वग[ मɅ दǓुनया मɅ अĒणी भारत मɅ 43% 

मǑहला Ēेजुएɪस हɇ, वहȣं आईटȣ और सॉÝटवेयर मɅ नौकǐरयɉ मɅ वक[ फोस[ अनपुात 1:2 का हो जाता है यानी हर दो पǽुषɉ पर 
माğ एक èğी नौकरȣ मɅ है। उÍच टेक पदɉ पर तो यह िèथǓत और भी ǒबगड़ जाती है Èयɉͩक हर छह पǽुष के मकुाबले 
केवल एक मǑहला Ĥमखु पदɉ पर है। कोर इंजीǓनयǐरगं जैसे मकेैǓनकल, ͧसͪवल या इलेिÈĚकल मɅ पांच पǽुष इंजीǓनयस[ के 
मकुाबले एक मǑहला इंजीǓनयर देश मɅ उÍच टेक ͧश¢ा ĤाÜत मǑहलाओ ंके ĤǓत कंपǓनयɉ का रवयैा बताती है। इनमɅ 
अͬधकाशं बड़ी ͪवदेशी एमएनसीज हɇ। देश मɅ टेक सÈेटर मɅ रोजगार का ͪवæलेषण करने वालȣ सèंथाओ ंके आंकड़ ेभी 
मǑहलाओं को नौकरȣ और Ĥमोशन देने के ĤǓत कंपǓनयɉ का दरुाĒह बतात ेहɇ। 
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टूǐरÏम डॉलर भी दे सकता है और जॉÞस भी 

अͧमताभ कांत, ( नीǓत आयोग के पूव[ सीईओ और भारत के पूव[ जी-20 शरेपा ) 

ͪवदेशी मġुा पाने और नौकǐरयां ͩĐएट करने के सबस ेतेज तरȣकɉ 
मɅ पय[टन भी है, जबͩक उस पर Ïयादा Úयान नहȣं Ǒदया जाता। एक 
ऐसे समय मɅ, जब विैæवक अǓनिæचतता, ऊजा[ कȧमतɉ मɅ अिèथरता, 
आपǓूत[ शृखंला मɅ åयवधान और भ-ूराजनीǓतक झटके चाल ूखात ेपर 
दबाव डाल रहे हɇ, टूǐरÏम हमारȣ अथ[åयवèथा के ͧलए èटैबलाइजर 
का काम कर सकता है। 

ͪवदेशी पय[टक सीधे हमारȣ अथ[åयवèथा मɅ डॉलर लकेर आते हɇ। वे 
हॉिèपटैͧलटȣ, पǐरवहन, पय[टन èथलɉ, èमǓृत-ͬचéनɉ, साèंकृǓतक 
अनभुवɉ और èथानीय åयजंनɉ पर पसैा खच[ करत े हɇ। इनमɅ स े
Ĥ×येक ¢ेğ अपने आप मɅ रोजगार सजृन का एक शिÈतशालȣ İोत 

है। पय[टन मɅ जुड़ा हर Ĥ×य¢ रोजगार 13 अĤ×य¢ रोजगारɉ को भी जÛम देता है। वेटर, शफे, Ĝाइवर, गाइड, ͧशãपकार, 

होमèटे सचंालक, ͫडिजटल माकȶ टर और हजारɉ-छोटे èथानीय उɮयम इसके कुछ उदाहरण माğ हɇ। जहां मÛैयफैुÈचǐरगं-
आधाǐरत Ĥ×य¢ ͪवदेशी Ǔनवेश- िजस ेदȣघ[काͧलक समाधान के Ǿप मɅ Ĥाथͧमकता दȣ जाती है- साकार होने मɅ वषɟ लेता है 
और साथ[क èतर पर ͪवदेशी मġुा उ×पÛन करन ेमɅ उससे भी अͬधक समय लगाता है, वहȣं पय[टन ͩकसी पय[टक के Ǔनण[यɉ 
को कुछ हȣ महȣनɉ मɅ डॉलरɉ मɅ पǐरवǓत [त कर देता है। 

भारत कȧ एͪवएशन कंपǓनयɉ ने 2000 से अͬधक नए ͪवमानɉ का ऑड[र Ǒदया है, िजनकȧ आपǓूत [ आने वाले वषɟ मɅ तजेी से 
बढ़ेगी। ऊपरȣ तौर पर तो यह एͪवएशन ¢ğे कȧ मह×वाकां¢ा कȧ कहानी Ĥतीत होती है, ͩकंत ुयǑद इसके साथ हȣ इन 
ͪवमानɉ को ͪवदेशी पय[टकɉ स ेभरने के Ĥयास नहȣं ͩकए गए, तो उलटा पǐरणाम भी ͧमल सकता है : भारतीयɉ के ͧलए 
ͪवदेश याğा अͬधक आसान और सèती हो जाएगी, िजससे कहȣं अͬधक माğा मɅ बहुमãूय ͪवदेशी मġुा देश स ेबाहर जाएगी। 

ͪपछले चार वषɟ मɅ भारत के ͪवदेशी पय[टन माकȶ Ǒटगं बजट को लगभग शÛूय तक घटा Ǒदया गया है। पǐरणाम भी अपेͯ ¢त 
हɇ। वष[ 2024 मɅ भारत मɅ 99 लाख अतंरराçĚȣय पय[टक आए- जो महामारȣ-पवू[ के सवȾÍच èतर स ेलगभग 10% कम हɇ। 
जहां भारत के सभी Ĥमखु ĤǓतèपधȸ देश 2019 के èतर को पार कर चुके हɇ, हम अब भी उस िèथǓत से बाहर Ǔनकलने का 
राèता तलाश रहे हɇ। इसͧलए हमारे ͪवदेशी पय[टन माकȶ Ǒटगं बजट मɅ कȧ गई तीĭ कटौती आæचय[जनक है। 

एक ͪवदेशी पय[टक अपनी Ĥ×येक याğा पर भारत के जीडीपी मɅ 3,000 डॉलर का योगदान देता है, जबͩक एक घरेल ूपय[टक 
का योगदान केवल 75 डॉलर होता है- यानी 40 गनुा का अतंर। माकȶ Ǒटगं पर 20 करोड़ डॉलर का Ǔनवशे 10 लाख अǓतǐरÈत 
ͪवदेशी पय[टकɉ को आकͪष[त करेगा, िजससे 3.6 अरब डॉलर का आͬथ[क मãूय सिृजत होगा, 40 करोड़ डॉलर कȧ जीएसटȣ 
ĤािÜत होगी और 2.83 लाख नए रोजगार उ×पÛन हɉगे। यानी माकȶ Ǒटगं पर खच[ ͩकए गए Ĥ×येक डॉलर पर 18 गनुा ǐरटन[ 
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ĤाÜत होगा। केवल 55,000 अǓतǐरÈत पय[टक- जो भारत के वत[मान टूǐरèट-बेस का माğ 0.5% हɇ- परेू माकȶ Ǒटगं खच[ कȧ 
भरपाई कर दɅगे। ये कोई अनमुान नहȣं हɇ। ये वहȣ पǐरणाम हɇ, िजÛहɅ इÛĐेͫडबल इंͫडया अͧभयान ने Ĥ×य¢ Ǿप से ͧसɮध 
करके Ǒदखाया था। 

विैæवक पय[टन मɅ ͫडिजटल टेÈनोलॉजी बड़ ेबदलाव ला रहȣ है। और यहȣ वह ¢ğे है, िजसमɅ भारत कȧ अनपुिèथǓत हमारे 
ͧलए महंगी साǒबत हो रहȣ है। आज पय[टन से सबंंͬ धत कुल ǒबĐȧ का 78% ऑनलाइन होता है, 70% बुͩ कंग मोबाइल 
उपकरणɉ पर परूȣ कȧ जाती हɇ और 45% लेन-देन ऑनलाइन Ěैवल एजɅͧसयɉ के माÚयम से होता है। ĤǓतèपधा[ का मदैान 
अब यɪूयबू Ĥी-रोãस, सोशल मीͫडया एãगोǐरदम, ĤोĒामǑेटक ͫडèÜले और इÛÝलएुंसर नेटवकɟ पर èथानांतǐरत हो चुका है। 
ये ऐसे चैनãस हɇ, जहां åयय को मापा जा सकता है, टारगेǑटगं सटȣक होती है और ǐरटन[ ऑन इनवेèटमɅट का लगभग 
ǐरयल-टाइम मɅ आंकलन ͩकया जा सकता है। 

भारत के पास बǓुनयादȣ ढाचंा तो है, ͩकंत ुवह उसका लाभ उठाने मɅ ͪवफल रहा है। इÛĐेͫडबल इंͫडया के फेसबकु पर 19 

लाख और इंèटाĒाम पर 7.85 लाख हȣ फॉलोअस[ हɇ। इतने हȣ फॉलोअस[ वाले सऊदȣ अरब ने जहां एक हȣ महȣने मɅ 2.7 

करोड़ कंटɅट åय ूअिज[त ͩकए, वहȣं भारत केवल 3.88 लाख åय ूतक सीͧमत रहा। मचं मौजूद है, ͩकंत ुभारत लगभग एक 
दशक से विैæवक माकȶ Ǒटगं पǐरǺæय स ेपरूȣ तरह अनपुिèथत है। इसकȧ भारȣ कȧमत हमारे पय[टन ¢ğे को चकुानी पड़ रहȣ 
है। 

केवल माकȶ Ǒटगं भी काफȧ नहȣं होगी। हमɅ ͧमशन मोड मɅ पय[टन ¢ेğ को डी-रेगलेुट भी करना होगा। होटल, रेèतरां, होमèटे, 

पǐरवहन सचंालक और पय[टन सेवा Ĥदाता अनेक लाइसɅसɉ, ĤͩĐयाओं और Ǔनरȣ¢णɉ के बोझ तले काम करत े हɇ। जो 
पǐरयोजनाएं दसूरे एͧशयाई देशɉ मɅ 18 महȣनɉ मɅ परूȣ हो जाती हɇ, उÛहɅ भारत मɅ कहȣं अͬधक समय लगता है। एकȧकृत 
लाइसɅस åयवèथा, ͫडिजटलȣकरण और èवचाͧलत नवीनीकरण को लाग ूͩकया जाना चाǑहए। हमारे Ĥ×येक राÏय को पय[टन 
का अĒदतू बनना होगा। Ĥ×येक राÏय को 15 Ĥमखु पय[टन èथलɉ कȧ पहचान कर उÛहɅ ऐसे समĒ पय[टन इको-ͧसèटम मɅ 
ͪवकͧसत करना चाǑहए, िजनमɅ पहंुच, आवास, अनभुव, आयोजन, सरु¢ा, èवÍछता, èथानीय उɮयम और माकȶ Ǒटगं- सभी का 
समावेश हो। 

कोई डिेèटनेशन केवल इसͧलए तैयार नहȣ ंमाना जा सकता ͩक वहा ंसड़कɅ , होटल या सकेंतक उपलÞध हɇ। वह तभी नजरɉ 
मɅ आता है, जब कोई याğी उसकȧ ͪवͧशçटता को खोज सके, उसकȧ ͪवæवसनीयता का आकलन कर सके, बकु ͩकए जा सकने 
वाले अनभुवɉ कȧ पहचान कर सके, आसानी स ेलेन-देन कर सके और इस बात पर भरोसा कर सके ͩक उसे अपे¢ानǾुप 
अनभुव ĤाÜत होगा। पय[टन ¢ेğ कȧ ĤǓतèपधा[×मकता अब इस पर भी Ǔनभ[र करेगी ͩक कोई डिेèटनेशन कंटɅट-ͩĐएटस[ के 
अनकूुल है या नहȣं, उस ेआसानी से ऑनलाइन खोजा जा सकता है या नहȣं, वह लेन-देन के ͧलए तयैार है या नहȣं और उस 
पर भरोसा ͩकया जा सकता है या नहȣं। हमɅ कंटɅट-ͩĐएशन अथ[åयवèथा को भी पय[टन कȧ एक रणनीǓत के Ǿप मɅ अपनाना 
होगा। सरकारȣ अͧभयान जागǾकता उ×पÛन कर सकत ेहɇ, ͩकंत ुͪवæवास का Ǔनमा[ण कंटɅट-ͩĐएटस[ करत ेहɇ। एक उ×कृçट 
वीͫडयो वह Ĥभाव उ×पÛन कर सकता है, जो कोई Ħोशर नहȣं कर सकता। 
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शहरɉ कȧ ǒबगड़ती सूरत 

संपादकȧय 

देश कȧ राजधानी मɅ एक पांच मिंजला भवन ͬगरने स ेछह लोगɉ कȧ मौत और कई के घायल होने के बाद भवन èवामी 
कȧ ͬगरÝतारȣ करने के साथ हȣ नगर Ǔनगम के दो इंजीǓनयरɉ को Ǔनलǒंबत कर Ǒदया गया। इसके अǓतǐरÈत मिजèĚेट 
जांच के आदेश भी दे दे ͬगए। इस घटना के बाद नगर Ǔनगम यह जानने कȧ कोͧशश कर रहा है ͩक आͨखर ͧशकायतɉ के 
बाद भी उÈत इमारत मɅ अǓतǐरÈत मिंजल का अवधै Ǔनमा[ण कैसे हो रहा था? वह अÛय ऐसी हȣ इमारतɉ कȧ छानबीन मɅ 
भी जुट गया है, लेͩ कन इसके आसार कम हȣ हɇ ͩक आग ेऐसी घटनाएं नहȣ ंहɉगी और अवधै Ǔनमा[ण का ͧसलͧसला बदं 
होगा, Èयɉͩक यǑद ऐसा होना होता तो बहुत पहले हो गया होता। आͨखर Ǒदãलȣ मɅ ऐसी कोई इमारत पहलȣ बार नहȣं ͬगरȣ, 
जो अवधै Ǿप से बनी थी या Ǔनͧम[त कȧ जा रहȣ थी। ऐसी न जाने ͩकतनी घटनाएं हो चकुȧ हɇ और ͩफर भी नतीजा ढाक 
के तीन पात वाला है। ऐसा इसीͧलए है, Èयɉͩक नगर Ǔनकाय के अͬधकारȣ-कम[चारȣ कुछ ल-ेदेकर अवधै Ǔनमा[ण होने देत े
हɇ। वे पसैɉ के लालच मɅ भवन Ǔनमा[ण सबंधंी Ǔनयम-काननूɉ कȧ अनदेखी करते हɇ। इस मामले मɅ जो िèथǓत Ǒदãलȣ कȧ है, 

वहȣ शषे देश कȧ भी है। 

हमारे हर छोटे-बड़ ेशहर मɅ अवधै एव ंबतेरतीब Ǔनमा[ण हो रहा है। यह èथानीय Ǔनकायɉ के सरं¢ण और उनकȧ जानकारȣ 
मɅ होता है। इसी कारण शहरɉ मɅ अवधै तरȣके से ǐरहायशी और åयावसाǓयक इमारतɉ का Ǔनमा[ण होता रहता है। िèथǓत 
यह है ͩक जो परुाने भवन दो-तीन मिंजल के होत ेहɇ, वे जज[र होने के बाद भी अवधै Ǔनमा[ण के सहारे चार-पांच मिंजलɉ मɅ 
तÞदȣल कर ͧलए जाते हɇ। इसस े¢ेğ ͪवशषे मɅ आबादȣ का दबाव बढ़ने के साथ नागǐरक सुͪ वधाओं का अभाव भी बढ़ता है। 
अपने देश मɅ ऐसा कोई Ǔनयम हȣ नहȣं ͩक ͩकसी इलाके मɅ ͩकतनी आबादȣ रहनी चाǑहए। इससे भी बड़ी ğासदȣ यह है ͩक 
हर कहȣं ǐरहायशी इलाके åयावसाǓयक इलाकɉ मɅ तÞदȣल हो रहे हɇ। देश भर मɅ घरɉ मɅ दकुानɅ बनाने कȧ होड़ सी कायम है। 
ऐसा परुाने मोहãलɉ के साथ नए मोहãलɉ मɅ भी हो रहा है। इसी कारण हमारे शहर बेतरतीब ͪवकास का पया[य बन गए हɇ 
और व ेनागǐरक सुͪ वधाओं के अभाव के साथ Ĥदषूण एव ंगंदगी से Ǔघरत ेजा रहे हɇ। अǓनयोिजत शहर नगरȣय जीवन को 
केवल कçटकारȣ हȣ नहȣं बनात,े बिãक वे ͪवकास मɅ बाधक भी बनत ेहɇ। आज के यगु मɅ शहर आͬथ[क ͪवकास के इंजन हɇ, 
लेͩ कन तभी, जब उनका Ǔनयोिजत ढंग से ͪवकास हो। ͪवडबंना यह है ͩक िजन नगर Ǔनकायɉ कȧ पहलȣ िजàमेदारȣ शहरɉ 
के Ǔनयोिजत ͪवकास को सǓुनिæचत करना है, वे उसका हȣ Ǔनवा[ह करने मɅ बरुȣ तरह नाकाम हɇ। यǑद शहरɉ कȧ सरूत सवंारनी 
है और उÛहɅ ͪवकास का वाहक बनाना है तो èथानीय Ǔनकायɉ के कामकाज के तौर-तरȣकɉ को परूȣ तरह बदलना होगा।
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Date: 03-06-26 

गǓत पकड़ता सेमीकंडÈटर अͧभयान 

हष[ वी. पंत, ( लेखक आÞजव[र ǐरसच[ फाउंडशेन मɅ उपाÚय¢ हɇ ) 

वत[मान दौर मɅ सेमीकंडÈटर कȧ अहͧमयत ͩकसी स ेǓछपी नहȣ ंरहȣ 
है। इस सदंभ[ मɅ अÍछȤ बात यह है ͩक भारत ने भी इसके Ǔनमा[ण मɅ 
तजेी से कदम बढ़ाने शुǾ कर Ǒदए हɇ। Ĥधानमğंी नरेÛġ मोदȣ के 
हाͧलया नीदरलɇड दौरे पर वहां कȧ ǑदÊगज कंपनी एएसएमएल और 
टाटा इलÈेĚाǓनÈस के बीच अनबुधं पर हèता¢र हुए है। एएसएमएल 
को आधुǓनक सेमीकंडÈटर Ǔनमा[ण कȧ रȣढ़ मानी जाने वालȣ उÛनत 
ͧलथोĒाफȧ Ĥणाͧलयɉ के मामले मɅ ͪवæव के Ĥमखु आपǓूत [कता[ मɅ स े
एक माना जाता है। यह अनबुधं इसका Ĥतीक है ͩ क भारत अब विैæवक 
इलेÈĚाǓनÈस इकोͧसèटम मɅ महज एक उपभोÈता या असɅबͧलगं तक 

हȣ सीͧमत न रहकर समचूी मãूय शृखंला मɅ èवय ंको èथाͪपत करने पर Úयान दे रहा है। यह करार गुजरात के धोलरेा मɅ 
11 अरब डालर के Ǔनवशे वाले टाटा के Ĥèताͪवत ͬचप Ǔनमा[ण सयंğं के ͧ लए बेहद अहम है। धोलेरा को भारत के समेीकंडÈटर 
हब के Ǿप मɅ भी देखा जा रहा है। 

सेमीकंडÈटर को लेकर भारत का Ǻिçटकोण आͬथ[क, रणनीǓतक और भ-ूराजनीǓतक ǓनǑहताथɟ स ेĤेǐरत है। आͬथ[क Ǻिçटकोण 
से देखɅ तो इलÈेĚाǓनÈस कȧ खपत मɅ तजेी के चलत ेदेश सेमीकंडÈटर के आयात पर बड़ी हद तक Ǔनभ[र है। आज के इस 
दौर मɅ जहा ंͬचÜस आटोमोबाइल एव ंदरूसचंार से लकेर र¢ा Ĥणाͧलयɉ, आǑट[ͩफͧशयल इंटेͧलजɅस यानी एआइ और ͫडिजटल 
बǓुनयादȣ ढाचंे जैस े उदȣयमान ¢ेğɉ कȧ रȣढ़ बन चकेु हɇ, वहां उसकȧ आधारभतू सामĒी पर बाहरȣ Ǔनभ[रता को घटाना 
आ×मǓनभ[रता के साथ हȣ आͬथ[क सरु¢ा का भी एक अहम अवयव बन गया है। इसका भू-राजनीǓतक सदंभ[ भी उतना हȣ 
मह×वपणू[ है। विैæवक सेमीकंडÈटर उ×पादन मÉुय Ǿप से ताइवान, दͯ¢ण कोǐरया, चीन और अमेǐरका मɅ कɅ Ǒġत है। कोͪवड-
19 महामारȣ से लेकर अमेǐरका और चीन के बीच तकनीकȧ मोचȶ पर तनातनी जैस ेपहलओुं ने इस आपूǓत [ मɅ गǓतरोध पदैा 
करने का काम ͩकया है। इसने दशा[या है ͩक आपǓूत [ शृखंलाओं का सकंɅ ġण ͩकतना भारȣ पड़ सकता है। इसका हȣ पǐरणाम 
रहा ͩक Ĥमखु विैæवक ͪवǓनमा[ताओ ंऔर सरकारɉ ने उ×पादन मɅ ͪवͪवधता को Ĥो×साहन देने के ͧलए चीन स ेइतर उ×पादन 
कȧ 'चीन Üलस वन' वालȣ नीǓत को अपनाया। इस Đम मɅ अपने बड़ ेबाजार, जनसांिÉयकȧय गहराई और बढ़त ेभरूाजनीǓतक 
मह×व के चलत ेभारत èवय ंको एक आकष[क वकैिãपक कɅ ġ के Ǿप मɅ Ĥèततु कर रहा है। 

रणनीǓतक Ǻिçटकोण से देखɅ तो समेीकंडÈटर Ǔनमा[ण के ǓनǑहताथ[ केवल वाͨणिÏयक Ǒहतɉ तक सीͧमत नहȣं हɇ। सरुͯ¢त 
और ͪवæवसनीय ͬचप आपǓूत [ शृखंलाओं पर Ǔनयğंण का पहल ूअब राçĚȣय सरु¢ा के साथ भी गहराई स ेजुड़ा है। ͪवशषे 
Ǿप स े र¢ा इलेÈĚाǓनÈस, साइबर बǓुनयादȣ ढाचं,े दरूसचंार और एआइ सचंाͧलत तकनीकɉ जैस े ¢ğेɉ मɅ। इसी कारण 
सेमीकंडÈटर पǐरǺæय महाशिÈतयɉ कȧ ĤǓतèपधा[ के एक नए मोचȶ के Ǿप मɅ उभरा है और इस ¢ğे मɅ भारत का Ĥवेश 
बदलती विैæवक वाèतͪवकताओं को èवीकारने के उसके रवयैे को हȣ रेखांͩ कत करता है। नई Ǒदãलȣ ने इसी को Úयान मɅ 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (03-June-26) 

7 

 
रखकर अपना नीǓतगत ढाचंा भी तयैार ͩकया है। इसके अतंग[त 76,000 करोड़ ǽपये के आवटंन वाले इंͫडया समेीकंडÈटर 
ͧमशन यानी आइएसएम, èवीकृत ͬचप Ǔनमा[ण पǐरयोजनाओं के ͧलए 50 ĤǓतशत तक कȧ ͪवƣीय सहायता जैसी पहल कȧ 
गई हɇ। शायद हȣ ͪवæव मɅ कहȣं और ऐसे Ĥो×साहन Ǒदए गए हɇ। कɅ ġȣय बजट मɅ भी आइएसएम 2.0 के दायरे का ͪवèतार 
करते हुए सेमीकंडÈटर उपकरण, सामĒी, बौɮͬधक सपंदा ͪवकास, आपǓूत[ शृखंला मɅ लचीलेपन और शोध एव ंͪवकास यानी 
आरएंडडी ¢मताओं पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया गया है। èपçट है ͩक भारत कȧ रणनीǓत अपनी Ǔछतरȣ हुई ¢मताओं को 
एकȧकृत कर उसका लाभ उठाने पर कɅ Ǒġत है। 

सेमीकंडÈटर अͧभयान स ेजुड़ी कई पǐरयोजनाएं अब धरातल पर साकार होने लगी हɇ। गजुरात इन गǓतͪवͬधयɉ का गढ़ 
बना हुआ है। धोलेरा मɅ टाटा-पावरͬचप फैǒĦकेशन पǐरयोजना तो साणदं मɅ माइĐोन कȧ एटȣएमपी इकाई èथाͪपत हो रहȣ 
हɇ। असम को टाटा कȧ ओसटै पǐरयोजना हाͧसल करने मɅ सफलता ͧमलȣ है, जबͩक उƣर Ĥदेश नोएडा अतंरराçĚȣय हवाई 
अɬड ेके पास एचसीएल-फाÈसकान सयंÈुत उपĐम के माÚयम से èवय ंको इस पǐरǺæय पर मजबतूी से उभारने मɅ लगा 
है। उƣर Ĥदेश सेमीकंडÈटर नीǓत 2024 तो बाकायदा दशा[ती है ͩक राÏय सरकारɅ ͩकस Ĥकार अǓतǐरÈत पूजंीगत सिÞसडी, 
कर छूट, भूͧ म दरɉ मɅ ǐरयायत, ǒबजलȣ ǐरयायत और कौशल ͪवकास पहलɉ के माÚयम से कɅ ġȣय Ĥो×साहनɉ कȧ परूक बनकर 
इस ĤͩĐया को रÝतार दे रहȣ हɇ। कɅ ġȣय रणनीǓतक दरूदͧश[ता और राÏयèतरȣय ĤǓतèपधा[ के बीच का यह तालमेल धीरे-
धीरे भौगोͧलक Ǿप से एक åयापक सेमीकंडÈटर इकोͧसèटम को तयैार कर रहा है। 

कई èतरɉ पर ĤगǓत के बावजूद इस राह मɅ चुनौǓतयां भी कम नहȣं हɇ। ͬचप Ǔनमा[ण उन उɮयोगɉ मɅ स ेएक है, िजनके ͧलए 
åयापक èतर पर पूजंी Ǔनवशे कȧ आवæयकता होती है। पानी कȧ भरोसमेदं एव ंसतत आपǓूत [, ǒबजलȣ कȧ Ǔनरंतर उपलÞधता, 
कुशल कामकाजी आबादȣ एव ंस¢म आपǓूत [ तğं का सǓुनिæचत होना भी उतना हȣ मह×वपणू[ है। वत[मान ͪवæव मɅ Ǔनया[तɉ 
को लेकर िजस तरह के Ǔनयğंण एव ंभ-ूराजनीǓतक तनाव, खेमेबदंȣ और ĤǓतèपधा[ बढ़ रहȣ है, उसके Ĥभाव स ेयह ¢ेğ भी 
अछूता नहȣं। इन पहलओुं के सिàमͧलत Ĥभाव भी इस ¢ेğ के भͪवçय कȧ दशा-Ǒदशा को Ĥभाͪवत करɅगे। देखा जाए तो 
टाटा-एसएमएल अनबुधं, माइĐोन सयंğं के सचंालन और आइएसएम 2.0 के साथ èपçट है ͩक भारत कȧ सेमीकंडÈटर 
रणनीǓत सकंãपना के èतर से वाèतͪवकता का आकार Ēहण करने लगी है। इससे एक दȣघ[काͧलक औɮयोͬगक ĐांǓत कȧ 
बǓुनयाद रखी जा रहȣ है। विैæवक सेमीकंडÈटर पǐरǺæय मɅ èवय ंको एक Ĥमखु ͨखलाड़ी के Ǿप मɅ Ĥèततु कर रहे भारत 
को इससे केवल आͬथ[क लाभ हȣ नहȣं ͧमलɅग,े बिãक वह रणनीǓतक èवायƣता भी ĤाÜत होगी, जहां तकनीकȧ ¢मताएं शिÈत 
सतंलुन मɅ अहम भूͧ मकाए ंǓनभाने लगी हɇ। 

 

  

 


