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Bringing It All Back Home 

ET Editorial 

Repatriation of 1,000-yr-old Chola copper plates from Leiden University during Narendra Modi’s visit to 
the Netherlands last weekend is a welcome assertion of India’s proprietorial sovereignty. Excavated 
between 1687 and 1700 during the Dutch redevelopment of Nagapattinam, the two sets — comprising 21 
large plates and 3 small plates weighing about 30 kg — reveal a legacy of royal succession and maritime 
diplomacy. 

The 9ᵗʰ -12ᵗʰ CE Chola dynasty emerged ‘out of the blue’, as Anirudh Kanisetti writes in Lords of the Earth 
and Sea, from the Kaveri floodplains around 850 CE. For the first and only time, a maritime power based 
in coastal south India became the dominant force in the region — a position historically monopolised by 
empires of the Deccan or the north. Post-independence, as India’s federal narrative leaned toward 
Gangetic histories, the Chola legacy became essential to Tamil identity. 

This return of Chola plates mirrors that of Piprahwa Buddha relic gems, and restitution of 657 stolen 
antiquities from the US, including a 10ᵗʰ -c. bronze Avalokiteshvara, a compassionate form of the Buddha. 
The homecoming of these charters marks the end of colonial entitlement, and these plates, much like the 
Piprahwa relics, must be opened up to the public, ensuring that a nation’s living memory is shared by the 
people it belongs to. Pride of a nation, usually measured in India by abstractions, must be reflected in 
how it values physical manifestations of its past. It may seem a cliché by now, but from the Amaravati 
limestone sculptures to Mughal artefacts — and the Kohinoor — it’s time India gets ready to house its 
history still stashed away in the British Museum. Its heritage can — and should — after that, happily 
travel across the world’s museums on loan. 
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improving effciency of fetilizer use india 

The more fertilizers we use, the more they deplete the soil's organic matter and its 
holding capacity for water and nutrients. threatening crop yields and pushing 
farmers to add more fertilizers 

Nandula Raghuram, [ Professor and Founder, Centre for Sustainable Nitrogen and Nutrient 
Management, Guru Gobind Singh Indraprastha University, New Delhi, President, Sustainable India 
Trust and Society for Conservation of Nature, New Delhi, and Emeritus Chair, International 
Nitrogen Initiative. ] 

The ongoing war in West Asia and the rising costs of fuel 
and fertilizers give India an opportunity to enhance 
fertilizer use efficiency and moderate demand. India 
produces 80% of its urea requirement domestically and 
imports the rest while also boosting domestic 
production capacities to become fully self-reliant. But 
India's urea industry relies too heavily on imported fuel. 
While green ammonia produced from the electrolysis of 
water using solar energy is an option, it is not 
sustainable in water-stressed areas. The situation is 
worse for phosphatic fertilizers, as India lacks mineral 
rock phosphate and therefore has to import such 
fertilizers almost entirely. 

Together, both the nitrogen (mostly urea) and phosphorus components of fertilizers define India's food 
security. While the government has been enhancing subsidies to maintain fertilizer prices for farmers, 
over two-thirds of the 2 lakh crore spent on annual subsidies is not harvested as food, and is lost to 
pollution. 

The fertilizer trap 

Inefficient, excessive or unbalanced use of fertilizer nutrients not only wastes money but also damages 
the soil, water, air, human health, biodiversity, and causes climate change and global warming. The more 
fertilizers we use, the more they deplete the soil's organic matter and its holding capacity for water and 
nutrients, threatening crop yields and pushing farmers to add more fertilizers. This 'fertilizer trap' 
explains why India's national demand for fertilizers never saturates, even as supply has increased over 
the decades. 
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Therefore, it is high time to move beyond supply side management and boost fertilizer use efficiency to 
moderate demand. Efficiency means producing more crop per kg of fertilizer used, or maintaining yields 
while reducing fertilizer 

input. The government's 'nutrient-based subsidy' did not improve efficiencies or reduce demand as urea 
was not included in the scheme. While neem-coated urea was meant to improve nitrogen-use efficiency, it 
could not stop the loss of most of the urea as ammonia to air pollution. 

Similarly, most of the phosphatic fertilizers are also lost to water pollution. 

Lack of coordination 

While pulses, other leguminous cover crops, manures, composts and biochar could reduce fertilizers to a 
large extent, they are no longer the mainstay of our farming systems. Last month, the Union government 
directed the State governments to promote green manure but did not emphasise on fertilizer savings. 

In November 2017, the Prime Minister had, in his Man ki Baat address to the nation, called for halving 
fertilizer usage within five years. However, fertilizer consumption has only increased due to the lack of 
inter-ministerial and interdepartmental coordination to address farming systems in an integrated 
manner. For example, though the government announces Minimum Support Prices (MSPs) for over 20 
crops, actual government procurement is limited to rice, wheat and sugarcane, which is why farmers 
prefer to grow only these three crops. These crops consume over two-thirds of all the urea in India. This 
destroys traditional crop rotations involving pulses/legumes and pushes farmers into the fertilizer trap. 

Pulse-cereal rotations sustained agriculture for thousands of years before fertilizers were invented, as 
most pulses leave behind some of the fixed nitrogen in the soil for the next crop. India must incentivise 
pulses/legume-based crop rotations or multicropping. as legumes fix atmospheric nitrogen, and need no 
urea or only 10% of the urea used for cereals. They are also ideal for rain-fed areas facing deficit 
monsoons (as predicted this year). 

The Dalhan Aatmanirbharta Mission launched in October 2025 promised 100% procurement of Tur, 
Urad, and Masoor at MSP for four years. Under it, *11,440 crore was allocated to scale up production to 
350 lakh tonnes per year in five years by expanding the area under cultivation. But according to the April 
2026 data released by the government, the area for sowing pulses grew only 1.26% over last year. This is 
negligible compared to the 10% fall in area between 2021-22 to 2024-25. This calls for better 
implementation, as recommended by the Supreme Court in March. 

Enhancing efficiency 

India must also triple the recycling of manure, compost and biochar (residue from biogas plants) to 
replace fertilizers and boost soil health. Fertilizer recommendations need to be revised in order to ensure 
that organics form the basal dose and fertilizers are used only as a top-up to meet any shortfall, after 
exhausting all locally available organic sources. 

Coordinated crop trials across India showed that upto half of the recommended doses of fertilizers can be 
replaced with manure, biochar or compost with no loss of crop yield. 
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There should also be investment when it comes to alternatives for efficient nitrogen/phosphorus sources 
for crop improvement. The adoption of an improved but existing variety is what the farmer needs- not 
fancy capital-intensive technologies or drones. India's own research shows that the rice germplasm alone 
has the potential to double nitrogen use efficiency, in terms of grain yield per unit urea supplied. To 
ensure the inter-sectoral coordination required to implement the above, the Union government should 
revive the Interministerial National Nitrogen Steering Committee. Its tenure expired before any of its 
recommendations were acted upon. 

 

                                                                           Date: 19-05-26 

संकट कȧ िèथǓत मɅ नए उपाय खोजने जǾरȣ हɇ 

संपादकȧय  

खाड़ी सकंट से तले और खाद के दाम और बढ़े तो महंगाई बेलगाम होगी, कृͪष पर असर होगा, न बढ़े तो ͧश¢ा, 
èवाèØय और लोक कãयाण कायɟ के अलावा बǓुनयादȣ ढांचे पर खच[ घटना होगा। कज[ ͧलया तो राजकोषीय घाटा 
आसमानी होगा। सरकार ने कहा है ͩक 12.22 लाख करोड़ के सरकारȣ पूजंीगत åयय मɅ कोई कटौती नहȣं होगी। ͩफर 
राèता Èया है? कहत ेहɇ सकंट के समय पǐरवार को उबारने के ͧलए गरȣब/मÚयम वग[ कȧ गहृͨणयां अपनी सबसे Üयारȣ 
चीन जेवर बेचती हɇ। सरकार के ͪवभागɉ खासकर रेलवे, र¢ा और पोट[ Ěèट, साव[जǓनक उपĐमɉ आǑद के पास करȣब 
20-25 हजार वग[ ͩकमी जमीनɅ हɇ। इÛहɅ आͧशक या उपयोͬगता के आधार पर वगȸकृत कर बचेा या दȣघ[काͧलक लȣज पर 
Ǒदया जा सकता है। इसस ेǓनजी Ǔनवशे भी आएगा। इस लɇडबɇक का यथोͬचत भाग सरु¢ा और आपदा िèथǓत के ͧलए 
छोड़ने के बाद भी ͪवƣ मğंालय के अनसुार इस ĤͩĐया स े16-17 लाख करोड़ ǽ. आ सकत ेहɇ। ͪपछल ेसाल का एक 
Ĥèताव है, िजसमɅ सेना के 62 कɇ टोनमेÛɪस के पास Ĥाइम लोकेशसं मɅ 1.60 लाख एकड़ जमीन है, िजसका आधा भी 
बेचने पर 8 लाख करोड़ कȧ आय होगी। हमɅ याद रखना चाǑहए ͩक भारत एक बड़ी अथ[åयवèथा तो है लेͩ कन इसका 
आयात Ǔनया[त स ेकाफȧ Ïयादा है। ऐसे मɅ ͪवदेश Ǔनवशेक भी मान रहे हɇ ͩक देश मɅ आͬथ[क सकंट रहेगा। 
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डॉनʒ टŌ ंप का चीन के मामले मŐ समपŊण 

िमिहर एस शमाŊ 

अमेǐरकȧ राçĚपǓत डॉनãड Ěंप स ेपद पर रहत ेहुए अगर एक काम कȧ अप¢ेा थी तो वह यह ͩक वह चीन का मकुाबला 
करɅगे। अपने परेू राजनीǓतक कǐरयर मɅ और उससे पहले भी उÛहɉन ेबार-बार कहा है ͩक अमेǐरका और चीन के बीच 
åयापार कȧ शतɏ अनुͬ चत हɇ। हालांͩ क ͪपछले सÜताह उनकȧ चीन याğा स ेǓनकला बड़ा सबक यहȣ है ͩक Ěंप कȧ Ĥमखु 
पǐरयोजना नाकाम रहȣ है। उÛहɉन ेबस हार मान लȣ है। 

चीन के राçĚपǓत शी ͬचनͩफंग न ेभी जब अमेǐरका-चीन सबंधंɉ कȧ वत[मान िèथǓत को ‘रचना×मक रणनीǓतक िèथरता’ 
बताया तो उनका यहȣ आशय था। इसका अथ[ यह भी है ͩक इस समय कोई बात ǒबगाड़ने कȧ कोͧशश नहȣं कर रहा 
बिãक वाèतव मɅ सबंधं सधुारने कȧ कोͧशश हो रहȣ है। दसूरा, कोई ͪवघटनकारȣ बदलाव अपेͯ ¢त नहȣं है और इस Ĥकार 
चीन का उभार ǒबना बाधा जारȣ रहेगा। Ěंप न ेराçĚपǓत का पद सभंालत ेसमय इसकȧ उàमीद नहȣ ंकȧ होगी। परंत ुजब 
उÛहɉन ेपरूȣ दǓुनया पर शãुक लगाने का ͧसलͧसला शǾु ͩकया तो उनके ͧलए सबस ेèपçट सबक यहȣ था ͩक कंबोͫडया या 
ͪवयतनाम जैसे देशɉ के पास पलटवार करने का कोई तरȣका नहȣं हो सकता, यरूोपीय सघं आǑद के देश शायद ऐसा करने 
को तयैार न हɉ, लेͩ कन चीन न केवल अमेǐरका को आͬथ[क Ǿप स ेनकुसान पहंुचाने मɅ स¢म है बिãक ऐसा करने के 
ͧलए वह परूȣ तरह तयैार भी है। 

इस Ĥकार हम एक ͪवरोधाभासी िèथǓत मɅ पहंुच गए ͩक एक åयापार नीǓत िजस ेमलू Ǿप स ेचीनी आपǓूत [ Įृंखलाओं और 
ͪवǓनमा[ण कȧ अǓतǐरÈत ¢मता के जवाब मɅ तयैार ͩकया गया और उͬचत ठहराया गया था, उस ेचीन को छोड़कर बाकȧ 
सभी के ͨखलाफ इèतमेाल ͩकया गया। Ěंप को उनकȧ बɮुͬधमानी के ͧलए नहȣ ंजाना जाता है लेͩ कन वह बहुत जãदȣ यह 
समझ गए ͩक शãुक कȧ धमकȧ देकर चीन को ǐरयायतɉ के ͧलए ͪववश नहȣं ͩकया जा सकता है। 

दलु[भ खǓनजɉ और उनस ेबने आवæयक उ×पादɉ जैस ेमÊैनेट आǑद पर उसका Ǔनयğंण पया[Üत ĤǓतरोधक है। बहुत जãदȣ 
एक गǓतरोध उभर आया िजस ेतोड़न ेका कोई तरȣका Ěंप के पास नहȣं था। 

इस याğा के दौरान बाहर आने वालȣ तमाम खबरɅ इस नई वाèतͪवकता को दशा[ती थीं। Ĥमखु बातɅ ताइवान पर कɅ Ǒġत 
रहȣं और जो भी बातɅ सामने आɃ व ेअमǐेरका कȧ नहȣं चीन कȧ मशंा के अनसुार हȣ बाहर आɃ। यह चीन कȧ Ĥाथͧमकता 
का मɮुदा है। Ěंप उन तमाम मɮुदɉ पर मौन रहे िजन पर वह लबं ेसमय स ेͬचतंा जतात ेरहे हɇ। इनमɅ चीन के खुले तौर 
पर अपनाए जा रहे åयापाǐरक èवाथ[ स ेलेकर, इèपात और रसायनɉ तक अहम उɮयोगɉ मɅ उसकȧ अǓतǐरÈत ¢मता जैसी 
बातɅ शाͧमल हɇ। 

दसूरȣ ओर, अमेǐरका मɅ चीन-ͪवरोधी नीǓत Ǔनमा[ता और परेू Ǒहदं-Ĥशांत ¢ğे मɅ ͬचǓंतत नीǓत-Ǔनमा[ता यह मानɅग े ͩक 
िèथǓत इससे भी बदतर हो सकती थी। वाèतͪवक ͬचतंा यह थी ͩक Ěंप कȧ लबं ेसमय स ेĤतीͯ¢त याğा एक नए जी-2 
के अनौपचाǐरक गठन को जÛम दे सकती है और ¢ेğ कȧ सरु¢ा के ĤǓत उनकȧ èपçट उदासीनता तथा पिæचम पर Úयान 
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कɅ Ǒġत करने से वे मलूतः चीन के पड़ोस मɅ Ĥभाव ¢ğे के अͬधकार को èवीकार कर लɅग ेिजसमɅ लबंे समय से अमेǐरका 
के सहयोगी और साझदेार भी शाͧमल हɇ। 

Ěंप यह कहत ेहुए पाए गए ͩक वह अमेǐरकȧ सÛैय बलɉ के ‘9,500 मील दरू जाकर यɮुध लड़ने’ को लेकर उ×साǑहत नहȣ ं
हɇ जो ताइवान कȧ èवतğंता कȧ घोषणा से उ×पÛन हो सकता है, लेͩ कन उÛहɉन ेइस ɮवीप कȧ अमेǐरकȧ र¢ा को लकेर 
‘रणनीǓतक अèपçटता’ कȧ नीǓत से और अͬधक दरूȣ नहȣं बनाई, जो हाल के वषɟ मɅ एक सामाÛय चलन रहा है। बताया 
जाता है ͩक शी ͬचनͩफंग न ेबदं कमरɉ मɅ हुई बठैकɉ मɅ इस ͪवषय पर और साथ हȣ ताइवान को हͬथयारɉ कȧ ǒबĐȧ पर, 
ͪवशषे Ǿप से 14 अरब डॉलर के सौदे पर, जोर डाला। िजसके बारे मɅ Ěंप न ेकहा ͩक वह बहुत जãदȣ Ǔनण[य लɅगे। चीनी 
मीͫडया के मतुाǒबक राçĚपǓत न ेकहा ͩक ताइवान का Ĥæन चीन-अमǐेरका सबंधंɉ मɅ सबस ेमहǂवपणू[ मɮुदा है। 

दसूरȣ ओर, चीन को भी वह सब कुछ नहȣं ͧमला िजसकȧ उस ेचाह थी। Ěंप ɮवारा ͬचनͩफंग कȧ अ×यͬधक Ĥशसंा न े
Ĥचार मशीन को पया[Üत सामĒी दȣ लेͩ कन राçĚपǓत के साथ एयर फोस[ वन मɅ गए बड़ ेकारोबाǐरयɉ कȧ फौज को ͩकसी 
बड़ ेकारोबारȣ सौदे के Ǿप मɅ कामयाबी नहȣ ंͧमलȣ। उदाहरण के ͧलए, एनवीͫडया के जेनसन हुआंग भी उनमɅ शाͧमल थे 
लेͩ कन चीन को ͩकस उÍच-èतरȣय ͬचप तक पहंुच ͧमलेगी इस पेचीदा Ĥæन का समाधान इस याğा मɅ नहȣ ंहुआ। दसूरȣ 
ओर, हुआंग ने अपनी ͬचरपǐरͬचत चमड़ ेकȧ जैकेट पहनकर एक èĚȣट फूड माकȶ ट मɅ झाͨझयांग सॉस वालȣ नडूãस खाई। 
यह खबर चीन कȧ अǓत-राçĚवादȣ इंटरनेट जमात को इस तØय स े भटकाने के ͧलए पया[Üत थी ͩक देश को िजन 
महǂवपणू[ तकनीकȧ ǐरयायतɉ कȧ चाह थी, वे उस ेनहȣं ͧमल पाɃ। 

Ěंप कȧ एक ǑदÈकत यह है ͩक उÛहɉन ेएक साथ बहुत सारȣ चीजɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया है। यǑद वह चीन के साथ 
गǓतरोध समाÜत करना चाहत ेहɇ तो ऐसे मɅ होमु[ज èĚेट के Ǿप मɅ एक और गǓतरोध कतई मददगार नहȣं साǒबत हो 
सकता है। उÛहɉन ेदावा ͩकया ͩक शी ने उÛहɅ आæवèत ͩकया ͩक ईरान को चीनी हͬथयार नहȣं ͧमलɅग,े लेͩ कन बठैक पर 
चीन कȧ अपनी ǐरपोट[ न ेइस ͪवषय पर कोई नई बात नहȣं कहȣ। 

एक वष[ बीतने के बाद शायद Ěंप इस तØय को èवीकार करने लगे हɇ ͩक वह दǓुनया को अपनी इÍछानसुार नहȣं बदल 
सकते। यहां तक ͩक अमǐेरका को नया Ǿप देना भी शायद बहुत कǑठन काय[ हो सकता है। अगर वह केवल åहाइट हाउस 
को नया Ǿप देन ेपर हȣ सतंोष कर लɅ तो भी हमɅ बहुत चͩकत नहȣं होना चाǑहए। Ǔनिæचत Ǿप से यहȣ वह मÉुय सबक 
Ĥतीत होता है जो उÛहɉन ेचीन कȧ राजकȧय याğा से ͧलया। अपने सोशल नेटवक[  Ǫथ सोशल पर उÛहɉन ेपीपãस Ēेट हॉल 
के बाहर शी ͬचनͩफंग के साथ अपनी एक तèवीर पोèट कȧ और कहा, ‘चीन के पास एक बॉलǾम है, और अमेǐरका के 
पास भी होना चाǑहए!’ उÛहɉन ेͪववादाèपद नए åहाइट हाउस ͪवगं को ‘ͧसतंबर 2028 के आसपास’ मɅ खोलने का वादा 
ͩकया। 

अदालतɉ न ेउनकȧ इस पसदंȣदा Ǔनमा[ण पǐरयोजना को आगे बढ़न ेसे रोकने कȧ कोͧशश कȧ है। ͩफर भी यह कहȣं अͬधक 
सभंाͪवत है ͩक तब तक åहाइट हाउस मɅ एक नया बॉलǾम होगा, बजाय इसके ͩक व ेशी के साथ अपने गǓतरोध को 
तोड़ पाएं। 
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Date: 19-05-26 

कॉरपोरेट शासन कंपǓनयɉ कȧ कमजोर कड़ी 

कǓनका दƣा 

जब भी भारत मɅ कोई कंपनी तेजी से उभरती है तब लोगɉ कȧ èवाभाͪवक ĤǓतͩĐया होती है ͩक पहल ेथोड़ी देर ǽककर 
उसके Ĥदश[न को देखा जाए। Ïयादातर मामलɉ मɅ, ये कंपǓनयां आͬथ[क सधुारɉ के नए अवसरɉ का लाभ उठाकर अपना अ
िèत×व बनाए रखती हɇ और तरÈकȧ करती हɇ। लेͩ कन अÈसर भारत मɅ उɮयͧमता वाले उ×साह और जोश कȧ गǓत इतनी 
तजे होती है ͩक कॉरपोरेट शासन के ठोस Ǔनयम पीछे रह जात ेहɇ और इसके पǐरणामèवǾप सुͨ ख[यɉ मɅ छा जाने वाल े
ͪववाद पदैा होत ेहɇ। 

इस ǽझान को दो बातɅ पǐरभाͪषत करती हɇ। पहलȣ, यह ǽझान इस सदȣ के दसूरे दशक मɅ जोर पकड़ने लगा जो वाèतव 
मɅ Ǔनजी उɮयͧमता के ͧलए उ×साह के वष[ थे। दसूरȣ, यह आंͧ शक Ǿप से सरकार और Ǔनयामकȧय सèंथाओ ंकȧ उपयÈुत 
काय[Ĥणालȣ मɅ कमी या लेखा परȣ¢कɉ और कॉरपोरेट बोड[ कȧ असफलता को दशा[ता है। यहȣ ǽझान हमन े स×यम 
कंÜयटूस[, सहारा, रैनबÈैसी, ͩकंगͩफशर एयरलाइंस, नीरव मोदȣ, इÛĥाèĚÈचर लȣिजंग ऐंड फाइनɇस (आईएलऐंडएफएस), 
बजूैस, येस बɇक और नशैनल èटॉक एÈसचɅज जैसी कंपǓनयɉ के मामलɉ मɅ भी देखा। 

इस सचूी मɅ नया नाम है 9 साल परुानी कंपनी, पेटȣएम पेमɅɪस बɇक ͧलͧमटेड का िजसका लाइसɅस ͪपछल ेमहȣन ेभारतीय 
ǐरजव[ बɇक (आरबीआई) ɮवारा रɮद कर Ǒदया है। पेटȣएम Ħांड, मोबाइल वॉलेट का Ǔनͪव[वाद मानक है। ͧसफ[  एक दशक 
पहले, ͪवजय शखेर शमा[ कȧ Ĥवत[क कंपनी वन97 कàयǓुनकेशन कȧ छğछाया मɅ पेटȣएम ने देश भर का Úयान आकͪष[त 
ͩकया, जब उÛहɉन े अपन े पेटȣएम वॉलटे कȧ खूǒबयɉ का Ĥचार बड़-ेबड़ े अखबारɉ मɅ ͩकया। Ǒदलचèप बात है ͩक यह 
ͪव£ापन उसी सबुह अखबार मɅ Ǒदखे जब सरकार ने अचानक नोटबदंȣ कȧ घोषणा कȧ। 

शमा[ कȧ इस तरह कȧ तीĭ ĤǓतͩĐया न ेउनके उɮयमी गणुɉ को Ĥदͧश[त ͩकया। उÛहɉन ेन केवल उस चुनौतीपणू[ समय मɅ 
बिãक वष[ 2022 तक भी सफलता कȧ ऊंचाइयɉ को छुआ जब मोबाइल वॉलटे इंटरऑपरेǒबͧलटȣ ने फोनपे, गगूल पे और 
अÛय ĤǓतèपधȸ कंपǓनयɉ को पया[Üत उपयोगकता[ओ ं का आधार Ǒदलाया। हालांͩ क फोनपे और गगूल प े ने जãद हȣ 
यǓूनफाइड पेमɅɪस इंटरफेस (यपूीआई) मचं पर पटेȣएम को पीछे छोड़ Ǒदया, ͩफर भी पटेȣएम वह शÞद बन गया है, 
िजसका उपयोग देश के लोग तरंुत ऑनलाइन भगुतान के ͧलए करत ेहɇ। 

पेटȣएम पेमɅɪस बɇक कȧ èथापना मलू Ǿप स ेमोबाइल वॉलेट के आधार पर एक तरह कȧ बकैवड[ इंटȣĒेशन रणनीǓत के 
तहत कȧ गई थी। लेͩ कन ͧसफ[  पांच साल बाद वष[ 2022 मɅ, आरबीआई ने कंपनी को नए Ēाहकɉ को जोड़ने स ेरोक 
Ǒदया। कɅ ġȣय बɇक न ेयह कहा ͩक कंपनी के जोͨखम Ĥबधंन Ǔनयम कमजोर हɇ, ͪवशषेकर केवाईसी स×यापन मɅ। 

तØय यह है ͩक मलू कंपनी, अगले लगभग चार वषɟ मɅ अपनी ĤͩĐया सधुारने मɅ नाकाम रहȣ। अहम बात यह है ͩक 
इस ͪववाद मɅ कोई पीͫड़त प¢ नहȣं था Èयɉͩक Ēाहकɉ को अÛय सèंथानɉ मɅ èथानांतǐरत कर Ǒदया गया था। लेͩ कन वष[ 
2016 से 2022 के बीच मीͫडया और सरकार ɮवारा Ĥवत[क को ͧमलȣ वाहवाहȣ के बावजदू इन अनपुालन खाͧमयɉ को 
नजरअदंाज नहȣं ͩकया जा सकता। 
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ͩकंगͩफशर एयरलाइंस के बरबाद होने जैसी घटनाओं को अÈसर अनुͬ चत सरकारȣ नीǓत का पǐरणाम माना जाता है। जब 
सरकार न े ͪवमानन कंपǓनयɉ को कम Þयाज दर वाल े बǓुनयादȣ ढाचंा वाल ेऋण कȧ Įेणी मɅ शाͧमल ͩकया, तो इस 
ͪवमानन कंपनी ने सरकारȣ बɇकɉ से बड़ा कज[ ͧलया। ͧसɮधाथ[ माãया को यह कंपनी चलाने कȧ िजàमेदारȣ उनके कज[ मɅ 
डूबे ͪपता न ेदȣ थी और उÛहɉन ेइस ͪवफलता को सामाÛय åयावसाǓयक गलती बता कर खाǐरज कर Ǒदया। 

लेͩ कन सवाल उठता है ͩक ͪवमानन कंपनी के बोड[ मɅ वकȧल, बɇक अͬधकारȣ, ͪवमानन कंपनी के पवू[ Ĥमखु और ͪवजय 
माãया के करȣबी सहयोगी शाͧमल थे, तब ǒबजनेस Èलास सेवाओ ंको इकनॉमी Èलास ͩकराये पर देने जैसी रणनीǓत को 
कैसे मजूंरȣ ͧमलȣ। 

आईएलऐंडएफएस के मामले मɅ भी बोड[ कȧ िजàमेदारȣ पर सवाल उठ सकते हɇ। कंपनी ने एनरॉन जैसी शलैȣ मɅ अपनी 
कई सहायक कंपǓनयɉ पर कज[ बढ़ाकर नकुसान Ǔछपाने कȧ कोͧशश कȧ और लबं े समय कȧ पǐरयोजनाओं के ͧलए 
अãपकाͧलक कज[ का सहारा ͧलया। वष[ 2018 के अतं मɅ जब बड़ ेपमैाने पर चूक कȧ बात सामने आई तब सरकार ने 
तजेी स ेबोड[ को भगं कर नए सदèयɉ कȧ ǓनयिुÈत कȧ ताͩक कंपनी मɅ सधुार ͩकए जा सके। 

गरै-बɇͩ कंग ͪवƣीय कंपǓनयɉ जैस ेͩक आईएलऐंडएफएस पर ढȣलȣ Ǔनगरानी èपçट Ǿप स ेͪवफल रहȣ हालांͩ क पहले सहारा 
के ‘परैा-बɇͩ कंग’ मॉडल के पतन को चेतावनी सकेंत के तौर पर देखा जाना चाǑहए था। हालांͩ क Ǔनयामकȧय Ǔनगरानी, 
ऑͫडट एव ंरेǑटगं मानकɉ को उसी वÈत स ेसÉत ͩकया गया है लेͩ कन भारत कȧ एक बड़ी गरै-बɇͩ कंग ͪवƣीय कंपनी मɅ 
Ǒदखे इस सकंट ने महȣनɉ तक ऋण तğं को Ĥभाͪवत ͩकया। 

आईएलऐंडएफएस या नशैनल èटॉक एÈसचɅज मɅ हेरफेर से सबंͬ धत को-लोकेशन ͪववाद यह Ǒदखाता है ͩक ĤǓतिçठत 
सèंथानɉ को कम Ǔनगरानी के साथ सरुͯ¢त मान लेना ͩकतना जोͨखम भरा हो सकता है। 

एनएसई के मामल े मɅ, Ĥबधं Ǔनदेशक और मÉुय काय[कारȣ अͬधकारȣ के एक रहèयमय Ǒहमालयी योगी के साथ 
सवंेदनशील जानकारȣ साझा करने के चɋकान ेवाले खलुासे उन सèंथानɉ मɅ शासन के मानकɉ कȧ एक परेशान करने वालȣ 
तèवीर पशे करत ेहɇ, िजÛहɅ कͬथत तौर पर पेशवेर तरȣके स ेचलाया जाता है। लेͩ कन जहां ये सकंट, घरेल ूकारोबार कȧ 
Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करत ेहɇ, वहȣं स×यम, रैनबÈैसी और बजूैस ने अतंरराçĚȣय èतर पर भारत कȧ ĤǓतçठा को नकुसान 
पहंुचाया। स×यम के बोड[ मɅ हाव[ड[ और ͧसͧलकॉन वलैȣ के लोग जुड़ ेथे लेͩ कन व ेसभी इस तØय स ेपरूȣ तरह अनजान 
रहे ͩक फंड चुपचाप Ǔनकाला जा रहा था। 

रैनबÈैसी जैसी कंपनी को एक मशहूर åयापाǐरक पǐरवार के दो भाइयɉ ने चलाया और इस कंपनी को अनसुधंान मɅ 
उपलिÞधयɉ और अमǐेरका मɅ Ǔनया[त के ͧलए खूब सराहा गया। इस कंपनी कȧ तारȣफ और बढ़ȣ जब जापान कȧ दाइची 
सɇÈयो ने 4.6 अरब डॉलर के करार के साथ इसमɅ बहुल Ǒहèसेदारȣ हाͧसल कȧ। उस वÈत तक यह घरेल ूदवा उɮयोग का 
सबस ेबड़ा सौदा था। छह साल बाद, एक िåहसलÞलोअर ने बेहद गभंीर èतर कȧ धोखाधड़ी का खुलासा ͩकया और इसके 
मतुाǒबक कंपनी मɅ खराब Ǔनमा[ण ĤͩĐया, नकलȣ दवाएं और तरह-तरह के सǑंदÊध काम चल रहे थे। 

‘द Ǫथ ͪपल’नाम कȧ ͩकताब मɅ भारत के औषͬध Ǔनयामक कȧ चयना×मक सकंȧण[ सोच का भयावह Þयोरा पेश ͩकया 
गया। दाइची के Ǔनवशे करने से पहल ेहȣ रैनबÈैसी कȧ जांच अमǐेरकȧ फेडरल Ĝग एडͧमǓनèĚेशन (एफडीए) ɮवारा कȧ जा 
रहȣ थी लेͩ कन इस तØय को जापानी साझेदारɉ के सामने छुपा Ǒदया गया। 
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वहȣं भारत का पहला यǓूनकॉन[ बजूैस, कोͪवड के दौरान बेपरवाह तरȣके स ेसपंͪƣयɉ का अͬधĒहण करता रहा और अब 
यह कज[ मɅ डूबा हुआ है। इसके ऊपर अमेǐरकȧ अदालत मɅ ऋण और धन छुपाने के मामल ेमɅ मकुदमा चल रहा है और 
भारत मɅ भी इस पर Ēाहकɉ को गमुराह करने के आरोप लगे हɇ। सवाल उठता है ͩक इस कंपनी कȧ Ǔनगरानी कौन कर 
रहा था? यह तक[  Ǒदया जा सकता है ͩक åयापाǐरक घपले दǓुनया भर मɅ होत ेहɇ और अमेǐरका मɅ भी इनकȧ कमी नहȣं 
है। 

लेͩ कन समèया यह है ͩक भारत, जो हमेशा ͪवदेशी Ǔनवशे के ͧलए उ×साह Ǒदखाता है वाèतव मɅ ऐस ेघोटालɉ का बोझ 
सबस ेकम उठा सकता है। भारत के उɮयͧमयɉ मɅ चाहे ͩकतनी भी ĤǓतभा Èयɉ न हो, कॉरपोरेट शासन भारत कȧ सबस े
कमजोर कड़ी बनी हुई है। 

 

                                                                                                Date: 19-05-26 

गम[ हवाओं का समय 

संपादकȧय  

भारत का एक बड़ा Ǒहèसा धूप और ल ूस ेतप रहा है न Ǒदन को चैन है 
और न रात को आराम। Ïयादातर इलाकɉ मɅ तापमान 40 ͫडĒी 
सेिãसयस स ेऊपर है और अनेक जगह 48 ͫडĒी सेिãसयस स ेऊपर 
पहंुच जा रहा है। भारतीय मौसम ͪवभाग न ेअनमुान लगाया है ͩक ल ू
जैसी िèथǓत परेू एक सÜताह जारȣ रह सकती है या उससे आगे भी बढ़ 
सकती है। रात के समय भी Ûयनूतम तापमान 30 ͫडĒी सेिãसयस के 
आसपास महससू हो रहा है। उƣर भारत के Ïयादातर शहरɉ मɅ Ûयनूतम 
और अͬधकतम तापमान 30 ͫडĒी स े 45 ͫडĒी के बीच दज[ ͩकया 
जाएगा। मौसम ͪवभाग न ेतजे सतहȣ हवाओं का भी अनमुान लगाया है, 
िजनकȧ गǓत 40 ͩकलोमीटर ĤǓत घटंा तक जा सकती है। मतलब, तजे 
गǓत स ेगम[ हवाओ ंका दौर बना रहेगा। देश भर मɅ तापमान मɅ 20 
मई तक 3 स े5 ͫडĒी सेिãसयस कȧ वɮृͬध का अनमुान है। पवूȸ हवाए ं

अब मÚय पाͩकèतान और राजèथान स ेआने वालȣ उƣर-पिæचमी शçुक व गम[ हवाओं मɅ बदल गई हɇ, िजससे गमȸ 
बढ़ेगी। 

ऐस ेमɅ खराब मौसम स ेजूझने के ͧलए हमेशा तयैार रहना चाǑहए। मौसम व£ैाǓनक इस साल सपुर अल नीनो कȧ 
आशकंा जता रहे हɇ। इसके Ĥभाव स े इस साल का दͯ¢ण-पिæचमी मानसनू सामाÛय स े कम रहने कȧ आशकंा है। 
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ͩफलहाल जो िèथǓत बन रहȣ है, उसमɅ जून स ेͧसतंबर तक मानसनूी वषा[ सामाÛय से आठ ĤǓतशत कम या 92 ĤǓतशत 
रह सकती है। जलवाय ुव£ैाǓनकɉ का कहना है ͩक Ĥशांत महासागर तजेी से गम[ हो रहा है, िजससे जून या जुलाई तक 
एक सपुर अल नीनो के ͪवकͧसत होन ेका खतरा है। सपुर अल नीनो बड़ ेपमैाने पर मौसम Ĥणाͧलयɉ को बाͬधत करता 
है, िजससे भारत मɅ मानसनू कमजोर हो जाता है। जलवाय ुव£ैाǓनक डॉÈटर माधवन नायर ने पहल ेहȣ चेतावनी दे रखी 
है ͩक इस वष[ का अल नीनो 1997 और 2015 मɅ दज[ हालात िजतना गभंीर हो सकता है। वषा[ कम होगी, असर फसल 
पर पड़गेा, उपज कम होगी, तो महंगाई को बल ͧमलेगा। महंगाई बढ़ेगी, तो देश मɅ सामाÛय जनजीवन Ĥभाͪवत होगा । 
अभी जैसे आͬथ[क तनाव से देश गजुर रहा है, उसमɅ सजग रहने कȧ जǾरत और बढ़ गई है। शासन-Ĥशासन को अपने 
èतर पर परूȣ तयैारȣ रखनी चाǑहए। आगामी ĤǓतकूल िèथǓतयɉ का अͬधकतम अनमुान लगाते हुए तयैारȣ रखने मɅ सबकȧ 
भलाई है। 

आम तौर पर ĤǓतकूल मौसम का सवा[ͬधक असर लोगɉ के èवाèØय पर पड़ता है और ͩफलहाल अèपतालɉ मɅ मरȣजɉ कȧ 
सÉंया èवाभाͪवक हȣ बढ़ गई है। बेमौसम बाǐरश आधंी ने भी कम नकुसान नहȣं पहंुचाया है। ͩकसी भी जǾरत या आपदा 
के समय èथानीय èतर पर इलाज और देखभाल कȧ सुͪ वधा सǓुनिæचत होना जǾरȣ है। Èया हमारे राÏयɉ मɅ èवाèØय 
ͪवभाग और अèपताल हर तरह कȧ ͬचͩक×सा सुͪ वधा के साथ तैयार हɇ? Èया अèपतालɉ मɅ जǾरȣ दवाओ ंकȧ उपलÞधता 
सǓुनिæचत है? अÈसर देखा गया है ͩक िèथǓत ǒबगड़त े हȣ सरकारȣ अèपताल हाथ खड़ े करने लगत े हɇ और Ǔनजी 
अèपतालɉ को åयापार का परूा मौका ͧमल जाता है। अपने देश मɅ अगर इंतजाम परेू हɉ, तो मौसम कȧ ĤǓतकूलता स े
जूझना कोई कǑठन काम नहȣं है। ͬचͩक×सकɉ को केवल दवा भरोसे रहने के बजाय लोगɉ को जीवनशलैȣ सधुारने के ͧलए 
Ĥेǐरत करना चाǑहए। Úयान रहे, अÍछȤ ͬचͩक×सा सुͪ वधा वाल ेयरूोप मɅ भी लोग ल ूस ेमरत ेहɇ। भारत मɅ अगर लोग 
अपनी Ǒदनचया[ को गमȸ के अनकूुल बनाएं, तो आधी समèया का समाधान अपन ेèतर पर कर सकते हɇ। 

 

Date: 19-05-26 

अ¢य ऊजा[ बढ़ने से हȣ घटेगी तेल कȧ मांग 

ͩकरȣट एस पाǐरख,( पूव[ सदèय, योजना आयोग ) 

दǓुनया भर मɅ तले बाजार कȧ हालत लगातार ǒबगड़ रहȣ है। इस कारण भारत पर भी भारȣ दबाव पड़ रहा है। भारत कȧ 
पĚेोͧलयम खपत का 85 ĤǓतशत और गैस खपत का 50 ĤǓतशत Ǒहèसा आयात पर Ǔनभ[र है। इजरायल- अमेǐरका का 
ईरान के साथ यɮुध शǾु होने के बाद से कÍचे तले कȧ कȧमतɅ 65 डॉलर ĤǓत बरैल से बढ़कर 105 डॉलर तक पहंुच गई 
हɇ। गौरतलब है ͩक लगभग सात बरैल का एक टन होता है और भारत लगभग 24 करोड़ टन कÍचा तले आयात करता 
है। ऐसे मɅ, ͪवæव åयापार मɅ आई ǽकावट के कारण भारतीय ǽपये कȧ ͪवǓनमय दर एक डॉलर के मकुाबले 96 ǽपये तक 
पहंुच गई है। भारत ने उ×पाद शãुक मɅ कटौती करके पĚेोͧलयम उ×पादɉ कȧ कȧमतɅ िèथर बनाए रखी हɇ और तले 
कंपǓनयɉ को नकुसान उठान ेके ͧलए मजबरू ͩकया है, लेͩ कन इससे राजकोषीय घाटा बढ़ता जा रहा है। 
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अब, Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ न ेलोगɉ स ेतले कȧ खपत कम करने और ͪवदेशी मġुा बचान ेकȧ अपील कȧ है। खपत मɅ 
कटौती करने का कहȣं अͬधक Ĥभावी तरȣका कȧमतɉ मɅ वɮृͬध होता है। सरकार इस फैसले मɅ और Ïयादा देरȣ नहȣं कर 
सकती। हालात यह है ͩक हमारा घरेल ूकÍचा तले उ×पादन बढ़ नहȣं रहा है। यह लगभग तीन करोड़ टन पर हȣ िèथर है। 
हम अपनी जǾरत का 20 ĤǓतशत कोयला आयात करते हɇ। जलवाय ु पǐरवत[न कȧ ͬचतंाओ ंने इसके उपयोग मɅ भी 
कटौती करने के ͧलए मजबरू कर Ǒदया है। इस Ĥकार, हमारȣ ऊजा[ सरु¢ा लगभग न के बराबर है। हमारे पास 
नवीकरणीय ऊजा[ èğोतɉ को लेकर एक दȣघ[काͧलक योजना है। हालांͩ क, ईरान यɮुध जैस ेसकंट कȧ िèथǓत मɅ ये İोत 
हमारȣ कोई खास मदद नहȣ ंकर पाते। परमाणु ऊजा[ भी अपनी उàमीदɉ पर खरȣ नहȣं उतर पाई है। 

तो इस सकंट से Ǔनपटने का समाधान Èया है? मझु ेलगता है ͩक हमɅ तजेी से जीवाæम Ƀधन कȧ जगह देश मɅ हȣ 
उपलÞध ससंाधनɉ का इèतमेाल शǾु करना होगा। हमɅ जीवाæम इंधन स ेउ×पाǑदत ǒबजलȣ कȧ जगह अͬधक स ेअͬधक 
सौर, पवन, पनǒबजलȣ, बायोमास जैसी अ¢य ऊजा[ पर Ǔनभ[र बनना होगा। ǑदÈकत यह है ͩक सौर व हवा से पदैा होन े
वालȣ ǒबजलȣ ĤकृǓत के ͧमजाज पर आधाǐरत है। इसͧलए, बटैरȣ मɅ ǒबजलȣ èटोर करने व पनǒबजलȣ Üलांट कȧ हमɅ 
जǾरत है। सौर ǒबजलȣ बनाने कȧ हमारȣ ¢मता जǾर बढ़ȣ है, लेͩ कन उस ेèटोर करन कȧ ¢मता उतनी नहȣ ंबढ़ सकȧ है। 
इसͧलए, िजतनी सौर ǒबजलȣ बनती है, उसका इèतमेाल नहȣं हो पाता । 

इसी तरह, ǒबजलȣ सचंाͧलत चूãहɉ पर खाना बनान े का तरȣका अपनाया जा सकता है। इसके ͧलए इंडÈशन कुकर 
उपलÞध हɇ और हमारे लगभग 95 ĤǓतशत घरɉ मɅ ǒबजलȣ उपलÞध है। सबस ेमिुæकल काम है यातायात मɅ पĚेोल व 
डीजल का इèतमेाल कम करना। भारत मɅ Ƀधन कȧ खपत 2025-26 मɅ लगभग 27 करोड़ टन रहȣ। इसमɅ स े13.2 
करोड़ टन या करȣब 54 ĤǓतशत पǐरवहन मɅ खपत हुई, िजनमɅ स ेछह करोड़ टन हाई-èपीड डीजल का भारȣ व हãके 
Ěकɉ ɮवारा उपयोग ͩकया गया, 2.2 करोड़ टन डीजल का उपयोग अÛय वाहनɉ ɮवारा, चार करोड़ टन मोटर मɅ और 
लगभग एक करोड़ टन का उपयोग एͪवएशन Ýयलू के ͧलए ͩकया गया। छह करोड़ टन हाई- èपीड डीजल मɅ स ेपाचं 
करोड़ टन का लबंी दरूȣ के भारȣ Ěकɉ मɅ उपयोग हुआ। 

इससे Ǔनजात पाने के ͧलए जǾरȣ है ͩक इलेिÈĚक गाͫड़यɉ को बढ़ावा Ǒदया जाए। इसके ͧलए कम कȧमत वालȣ बटैरȣ 
बनाने पर काम करन ेकȧ जǾरत है। इसी तरह, गजुरात के पालनपरु स ेहǐरयाणा के रेवाड़ी के बीच 630 ͩकलोमीटर के 
पिæचमी डेͫ डकेटेड ĥेट कॉǐरडोर पर सफर तय करने मɅ 12 घटें लगत ेहɇ, पर रेलवे के पास ऐसी मालवाहक गाͫड़यां कम 
हɇ, िजन पर Ěकɉ को चढ़ाया जा सके। हमɅ 2030 तक लबंी दरूȣ के माल पǐरवहन का 50 ĤǓतशत Ǒहèसा रेलव ेमɅ 
èथानांतǐरत करने का लêय रखना चाǑहए और 2035 तक इसे बढ़ाकर 90 ĤǓतशत तक करना चाǑहए। 

Ĥधानमğंी ने लोगɉ स ेसाव[जǓनक पǐरवहन के इèतमेाल का आĒह ͩकया है। यǑद साव[जǓनक पǐरवहन स ेयाğा लागत 
और समय दोनɉ बचɅ, तो जनता इसका उपयोग करेगी। पĚेोͧलयम उ×पादɉ के उपयोग को कम करने के ͧलए सरकार को 
ऐस ेकदम उठाने हɉगे। 

 

  

 


