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Gang of seven 

Large-scale defections have rendered the Tenth Schedule impotent 

Editorial 

On April 24, seven of the Aam Aadmi Party (AAP)’s 10 Rajya Sabha members announced their merger with 
the Bharatiya Janata Party (BJP). The Rajya Sabha Chairman has accepted their claim of merger, raising the 
BJP’s strength in the Upper House to 113 and the combined strength of the National Democratic Alliance 
above the halfway mark for the first time. The episode highlights the nature of AAP, the crass opportunism 
of the turncoats, the machinations of the BJP, and the institutionalised defanging of the anti-defection law. 
Of the seven, Raghav Chadha, Sandeep Pathak and Swati Maliwal were part of AAP in an organic manner, 
to the limited extent that it had an identity beyond the whims of its founder, Arvind Kejriwal. For the other 
four, their exit is as opportunistic as their entries into AAP were. Mr. Kejriwal used to taunt the Congress 
for losing its legislators to the BJP in several States, as symptomatic of the erosion of its ethical 
responsibility. But a relentless campaign of anarchy in pursuit of power exposed the true character of AAP 
as a far cry from its grand claims. The disintegration of its Rajya Sabha contingent is the culmination of the 
cynicism and opportunism on which AAP thrived, imposing a heavy cost on the democratic institutions of 
India. It reaped what it sowed. 

That is no reason to ignore the brazen misinterpretation — invoked by the gang of seven and accepted by 
the Chairman of the Rajya Sabha — of the Tenth Schedule of the Constitution, which bars the defection of 
elected representatives from their original party. The merger exception in the Schedule is clear that a party 
can merge with another, subject to the concurrence of two-thirds of its legislators. In 2023, the Supreme 
Court of India elaborated that the legislature party cannot dictate the course of the political party, and the 
two cannot be conflated. Two-thirds of the members of the legislature party of the original party must 
accept a merger for it to be valid under the anti-defection law. To turn this around and argue that two-
thirds of a party’s legislative members can cross over to another party without attracting disqualification 
is a stretch, and is being challenged in the Court by AAP. The Court’s past interventions on similar 
developments are less than reassuring, sadly. Elected governments have been unseated on the back of 
large-scale defections, rendering the Tenth Schedule impotent in the recent past. That the Court could not 
set any deterrence to this open betrayal of popular mandates is borne out by the fact that such acts are 
being repeated with impunity. 
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संतुलन पर Ǒटका åयापार समझौता 

अनंत èवǾप, ( लेखक ͩफÈकȧ के महासͬचव हɇ ) 

भारत-Ûयजूीलɇड मÈुत åयापार समझौत ेयानी एफटȣए का मतू[ Ǿप लनेा भारत 
कȧ åयापाǐरक कूटनीǓत मɅ मह×वपणू[ कदम है। यह इसका भी èपçट सकेंत है 
ͩक देश परेू आ×मͪवæवास के साथ विैæवक मचं पर जुड़ाव के ͧलए तयैार है। 
भारत अब विैæवक अथ[åयवèथा के साथ और अͬधक गहराई से जुड़ने का इÍछुक 
होने के साथ यह सǓुनिæचत करने मɅ भी लगा है उसके ͩकसानɉ, Įͧमकɉ, छोटे 
उɮयमɉ यानी एमएसएमई और रणनीǓतक ¢ेğɉ के Ǒहत परूȣ तरह सरुͯ¢त रहɅ। 
यह समझौता ͪपछले वष[ माच[ मɅ आरंभ हुई वाता[ओ ंका पǐरणाम है, िजस पर 
Ǒदसबंर मɅ हȣ सहमǓत बन गई थी और सोमवार को उस पर हèता¢र भी हो 

गए। यह कवायद आͬथ[क सबंधंɉ को Ĥगाढ़ बनाने कȧ Ǒदशा मɅ दोनɉ प¢ɉ कȧ Ĥबल राजनीǓतक इÍछाशिÈत का Ĥतीक 
बनकर भी उभरȣ है। 

भारत के ͧलए यह समझौता केवल इसͧलए हȣ मह×वपणू[ नहȣं है, Èयɉͩक यह एक उÍच आमदनी वाल ेऔर åयापार एकȧकृत 
बाजार मɅ नए अवसर खोलता है, बिãक इस Ǻिçट से भी मह×व रखता है ͩक इसके माÚयम से भारत के ओͧशयाǓनया और 
Ĥशांत ¢ğे मɅ सबंधंɉ को नया आयाम ͧमलेगा। अभी भारत और Ûयजूीलɇड के बीच 1.3 अरब डालर के ɮͪवप¢ीय åयापार मɅ 
भारत को हȣ बढ़त कȧ िèथǓत ĤाÜत है, मगर Ûयजूीलɇड के 47.5 अरब डालर के आयात मɅ भारत कȧ Ǒहèसेदारȣ माğ दो 
ĤǓतशत के मामलूȣ èतर पर है। पहले भारतीय उ×पादɉ पर 10 ĤǓतशत का सीमा शãुक लगता था, लेͩ कन एफटȣए से ये 
समीकरण परूȣ तरह बदल जाएंगे। 

åयापक Ǿप से देखɅ तो भारत-Ûयजूीलɇड एफटȣए भͪवçय को Úयान मɅ रखने वाला समझौता है, जो वèतओुं और सवेाओं के 
साथ हȣ गǓतशीलता एव ंनवाचार को Úयान मɅ रखता है। Ûयजूीलɇड भारतीय Ǔनया[तɉ के ͧलए सभी टैǐरफ लाइनɉ पर Ǔन:शãुक 
पहंुच Ĥदान करने जा रहा है, िजसमɅ वèğ, पǐरधान, चमड़ ेके सामान, कालȣन, आटोमोबाइल और कलपजुɟ पर ऊंचे टैǐरफ 
समाÜत कर Ǒदए गए हɇ। इसके बदले मɅ भारत लगभग 70 ĤǓतशत शãुक Įेͨणयɉ मɅ सीͧमत बाजार Ĥवशे देगा और 30 

ĤǓतशत Įेणी मɅ शãुक त×काल समाÜत करेगा, जबͩक शषे Įेͨणयɉ मɅ इसे चरणबɮध तरȣके से हटाया जाएगा। भारत ने 
लगभग 30 ĤǓतशत सवंेदनशील ‘टैǐरफ लाइनɉ’ को इस सचूी से बाहर रखा है, ताͩक घरेल ूǑहतɉ कȧ र¢ा कȧ जा सके। इसमɅ 
डरेȣ उ×पादɉ, दालɉ, चीनी, खाɮय तले, Üयाज, मÈका और बादाम जैसी Įेͨणयɉ को सरं¢ण Ĥदान ͩकया गया है, जो खाɮय 
सरु¢ा के साथ हȣ ͩकसानɉ के Ǒहतɉ को सबंोͬधत करत ेहɇ। अनठूȤ ͪवशषेताए ंइस एफटȣए को और आकष[ण Ĥदान करती हɇ। 
जैसे Ûयजूीलɇड ने अगले 15 वषɟ मɅ भारत मɅ 20 अरब डालर के Ǔनवशे कȧ बात कȧ है। यह Ǔनवशे मÉुय Ǿप से बǓुनयादȣ 
ढांचे, ͪवǓनमा[ण और नवीकरणीय ऊजा[ ¢ğेɉ पर कɅ Ǒġत होगा। इसमɅ एक पनुसɍतलुन का भी Ĥͪवधान है, जो Ǔनवेश लêय परेू 
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न होने कȧ िèथǓत मɅ भारत को उपचारा×मक उपाय करने कȧ अनमुǓत देता है। यह कदम रोजगार, तकनीक हèतांतरण और 
आपǓूत [ शृखंला के एकȧकरण को बढ़ावा देगा, िजसमɅ Ûयजूीलɇड के मजबतू ͪवदेशी Ǔनवशे Ĥोफाइल का लाभ ͧमलेगा। इसके 
अǓतǐरÈत, Ûयजूीलɇड ओͧशयाǓनया-Ĥशांत बाजारɉ और èथाͪपत विैæवक मãूय शृखंलाओं मɅ भारत के ͧलए एक रणनीǓतक 
Ĥवेश-ɮवार (गेटव)े कȧ भूͧ मका भी Ǔनभाएगा। 

भारतीय ĤǓतभाओं के ͧलए भी यह बहुत उपयोगी साǒबत होने जा रहा है। इसमɅ भारतीय छाğɉ के ͧलए वीजा कȧ कोई 
ऊपरȣ सीमा Ǔनधा[ǐरत नहȣं कȧ गई है। उÛहɅ पढ़ाई के दौरान 20 घटें काम करने और पढ़ाई के बाद भी चार साल तक के 
ͧलए Ĥभावी वीजा Ǒदया जाएगा। Ûयजूीलɇड ने ͩकसी एफटȣए मɅ पहलȣ बार इस तरह का कोई Ĥͪवधान ͩकया है। एक नई 
अèथायी रोजगार Ĥवेश Įेणी के तहत आइटȣ, èवाèØय सेवा और इंजीǓनयǐरगं ¢ेğ कȧ ĤǓतभाओं के ͧलए 5,000 Ĥोफेशनल 
वीजा भी सǓुनिæचत ͩकए गए हɇ। इसमɅ आयषु ͬ चͩक×सकɉ, योग Ĥͧश¢कɉ, भारतीय रसोइयɉ और सगंीत ͧश¢कɉ जैसे ͪ वͧशçट 
¢ेğɉ के ͧलए भी तीन साल तक के वीजा का Ĥͪवधान है। ये कदम लोगɉ के बीच यानी पीटूपी और åयावसाǓयक ĤǓतçठानɉ 
यानी बीटूबी सबंधंɉ कȧ काया पलटने कȧ ¢मता रखत ेहɇ। 

वèğ-पǐरधान ¢ेğ को इस एफटȣए स ेबड़ा सबंल ͧमलने जा रहा है। Ûयजूीलɇड हर साल 1.2 अरब डालर के पǐरधान आयात 
करता है, िजसमɅ भारत कȧ Ǒहèसेदारȣ केवल चार ĤǓतशत है, जो इस एफटȣए के बाद परवान चढ़ती Ǒदखेगी। चमड़ा और 
फुटͪवयर के अलावा र×न एव ंआभषूण जैस े¢ğे भी इसके बड़ ेलाभाथȸ बनकर उभरɅग,े जहां पवू[वतȸ टैǐरफ भारतीय उ×पादɉ 
कȧ सभंावनाओं कȧ राह मɅ अवरोध बन रहे थे। इसी तरह इंजीǓनयǐरगं वèतओु ंके 6.6 अरब डालर के बाजार मɅ भारत कȧ 
जो Ǒहèसेदारȣ महज एक ĤǓतशत रहȣ, वह भी बढ़ने के भरे-परेू आसार हɇ। फामा[ बाजार मɅ भी भारत कȧ केवल 5.5 ĤǓतशत 
कȧ Ǒहèसेदारȣ को भी एफटȣए के बाद और ͪवèतार ͧमलेगा। 

समझौत ेकȧ ताकत इसके सतंलुन और आपसी सवेंदनाओं कȧ माÛयता मɅ ǓनǑहत है। भारतीय कृͪष ¢ेğ कȧ सवंेदनाओं को 
समझत ेहुए Ûयजूीलɇड कȧवी फल, सेब और शहद उ×पादन के ͧलए काय[ योजनाओ ंऔर उ×कृçटता कɅ ġɉ कȧ èथापना मɅ भी 
सहयोग करेगा। भौगोͧलक सकेंतकɉ यानी जीआइ टैग वाल ेउ×पादɉ को भी समझौते मɅ सरु¢ा Ĥदान कȧ गई है। यह एफटȣए 
यहȣ रेखांͩकत करता है ͩक भारत विैæवक बाजारɉ के साथ गहन एकȧकरण के ͧलए तयैार तो है, लेͩ कन वह अपने Ǒहतɉ को 
Ĥाथͧमकता देते हुए सतंुͧ लत Ǿप से हȣ इस राह पर आगे बढ़ेगा। यह सतंुͧलत समझौता कृͪष ¢ेğ को सरं¢ण Ĥदान करत े
हुए सेवाओं और Ǔनवशे के ͧलए ɮवार भी खोलता है। तीन वषɟ मɅ दसवɅ एफटȣए समझौते पर भारत के हèता¢र रेखांͩकत 
करते हɇ ͩक देश åयापाǐरक मोचȶ पर एक नए यगु कȧ दहलȣज पर खड़ा है। एक ऐसा यगु जहां भारतीय मह×वाकां¢ाओं का 
सगंम विैæवक अवसरɉ के साथ हो रहा है और इसमɅ नप-ेतलुे सरं¢ण एव ंखुल ेबाजार कȧ सकंãपना मɅ सतंलुन साधा जा 
रहा है। 
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सीमाओ ंसे परे 

संपादकȧय 

विैæवक åयापार मɅ आ रहे बदलावɉ को समझने का एक तरȣका है गǽु×व मॉडल जो कहता है ͩक दो देशɉ के बीच होने वाला 
ɮͪवप¢ीय åयापार उनके आͬथ[क आकार के समानपुाती और उनके बीच कȧ दरूȣ के åय×ुĐमानपुाती होता है। अतंरराçĚȣय 
मġुा कोष (आईएमएफ) के नवीनतम ͪवæव आͬथ[क पǐरǺæय मɅ Ĥकाͧशत एक अÚययन Ǒदखाता है ͩक सेवाओ ंके मामले मɅ 
यह तक[  कमजोर हो रहा है, और हाल के दशकɉ मɅ सवेाओ ंका Ǔनया[त वèतओु ंकȧ तलुना मɅ कहȣ ंतजेी से बढ़ा है। 2000 

के दशक के शǽुआती वषɟ मɅ, दरूȣ मɅ 1 फȧसदȣ कȧ वɮृͬध से सवेाओं के åयापार मɅ 0.63 फȧसदȣ कȧ कमी आती थी, ठȤक वसैे 
हȣ जैसे वèतओु ंके åयापार मɅ। लेͩकन 2022–23 तक यह Ĥभाव घटकर 0.52 फȧसदȣ रह गया। सरल शÞदɉ मɅ कहɅ तो 
सेवाओ ंके ͧलए भौगोͧलक दरूȣ का महǂव कम हो गया है। वष[2008 के ͪवƣीय सकंट और ‘èलोबलाइजेशन’ (वæैवीकरण कȧ 
धीमी होती ĤͩĐया) के बाद भी, सेवाओ ंका åयापार विैæवक वɮृͬध का एक मजबतू वाहक बनता जा रहा है। 

इस बदलाव को दो शिÈतयां आग ेबढ़ा रहȣ हɇ। पहलȣ, सेवाओं कȧ ĤकृǓत खदु बदल गई है। पहले सवेाओं के åयापार मɅ 
पǐरवहन और याğा का वच[èव था, जो लोगɉ और वèतओुं कȧ आवाजाहȣ पर Ǔनभ[र करत ेथे और 2000 मɅ सेवाओं के åयापार 
का लगभग 70 फȧसदȣ Ǒहèसा थे। लेͩ कन 2023 तक ऐसी सेवाओं का Ǒहèसा घटकर 40 फȧसदȣ स ेभी कम हो गया। उनकȧ 
जगह आधǓुनक सेवाएं मसलन सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ, ͪवƣ और åयापार सवेाएं आǑद आ गई हɇ, िजÛहɅ ǒबना भौǓतक Ǔनकटता 
के सीमाओं के पार पहंुचाना आसान है। 

दसूरा, तकनीक ने åयापार के तरȣके को परूȣ तरह स ेबदल Ǒदया है। ͫडिजटल Üलेटफॉम[, Èलाउड कंÜयǑूटगं और ǐरमोट वक[  
ने कई सेवाओ ंको åयापार योÊय बना Ǒदया है। ͩफर भी, अनेक अवसर अब भी दोहन करने के ͧलए हɇ। विैæवक èतर पर 
सेवाओं का åयापार मÉुय Ǿप से ͪवकͧसत अथ[åयवèथाओ ंमɅ कɅ Ǒġत है। साथ हȣ, बाधाओं कȧ ĤकृǓत भी बदल रहȣ है। 
वèतओुं के åयापार मɅ जहां शãुक Ĥमखु हɇ, वहȣं सेवाओ ंको Ǔनयामक और सरंचना×मक बाधाओं का सामना करना पड़ता है, 

जैसे डटेा èथानीयकरण Ǔनयम, लाइसɅͧ सगं आवæयकताएं, ͪवदेशी èवाͧम×व पर ĤǓतबधं और अनपुालन मानक। 

बढ़त ेभ-ूराजनीǓतक तनाव इन बाधाओ ंको और मजबतू कर रहे हɇ, िजसस ेबाजार तक पहंुच अͬधक जǑटल हो रहȣ है। भारत 
का सेवाओं का Ǔनया[त कुछ हȣ बाजारɉ, ͪवशषेकर अमǐेरका और यरूोप पर Ǔनभ[र है, िजससे यह Ǔनयामक जोͨखमɉ के ĤǓत 
सवंदेनशील हो जाता है। यह महǂवपणू[ है Èयɉͩक भारत का सवेाओं का åयापार समĒ åयापार Ĥदश[न का कɅ ġ बन गया है। 
विैæवक सेवाओ ंके Ǔनया[त मɅ भारत कȧ Ǒहèसेदारȣ 2005 मɅ 1.9 फȧसदȣ स ेबढ़कर 2023 मɅ 4.3 फȧसदȣ हो गई। ͪवƣ वष[ 25 

मɅ सवेाओं का Ǔनया[त ǐरकॉड[ 387.5 अरब डॉलर तक जा पहंुचा जो 13.6 फȧसदȣ कȧ वɮृͬध है, जबͩक सेवाओं का åयापार 
अͬधशषे 188.8 अरब डॉलर तक पहंुच गया। यह भी ǐरकॉड[ है और वèत ुåयापार घाटे के लगभग दो-Ǔतहाई Ǒहèसे को कवर 
करता है। èटैनफड[ आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस (एआई) इंडÈेस ǐरपोट[ 2025 के अनसुार, एआई कौशल कȧ पहंुच मɅ भारत, अमेǐरका 
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के ठȤक पीछे दǓुनया मɅ दसूरे èथान पर है। इसका एक Ĥमखु कारण विैæवक ¢मता कɅ ġɉ का उदय रहा है, जो ͪवƣ वष[ 20 

से ͪवƣ वष[ 25 के बीच लगभग 7 फȧसदȣ वाͪष[क दर से बढ़े, और िजÛहɅ ĤǓतभा उपलÞधता तथा लागत लाभ न ेसहारा Ǒदया। 

जैसे-जैसे दरूȣ का महǂव कम होता जा रहा है और ͫडिजटल åयापार बढ़ रहा है, भारत के पास एक èपçट अवसर Ǒदख रहा 
है। Úयान सवेाओं कȧ ĤǓतèपधा[×मकता बढ़ाने पर होना चाǑहए। एआई जैस ेउÍच-èतरȣय ¢ğेɉ मɅ Ǔनवशे, मजबतू ͫडिजटल 
अधोसरंचना, और Ǔनयामक बाधाओं को बहुप¢ीय Ĥयासɉ या गहरे ɮͪवप¢ीय और ¢ेğीय एकȧकरण ढांचɉ के माÚयम स े
आसान बनाना होगा जो सीमाओं के पार Ĥवाह को स¢म करɅ। सवेाओं का Ǔनमा[ण ¢ğे के साथ गहरा एकȧकरण भी 
महǂवपणू[ होगा ताͩक ͪवकͧसत हो रहȣ विैæवक सेवाओं कȧ अथ[åयवèथा स ेपणू[ लाभ उठाया जा सके। हालांͩ क भारत के 
पास सेवाओं के Ǔनया[त को बढ़ाने कȧ ¢मता है और उसे नए बाजारɉ और ¢ğेɉ कȧ तलाश करनी चाǑहए। यह भी Úयान 
देने योÊय है ͩक सेवाओं मɅ अप¢ेाकृत मजबतू Ĥदश[न के बावजूद नीǓतगत Úयान माल åयापार से नहȣं हटाना चाǑहए। 
अͬधक वèत ुǓनया[त बड़ ेपमैाने पर रोजगार सजृन मɅ मदद करेगा। 

 

Date: 28-04-26 

एक मजबूत भारत का Ǔनमा[ण पथ 

नौशाद फोÞस[, ( लेखक फोस[ माश[ल के सह- अÚय¢, नयनता ͪवæवͪवɮयालय के संèथापक सदèय, सीआईआई के 
पूव[ अÚय¢ और सɅटर फॉर टेÈनॉलजी इनोवेशन ऐंड इकनॉͧमक ǐरसच[ के वत[मान अÚय¢ हɇ। ) 

एक परुाना चीनी शाप कहता है, 'ईæवर करे तàुहारा Ǒदलचèप समय आए'| यह 
कहावत सनुने वाल े के ͧलए अåयवèथा, अǓनिæचतता और उथल-पथुल कȧ 
कामना करती है। यहȣ ͪपछले छह हÝतɉ मɅ दǓुनया का सार है, जब अमेǐरका 
और इजरायल न ेजंग छेड़ी। इस यɮुध ने गसै कȧ कमी, åयापक आपǓूत [ 
Įृंखला åयवधान और तेल कȧ कȧमतɉ मɅ भारȣ उछाल ला दȣ है। हम इस 
अǓनिæचतता, अशाǓंत और अåयवèथा कȧ दǓुनया से Ĥभावी ढंग से कैसे Ǔनपट 
सकते हɇ ? जैसे-जैस ेहम ता×काͧलक चुनौǓतयɉ से Ǔनपट रहे हɇ, हमɅ दȣघ[काͧलक 
सǺुढ़ता कȧ अपनी आवæयकता पर भी Úयान देना होगा। 

ता×काͧलक Ĥवृͪ ƣ यहȣ होगी ͩक हम अपने भीतर झाकंɅ  और आ×मǓनभ[रता 
कȧ तरफ बढ़Ʌ। परंत ुपरूȣ दǓुनया और भारत भी, दसूरे देशɉ पर इतना अͬधक 

Ǔनभ[र है ͩक यह एक Ĥभावी रणनीǓत नहȣं हो सकती है। वष[ 2020 मɅ गलवान के बाद हमने चीन पर Ǔनभ[रता कम करने 
कȧ कोͧशश कȧ। ͪवदेशी Ǔनवेश पर ĤǓतबधं लगाए और आयात को सीͧमत करने कȧ कोͧशश कȧ। इसका नतीजा Èया हुआ 
? चीन को हमारा माल Ǔनवा[त 20 अरब डॉलर स ेकम पर ठहर गया। चीन स ेहमारा आयात दोगुना यानी 60 अरब डॉलर स े
बढ़कर 120 अरब डॉलर से अͬधक हो गया। इसके चलत ेåयापार घाटा 100 अरब डॉलर का èतर पार कर गया। 
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आ×मǓनभ[रता का ͪवकãप है परèपर Ǔनभ[रता । यानी ऊजा[ के ͧलए, ͪवशषे मशीनरȣ के ͧलए, ͪवमान के ͧलए, मÚयवतȸ 
रसायनɉ के ͧलए कुछ इलेÈĚॉǓनक घटकɉ के ͧलए हम दसूरɉ पर Ǔनभ[र रहɅगे। हमɅ यहसǓुनिæचत करना चाǑहए ͩक दसूरे भी 
हम पर तन ेहȣ Ǔनभ[र हो, उन चीजɉ के ͧलए जो केवल हम Ĥदान कर सकत ेहɇ, या उन उ×पादɉ और लागतɉ के ͧलए जो 
ͪवͧशçट Ǿप से बेहतर हɉ। यहां हमɅ काम करना है। भारत को दǓुनया के ͧलए कहȣं अͬधक महǂवपणू[ बनना होगा। इसके 
ͧलए घरेल ूमजबतूी और अतंरराçĚȣय महǂवा दोनɉ कȧ आवæयकता है। 

घरेल ूमजबतूी कैसे हाͧसल होगी 

हमारȣ अथ[åयवèथा कȧ मÚयम अवͬध कȧ बǓुनयादȣ िèथǓत मजबतू है। उͬचत वɮृͬध, कम महंगाई, पया[Üत ͪवदेशी मġुा भडंार, 

और मजबतू बɇक तथा कंपनी बलैɅस शीट आǑद इसके उदाहरण हɇ। इसͧलए, जब हम वत[मान åयवधान से Ǔनपट रहे हɇ तो 
हमɅ दȣघ[काͧलक Ǻिçटकोण पर काम करना होगा । घरेल ूमजबतूी एक मजबतू अथ[åयवèथा स ेआएगी, जो विैæवक èतर पर 
ĤǓतèपधȸ और महǂवाका¢ंी कंपǓनयɉ पर आधाǐरत होगी। 

हमɅ सहȣ कंपǓनयɉ कȧ जǾरत है। ĤǓतèपधा[×मकता को नीǓत के माÚयम स ेलाग ूकरना होगा। इसका सबसे अÍछा तरȣका 
है दǓुनया कȧ सव[Įेçठ कंपǓनयɉ से आयात के ͧलए खुले रहना। आगे बढ़त ेहुए, वाèतव मɅ ĤǓतèपधȸ कंपनी कȧ एक अÍछȤ 
कसौटȣ है Ǔनया[त Èया हम अपने मÉुय åयवसाय मɅ दǓुनया कȧ सव[Įेçठ कंपǓनयɉ स ेउनके हȣ घरेल ूमदैान मɅ सफलतापवू[क 
ĤǓतèपधा[ कर सकते हɇ? 1991 के बाद के सधुारɉ कȧ ͪवशषेता कंपǓनयɉ मɅ बदलाव रहȣ, जहां कम ĤǓतèपधȸ कंपǓनयां बाहर 
हो गɃ और अͬधक सफल कंपǓनयां फलȣ- फूलȣं। सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ (आईटȣ) सेवाएं और औषͬध उɮयोग जैसे नए ¢ğे 
Ĥमखुता स ेउभरे, िजÛहɉने हमारȣ सबसे सफल कंपǓनयां पदैा कȧ। उनकȧ ĤǓतèपधा[×मकता ͪवæव बाजारɉ मɅ सफलता स े
ͧसɮध हुई। लेͩकन यह बदलाव 2000 के दशक स ेकम हो गया। हमɅ इसे ͩफर स ेशǾु करने कȧ आवæयकता है। 

हमɅ èवाͧम×व वालȣ (Ĥोपराइटरȣ) तकनीक मɅ Ǔनवशे करना चाǑहए। जैसा ͩक इस èतभं मɅ भी लबंे समय से तक[  Ǒदया है, 

भारतीय उɮयोग को अपने आंतǐरक शोध एव ंͪवकास मɅ Ǔनवशे बढ़ाने कȧ जǾरत है। एक अÍछा लêय यह होगा ͩक हम 
शोध एव ंͪवकास मɅ Ǔनवशे को अपने वत[मान सकल घरेल ूउ×पाद (जीडीपी) के 0.3 फȧसदȣ स ेपांच गनुा बढ़ाकर ͪवæव औसत 
1.5 फȧसदȣ तक पहंुचɅ। लेͩ कन इससे भी अͬधक उपयोगी यह होगा ͩक अपने उɮयोग कȧ शीष[ 10 या 20 कंपǓनयɉ के साथ 
गभंीर मानक तय ͩकए जाएं। वे ǒबĐȧ के फȧसदȣ के Ǿप मɅ ͩकतना Ǔनवशे करत ेहɇ? उनके पास शोध एव ंͪवकास मɅ ͩकतने 
लोग हɇ? उनकȧ योÊयताएं Èया हɇ? और उनका शोध एव ंͪवकास हर वष[ Èया उ×पादन करता है या नतीजे देता है? कौन स े
नए उ×पाद आए, कौन से पेटɅट और ͫडजाइन पजंीकरण हुए, कौन से नए åयवसायɉ और बाजारɉ मɅ Ĥवेश हुआ? और इन 
सभी मानकɉ पर बेहतर करने का लêय रखा जाए। 

इसका अͬधकाशं Ǒहèसा उन कायɟ स ेसबंंͬ धत है जो कंपǓनयɉ को èवय ंकरने चाǑहए, एक ऐसे नीǓतगत वातावरण के समथ[न 
से जो ĤǓतèपधा[ को बढ़ावा दे घरेल ूमजबतूी के ͧलए उɮयोग और राÏय दोनɉ कȧ समान Ǿप से महǂवपणूɍ भूͧ मकाएं हɇ। 

ͪवदेश मɅ मजबतूी हाͧसल करना 

घरेल ूउɮयोग का दसूरा प¢ है अतंरराçĚȣय महǂवाकां¢ा हमारे मÈुत åयापार समझौतɉ (एफटȣए) कȧ तजेी से चल रहȣ 
वाता[एं èवागतयोÊय हɇ। हमɅ इन समझौतɉ का उपयोग एक मजबतू रणनीǓतक सबंधं बनाने के ͧलए करना चाǑहए । पिæचम 
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एͧशया मɅ हमारे करȣबी सबंधं हमɅ यɮुध स ेĤभाͪवत ¢ğे के पनुǓन[मा[ण और सधुार मɅ गहराई से शाͧमल होने मɅ मदद कर 
सकते हɇ। यरूोपीय सघं का एफटȣए यरूोप और भारत के ͧलए र¢ा और ͧश¢ा स ेलकेर सèंकृǓत तक हर ¢ğे मɅ सबंधंɉ को 
गहरा करने का अवसर है। 

हमɅ एͧशया के अͬधकांश Ǒहèसɉ के साथ र गढरे करने कȧ जǾरत है। हमारȣ 'एÈट ईèट' (पवूȸ देशɉ के साथ सͩĐय ǐरæत े) 
नीǓत को नारे से आगे बढ़कर वाèतव मɅ ͩĐयािÛवत होना चाǑहए। कम से कम हम दͯ¢ण-पवू[ एͧशयाई देशɉ के सगंठन 
(आͧसयान), जापान और दͯ¢ण कोǐरया के साथ मौजदूा åयापार समझौतɉ को नवीनीकृत और मजबतू कर सकते हɇ। हम 
åयापक और ĤगǓतशील Ĥशांत पार साझेदारȣ समझौत े(सीपीटȣपीपी) मɅ शाͧमल होने पर ͪवचार कर सकत ेहɇ, जो Ĥशांत ¢ğे 
कȧ 11 Ĥमखु अथ[åयवèथाओं और भौगोͧलक Ǿप स ेचुनौतीपणू[ ǒĦटेन को एक साथ लाता है। यह एक गहरा और åयापक 
समझौता है, िजसमɅ सरकारȣ खरȣद स ेलेकर Ǔनवशे तक हर चीज के ͧलए उÍच मानक हɇ। यह अÚययन करना ͩक हमारȣ 
पाğता के ͧलए ͩकन चीजɉ मɅ बदलाव जǾरȣ है, उपयोगी घरेल ूसधुारɉ कȧ पहचान करने मɅ सहायक हो सकता है, भले हȣ 
हम इस Ǔनçकष[ पर पहंुचɅ ͩक यह अभी हमारे राçĚȣय Ǒहत मɅ नहȣं है। 

हम Êलोबल साउथ या विैæवक ͪवकासशील देशɉ कȧ आवाज होने का दावा करत ेहɇ लेͩ कन शायद अÛय देश ऐसा नहȣ ं
महससू करत।े एक उपयोगी Ǻिçटकोण यह हो सकता है ͩक हम ͪवæव åयापार सगंठन और सयंÈुत राçĚ मɅ साझा ǽख 
अपनाएं, और अĥȧका मɅ सबंधंɉ और åयापार का ͪवèतार करɅ। हमɅ लǑैटन अमǐेरका मɅ भी नए ͧसरे से ǽͬच लेनी चाǑहए, 

जहां कई ¢ğेɉ मɅ गहरȣ समानता है। िजसमɅ पाǐरवाǐरक åयवसाय का महǂव और एक ऐसा ͪवͪवध समाज शाͧमल है, जो 
पाǐरवाǐरक सबंधंɉ को समान महǂव देता है। 

जहां राÏय उन सभी देशɉ के साथ करȣबी सबंधं सǓुनिæचत करने मɅ नेत×ृव कर सकता है जो हमारे ͧलए महǂवपणू[ हɇ, वहȣ ं
उɮयोग को अपने ͪवदेशी Ǔनवशे के साथ उस नेत×ृव के अनǾुप काय[ करना चाǑहए। हमारȣ औɮयोͬगक महǂवाकां¢ा एक 
मजबतू अतंरराçĚȣय उपिèथǓत बनाने कȧ होनी चाǑहए। हमारȣ अĒणी कंपǓनया ंयरूोप, दͯ¢ण-पवू[ एͧशया, अĥȧ अमǐेरका 
और पिæचम एͧशया मɅ एक साथ काम करने मɅ सहज कैसे हɉ ? भारतीय उɮयोग पǐरसघं (सीआईआई) के Įीलकंा, इंडोनेͧ शया, 
ǒĦटेन, ओमान और ͧमİ जसैे ͪवͪवध देशɉ मɅ गए ĤǓतǓनͬधमडंलɉ को यह सदेंश ͧमला है ͩक वहां भारतीय कंपǓनओं कȧ 
सͩĐय मागं है। हमɅ इस Ǒदशा मɅ आगे काम करना चाǑहए। 

वाèतव मɅ हमारे ͧलए परूȣ दǓुनया है। चीन छोड़कर शषे एͧशया हमारे जीडीपी का तीन गनुा है। पिæचम एͧशया, तुͩ क[ ये और 
अĥȧका ͧमलकर 5 लाख करोड़ डॉलर स ेअͬधक जोड़त ेहɇ, और लǑैटन अमǐेरका 7 लाख करोड़ डॉलर से अͬधक इÛहɅ जोड़Ʌ तो 
हमारे पास अमेǐरका या चीन से बड़ा बाजार है। यरूोपीय सघं इसे दोगनुा कर देता है। 

आज, हमारȣ आईटȣ सेवाएं, औषͬध उɮयोग, और वèğ एव ंपǐरधान, वाहन कलपजुȶ और इंजीǓनयǐरगं उɮयोगɉ कȧ कुछ कंपǓनया ं
अतंरराçĚȣय èतर पर स¢म हɇ। भारतीय उɮयोग को उनका अनसुरण करना चाǑहए। हमारȣ कई अतंरराçĚȣय कंपǓनया ं
अमेǐरकȧ बाजार पर काफȧ Ǔनभ[र हɇ और उÛहɅ ͪवͪवधता लाने कȧ आवæयकता है। ͪपछले वष[ Ěंप के शãुक सबंधंी कदमɉ ने 
इसे लेकर एक उपयोगी सकेंत Ǒदया है। 
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घरेल ूमजबतूी और अतंरराçĚȣय महǂवाका¢ंा का सयंोजन भारत पर Ǔनभ[रता पदैा कर सकता है। सरकार कȧ नीǓतयां और 
भारतीय उɮयोग ͧमलकर काम करɅ तो भारत दǓुनया के ͧलए महǂवपणू[ बन सकता है और एक परèपर Ǔनभ[र भͪवçय 
Ĥदान कर सकता है। 

 

                                                                                                 Date: 28-04-26 

एक अÍछा समझौता 

संपादकȧय 

लगभग दो महȣन ेसे ईरान मɅ जारȣ तनाव के बाद ͪवæव èतर पर एक खुशखबरȣ सामने आई है। भारत और Ûयजूीलɇड ने 
ऐǓतहाͧसक मÈुत åयापार समझौत े(एफटȣए) पर हèता¢र करके जैसी सकारा×मकता का सचंार ͩकया है, उसकȧ ͪवæव को 
बड़ी जǾरत है। हां, मोटे तौर पर यह समझौता बीते वष[ Ǒदसबंर मɅ हȣ हो गया था, लेͩ कन ͪवæव मɅ ǒबगड़ ेहालात कȧ वजह 
से इसमɅ लगभग चार महȣने का समय लग गया। जो समझौता हुआ है, उसके बीस पहल ूया अÚयाय हɇ। इनमɅ सबस े
ऐǓतहाͧसक है åयापार और Ǔनवशे। ͪवæव मɅ एक समय कɅ ġȣकृत åयापार åयवèथा बनती Ǒदख रहȣ थी, लेͩ कन बीत ेचार वष[ 
से Ïयादातर देश ɮͪवप¢ीय समझौत ेको तरजीह दे रहे हɇ। ͪवæव åयापार सगंठन का जाद ूख×म हो चकुा है। आæचय[ नहȣं 
ͩक बीते चार वष[ मɅ भारत कम स ेकम सात åयापार समझौते कर चुका है। Ûयजूीलɇड एक छोटा, पर ͪवकͧसत देश है और 
आज के दौर मɅ एक-एक देश का मह×व है। हर åयापारȣ या उ×पादक मãुक दǓुनया मɅ अपने बाजार का ͪवèतार ऐसे हȣ कर 
रहा है। Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ ने उͬचत हȣ खुशी का इजहार करत ेहुए कहा है ͩक यह समझौता भारतीय ͩकसानɉ, यवुाओ,ं 

छाğɉ, मǑहलाओं, कारȣगरɉ, एमएसएमई और नवाचाǐरयɉ को लाभ पहंुचाएगा। 

इस समझौत ेसे भारत का हȣ नहȣं, Ûयजूीलɇड का भी Ǔनया[त बढ़ेगा। भारत स ेजो उ×पाद Ûयजूीलɇड जाएंगे, उनमɅ से 95 

ĤǓतशत पर कोई टैǐरफ नहȣ ंलगेगा। जाǑहर है, इससे भारतीय åयापाǐरयɉ को सुͪ वधा होगी। इसके अलावा, Ûयजूीलɇड ने अगले 
15 वष[ मɅ भारत मɅ 20 अरब डॉलर के Ǔनवशे कȧ ĤǓतबɮधता जताई है। भारतीय पेशवेरɉ को Ûयजूीलɇड मɅ काम के Ïयादा 
अवसर ͧमलɅगे। सबको पता है, Ûयजूीलɇड स ेफलɉ का आयात होता है, एवोकाडो व Þलबूेरȣ जैस ेफलɉ कȧ भारत मɅ मागं तजेी 
से बढ़ रहȣ है। इस समझौते मɅ खास यह भी है ͩक दोनɉ देशɉ के बीच कृͪष सहयोग समझौता हुआ है। मतलब, भारतीय 
ͩकसानɉ को कȧवी, सेब कȧ खेती और शहद उ×पादन मɅ Ûयजूीलɇड स ेसहायता ͧमलगेी। चंूͩक भारत मɅ जलवाय ुकȧ ͪवͪवधता 
है, तो फल उ×पादन बढ़ाने के ͧलए भारत बहुत कुछ कर सकता है। ऐस ेकृͪष समझौत ेभारत को यरूोपीय सघं या यरूोपीय 
देशɉ के साथ भी करने चाǑहए। भारत फल उ×पादन के मामले मɅ केवल चीन स ेपीछे है और आम, केला और पपीता उ×पादन 
मɅ अåवल है। चंूͩक भारत मɅ खुद कȧ खपत बहुत Ïयादा है, इसͧलए Ǔनया[त के ͧलए गणुवƣापणू[ उ×पादन को बड़ ेपमैान े
पर बढ़ाने कȧ जǾरत पड़गेी। इस सदंभ[ मɅ Ûयजूीलɇड मɅ खेतɉ कȧ कमी है, पर भारत मɅ ऐसी कोई कमी नहȣं है। भारत को 
ऐसे नए अवसर का फायदा जǾर उठाना चाǑहए। 
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भारत-Ûयजूीलɇड åयापार समझौते को परूȣ गभंीरता स ेलेना चाǑहए। Úयान रहे, भारत अपने åयापार या Ǔनया[त के घड़ ेको 
बूदं-बूदं स ेभर सकता है। उसे केवल अमेǐरका पर Ǔनभ[र रहने कȧ जǾरत नहȣं है। यह अफसोस कȧ बात है, अमेǐरका यɮुध 
मɅ अपना वÈत बबा[द कर रहा है और इस वजह से भारत के साथ उसके åयापार समझौत ेमɅ बेवजह देरȣ हो रहȣ है। यह 
देरȣ भी भारत को अपने ͧलए नए देश-नए बाजार खोजने पर मजबरू कर रहȣ है। देश कȧ जǾरतɉ के Ǒहसाब से भारतीय 
Ǔनया[त का बढ़त ेजाना जǾरȣ है, ताͩक उ×पादन कȧ रÝतार मɅ कमी न आए। भारतीय Ǔनया[त को बढ़ाने के ͧलए भारत 
सरकार को उɮयोग जगत के साथ ͧमलकर काम को और तजेी से आगे बढ़ाना चाǑहए। यहां असीम ¢मता है और ¢मता 
सवंɮ[धन कȧ सभंावना भी। 

 

  

 


