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                                                                                          Date: 11-04-26 

अमेǐरका-ईरान शांǓत Ĥयास कैसे सफल हɉगे? 

संपादकȧय 

कूटनीǓत के छाğɉ को पढ़ाया जाता है ͩक जंग ख×म कर शांǓत कȧ बहालȣ के ͧलए हुई वाता[ओं कȧ सफलता कȧ तीन शतɏ 
होती हɇ। पहलȣ, Èया यɮुधरत दोनɉ प¢ɉ के ͧलए सहȣ समय आ चुका है, यानी Èया दोनɉ प¢ यɮुध स ेथककर शांǓत को 
Ïयादा लाभकारȣ मानने लगे हɇ? दसूरȣ, Èया ऐसी िèथǓत बन चुकȧ है ͩक समझौत ेकȧ भाषा / शतɏ रचना×मक Ǿप से इतनी 
गोलमोल रखी जाए ंͩक दोनɉ प¢ जीत का दावा कर सकɅ ? और तीसरȣ, Èया मÚयèथता कराने वाला प¢ इतना समथ[, सबल 
और स¢म है ͩक दोनɉ को समझौत ेके ͧलए मजबरू करे, जैसे ͩकसी जमाने मɅ यएून और यएूस हुआ करत ेथे। इन तीनɉ 
परैामीटस[ मɅ Ěàप ने एक चौथा फैÈटर जोड़ Ǒदया है- उनका अĤ×याͧशत आचरण । Ěàप यɮुध को ख×म करना लाभकारȣ 
तब मानɅग,े जब उनके अमǐेरकȧ समथ[कɉ मɅ सदेंश जाए ͩक उÛहɉने दæुमन को झुकाकर अमǐेरका को ͩफर महान बना Ǒदया। 
लेͩ कन Èया अमǐेरकȧ जनता यह नहȣं पछेूगी ͩक लड़ाई का औͬच×य Èया था ? उधर ईरान कȧ जनता ने अɮभतु बͧलदानी 
जÏबा और सामǑूहक पǐरपÈवता Ǒदखाते हुए राçĚ, सèंकृǓत और समाज को सवȾपǐर रखा । नेत×ृव - ͪवहȣनता कȧ िèथǓत 
मɅ भी सामǑूहक नेत×ृव को èवीकारा। अगर अमेǐरका होमु[ज पर ईरान का दावा माने और ईरान परमाणु हͬथयार न बनाने 
का वादा करे तो मÚय माग[ Ǔनकल सकता है। 

 

Date: 11-04-26 

एक मैनेजर और एक अÍछे लȣडर मɅ Èया अतंर होता है? 

डॉ. राम चरण, ( ͪवæव ͪवÉयात लेखक और कई शीष[ कàपǓनयɉ के सलाहकार ) 

हर मनैेजर बहुत अÍछा लȣडर भी बनना चाहता है। लेͩकन इन दोनɉ मɅ अतंर है। आप जानत ेहɇ- Èया? आज कȧ दǓुनया मɅ 
इसका जवाब बहुत सरल है। एक बहुत अÍछा लȣडर बदलावɉ को पहले हȣ देख लतेा है और उन पर ͪववकेपणू[ ढंग से काम 
करता है। मनैेजर ĤǓतͩĐया देता है; लȣडर पवूा[नमुान लगा लेता है। 

हम एआई और अभतूपवू[ गǓत के यगु मɅ जी रहे हɇ। हर Ǒदन नए घटनाĐम सामने आते हɇ। घोषणाएं होती हɇ। सोशल 
मीͫडया तरह-तरह के ͪवचारɉ स ेभर जाता है। शोर बना रहता है। लेͩकन आने वाल ेकल के ͪवनस[ वे नहȣं हɉग,े जो इस 
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शोर पर ĤǓतͩĐया देत ेहɇ। वे वो हɉग,े जो एÈशसं को देखत ेहɇ, तØयɉ को जोड़त ेहɇ और उनके आधार पर एक èपçट ͪवचार-
ĤͩĐया Ǔनͧम[त करत ेहɇ। 

अͬधकाशं लोग बदलावɉ को सुͨ ख[यɉ, भाषणɉ और सोशल मीͫडया ǐरएÈशसं के जǐरये समझते हɇ। यह एक भूल है। घोषणाएं 
ħामक हो सकती हɇ। ओͪपǓनयन भटका सकत ेहɇ। ĤǓतͩĐयाए ंतो अकसर भावना×मक हȣ होती हɇ। लेͩ कन एÈशसं यानी 
ठोस कार[वाइयां अलग होती हɇ। उÛहɅ जांचा-परखा जा सकता है। वे मशंाओं को उजागर करती हɇ। वे समय के साथ सामने 
आती हɇ और हमɅ बताती हɇ ͩक कोई åयिÈत, कàपनी या देश ͩकस Ǒदशा मɅ आग ेबढ़ रहा है। हर मनैेजर, लȣडर और åयिÈत 
को एक आदत ͪवकͧसत करनी चाǑहए : वाèतͪवक कार[वाइयɉ कȧ पहचान करना और उÛहɅ शोर से अलग करना। 

यह वो अनशुासन है, जो सब कुछ बदल देता है। यह वो अßयास है, िजस ेमɇ अपनाने के ͧलए Ĥेǐरत करता हंू। समय के 
साथ कार[वाइयɉ का अवलोकन करɅ। ͩकसी एक ¢ण को न देखɅ, बिãक Đम को देखɅ। उÛहɅ एक सğू मɅ ͪपरोए।ं ͩफर èवय ं
से पछूɅ  : यह पटैन[ Èया सकेंत देता है? आगे Èया हो सकता है? एÈशसं को जोड़कर एक ससुगंत लाइन-ऑफ-ͬथंͩ कंग बनाने 
कȧ यह ¢मता आज के समय मɅ लȣडरͧशप के सबस ेशिÈतशालȣ कौशलɉ मɅ से एक है। और आप इसका अßयास रोज कर 
सकते हɇ। 

रोज केवल दस ͧमनट एÈशसं का अवलोकन करने और तØयɉ को जोड़ने (कनेिÈटंग डॉɪस) मɅ लगाएं। समय के साथ इसका 
Ĥभाव बढ़ता जाता है। आपका माइंड अͬधक तेज होता है, आपके Ǔनण[यɉ मɅ सधुार आता होता है और आपकȧ अतंǺ[िçटया ं
ͪवकͧसत होती हɇ- ठȤक वसै ेहȣ जैसे बɇक खात ेमɅ चĐवɮृͬध Þयाज। छोटे-छोटे दैǓनक Ǔनवशे असाधारण पǐरणाम देत ेहɇ। 

पवूा[नमुान कोई जाद ूनहȣं है, यह एक मानवीय कौशल है। कुछ लोग मानते हɇ ͩक भͪवçय का अनमुान लगान ेके ͧलए ͪवशषे 
ĤǓतभा कȧ आवæयकता होती है। ऐसा नहȣं है। मनçुय èवाभाͪवक Ǿप स ेपवूा[नमुान लगा सकत ेहɇ। जब आप ͩकसी ͧमğ 
से बातचीत करत ेहɇ, तो अकसर उसके अगला शÞद कहने स ेपहले हȣ उसका अनमुान लगा लेत ेहɇ। जब आप ͩĐकेट मचै 
देखत ेहɇ, तो मदैान मɅ Ǔनͧम[त होने वालȣ िèथǓत को पढ़त ेहɇ और आगे Èया होगा, इसका कयास लगा लेत ेहɇ। हमारा 
मिèतçक इसी तरह से बना है। 

यहȣ èवाभाͪवक ¢मता एआई का आधार भी है। एआई भी पटैÛस[ का अवलोकन करता है और पवूा[नमुान लगाता है। आप 
भी कर सकत ेहɇ। 

आप ऑÞजव[ करत ेहɇ। आप पवूा[नमुान लगात ेहɇ। यǑद आप गलत होत ेहɇ, तो एडजèट करत ेहɇ। अगलȣ बार आप अͬधक 
सटȣक होत ेहɇ। यहȣ सीखन ेकȧ ĤͩĐया है। इसी तरह स ेलȣडस[ बनत ेहɇ। 

अपने ¢ेğ मɅ ͩकसी भी Ĥमखु लȣडर, बड़ी कंपनी या ͩकसी मह×वपणू[ डवेलपमɅट को देखɅ। भावना×मक ĤǓतͩĐया न दɅ। ͩकसी 
एक खबर के आधार पर राय न बनाएं। इसके बजाय, ͪपछले पांच या छह महȣनɉ मɅ ͧलए गए एÈशसं को देखɅ। उÛहɅ Đम 
मɅ रखɅ। ͩफर तीन Ĥæन पछूɅ  : सबसे पहले कौन-से काय[ हुए? उसके बाद Èया हुआ? कौन-से पटैन[ उभर रहे हɇ? ͩफर यह 
अनमुान लगाने का Ĥयास करɅ ͩक आगे Èया हो सकता है। आप गलत हो सकत ेहɇ- यह परूȣ तरह èवीकाय[ है। मह×वपणू[ 
यह है ͩक आप अपने मानͧसक कौशल का Ǔनमा[ण कर रहे हɇ। हर अßयास इसे और मजबतू बनाता है। 
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आज के दौर मɅ अगर आप अपने सèंथान के बाहर Èया हो रहा है, उस ेसमझ नहȣं पात,े तो अǓनिæचतता से नहȣं Ǔनपट 
सकते। आप हमेशा ĤǓतͩĐया करते रहɅग,े नेत×ृव नहȣं कर पाएंगे। अÍछे लȣडस[ एक साथ दो िजàमेदाǐरयां Ǔनभात ेहɇ। उनकȧ 
एक नजर आंतǐरक ͩĐयाÛवयन पर होती है- आज के काम को सहȣ ढंग से परूा करना। दसूरȣ नजर ͯ¢Ǔतज पर होती है- 
जो आने वाला है, उस ेपहल ेसे समझना। सचूना, डटेा और अतंǺ[िçट अब चौबीसɉ घटें उपलÞध हɇ। एडवांटेज उसी को ͧमलता 
है, जो उÛहɅ देखने, जोड़ने और समझने कȧ कला मɅ माǑहर हो। 

 

                                                                                                       Date: 11-04-26 

एक नई शुǽआत 

संपादकȧय 

बाÊंलादेश के ͪवदेश मğंी खलȣलरु रहमान ने इस सÜताह नए Ĥधानमğंी के ͪवदेश मामलɉ के सलाहकार डुमायू ँकबीर के 
साथ भारत का दौरा ͩकया। उàमीद है ͩक इस दौरे स ेढाका मɅ बांÊलादेश नेशनͧलèट पाटȹ (बीएनपी) के नते×ृव वालȣ नई 
सरकार और भारत सरकार के बीच सबंधंɉ मɅ सधुार होगा। ͪवदेश मğंी के Ǿप मɅ रहमान का यह पहला ͪवदेश दौरा नहȣ ं
है। ͪपछले महȣन ेवह इèलाͧमक सहयोग सगंठन (ओआईएस) कȧ बठैक के ͧलए सऊदȣ अरब गए थे, जहां उÛहɉने पाͩकèतान 
सǑहत कई देशɉ के साथ ɮͪवप¢ीय बठैकɅ  कȧं। खबरɉ के अनुसार, भारत मɅ हुई उनकȧ बठैक मɅ बाÊंलादेश ने अपनी पवू[ 
Ĥधानमğंी शखे हसीना के Ĥ×यप[ण कȧ मांग रखी, जो इस समय भारत मɅ Ǔनवा[सन मɅ हɇ। 

ͩफर भी, भारत को इस महǂवपणू[ ǐरæत ेको ͩफर से मजबतू करने के ͧलए लगातार Ĥयास करते रहना चाǑहए। अतीत मɅ 
उससे कई गलǓतयां हुई हɇ। बाÊंलादेश कȧ घटनाओ ंऔर चुनावɉ के कारण मजबरू होने से पहले हȣ उसे बीएनपी के साथ 
सबंधं सधुारना शǾु कर देना चाǑहए था। असम और पिæचम बगंाल ͪवधान सभा चनुावɉ के Ĥचार के दौरान åयाÜत तनावपणू[ 
माहौल से इस ĤͩĐया मɅ और भी बाधा आ रहȣ है, जहां कͬथत ‘घसुपठै’ एक बड़ा राजनीǓतक मɮुदा है। बांÊलादेश मɅ भी 
ͪवरोध Ĥदश[न और कɪटरपथंी गǓतͪवͬधयां हुई हɇ, िजनमɅ अखबारɉ समेत कͬथत ‘भारत समथ[क’ Ǒहतɉ और गǓतͪवͬधयɉ को 
Ǔनशाना बनाया गया है। कूटनीǓत इस कǑठन राजनीǓतक माहौल को नजरअदंाज नहȣं कर सकती, बिãक इससे पार पाने के 
ͧलए उसे Ĥयासरत रहना चाǑहए। 

सहयोग के ͧलए एक åयावहाǐरक एजɅडा है िजस पर दोनɉ प¢ɉ को काम करना चाǑहए। कनेिÈटͪवटȣ अवसरंचना, åयापार 
सगुमता और ऊजा[ नीǓत ऐसे ¢ेğ हɇ िजÛहɅ Ĥभावी Ǿप से राजनीǓत से मÈुत ͩकया जा सकता है और िजनस ेऐस ेसमाधान 
Ǔनकल सकते हɇ िजनमɅ दोनɉ प¢ अपनी जीत का दावा कर सकɅ । इस तरह के ठोस पǐरणाम सɮभावना पदैा कर सकते हɇ 
और साथ हȣ ͩकसी भी सरकार को कǑठन राजनीǓतक सवालɉ का तुरंत सामना करने स ेबचा सकत ेहɇ। यह Ǔनͪव[वाद है ͩक 
बाÊंलादेश मɅ चीन कȧ बढ़ती रणनीǓतक उपिèथǓत èवाभाͪवक Ǿप स ेभारत के ͧलए ͬचतंा का ͪवषय है और इसस ेइस 
सहयोग मɅ त×परता आएगी, लेͩ कन भारत को Ǔनिæचत Ǿप से बांÊलादेश को चीन के साथ अपनी रणनीǓतक ĤǓतèपधा[ मɅ 
मोहरे के Ǿप मɅ इèतमेाल करने के Ĥलोभन से बचना चाǑहए। न हȣ बाÊंलादेश को पाͩकèतान के अधीन माना जाना चाǑहए, 
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भले हȣ वह उस देश के साथ सबंधंɉ को सधुारने का Ĥयास कर रहा हो। इसके बजाय, उस ेǓनरंतर उÍच èतरȣय सहयोग 
बनाए रखने पर Úयान कɅ Ǒġत करना चाǑहए जो यह सकेंत दे ͩक भारत बांÊलादेश को एक ऐसे पड़ोसी के Ǿप मɅ गभंीरता 
से लेता है िजसके अपने वधै Ǒहत हɇ और जो राजनीǓतक बदलाव से गजुरा है। 

बीएनपी नेत×ृव को वह ͩकत देने के ͧलए और अͬधक Ĥयास करने हɉग ेͩक वह समावेशी शासन करना चाहता है और 
अपने राजनीǓतक गठबधंन मɅ अãपसÉंयक ͪवरोधी और भारत ͪवरोधी त×वɉ पर लगाम लगाएगा । उसे यह समझना होगा 
ͩक यǑद उसे ¢मा करना और भलूना कǑठन लग रहा है, तो भारत के साथ भी ऐसा हȣ है। पाटȹ के ͪपछल ेकाय[काल न े
भारत मɅ कड़वाहट का गहरा असर छोड़ा है। लेͩकन यह दशकɉ पहले कȧ बात है, और तब से बहुत कुछ बदल गया है। दोनɉ 
देशɉ ने आͬथ[क ͪवकास ͩकया है और ऊजा[ सरु¢ा जैस ेमɮुदɉ पर से समान चुनौǓतयɉ का सामना कर रहे हɇ। सहयोग करने 
के ͧलए वे बहुत कुछ कर सकत ेहɇ। सबस ेमहǂवपणू[ बात यह है ͩक भारतीय नेत×ृव बांÊलादेश कȧ नई सरकार को यह 
èपçट करे ͩक वह उसे सƣा से हटाने या हेरफेर करने का Ĥयास नहȣं कर रहा है, बिãक सह-अिèत×व और सहयोग का एक 
नया èवǾप खोजना चाहता है। पड़ोसी देशɉ के सबंधं एक हȣ याğा से नहȣं सधुर सकत,े लेͩ कन यह कम से कम एक अÍछȤ 
शǽुआत होगी। इसके बाद सरकार के ͪवͧभÛन èतरɉ पर Ǔनरंतर सपंक[  बनाए रखना आवæयक है। 

 

Date: 11-04-26 

ͫडिजटल ĐाǓंत से बाहर होती जनता 

देवाͧशष पांडा, ( लेखक आईआरडीएआई के पूव[ चेयरमैन और ͪवƣ मंğालय के ͪवƣीय सेवा ͪवभाग के पूव[ सͬचव 
हɇ ) 

ͪपछले एक दशक मɅ भारत कȧ अथ[åयवèथा लगातार बहेतरȣ कȧ Ǒदशा मɅ रहȣ है। देश मɅ ͫडिजटल Ĥाथͧमकता वाले नीǓतगत 
सधुारɉ ने इसे बढ़ावा देने मɅ अहम भूͧ मका Ǔनभाई है। इन सुͪ वचाǐरत रणनीǓतक हèत¢ेपɉ ने एक ऐसा तğं तैयार ͩकया है 
जो नागǐरकɉ को सशÈत बनाता है। 

जन धन योजना न े57 करोड़ से अͬधक ऐसे नागǐरकɉ को औपचाǐरक ͪवƣीय Ĥणालȣ मɅ शाͧमल ͩकया है िजनके पास पहल े
बɇक खात ेतक नहȣं थे। जन धन, आधार और मोबाइल के Ǿप मɅ 'जैम' ğयी कȧ बǓुनयाद रखी गई िजसने Ĥ×य¢ लाभ 
हèतांतरण को स¢म बनाया और कãयाणकारȣ ͪवतरण मɅ लȣकेज को कम करन ेका काम ͩकया। यǓूनफाइड पेमɅट इंटरफेस 
(यपूीआई) ने लाखɉ लोगɉ को ͫडिजटल भगुतान कȧ Ǒदशा मɅ Ĥेǐरत करके भारत मɅ ͫडिजटल पठै को åयापक बनाने मɅ मदद 
कȧ । åयिÈतगत बीमा Ĥीͧमयम पर माल एव ंसवेा कर यानी जीएसटȣ हटाने से भारत को बीͧमत देश बनाने कȧ Ǒदशा मɅ 
आगे ले जाने मɅ सहायता ͧमल रहȣ है। इन सबको जोड़ने वाला एक तǂव है ͩकफायती कनेिÈटͪवटȣ । भारत दǓुनया के 
सबस ेकम मोबाइल डटेा लागत वाल ेदेशɉ मɅ शाͧमल है। यहȣ वजह है ͩक देश मɅ जनसÉंया का एक बहुत बड़ा Ǒहèसा 
मोबाइल इंटरनेट तक पहंुच रखता है। 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (11-Apr-26) 

5 

 
इन बातɉ के बीच भारत ने दǓुनया का सबसे महǂवाकां¢ी ͫडिजटल साव[जǓनक अधोसरंचना ढांचा कायम ͩकया है। हालांͩक 
इसका Ĥभाव बहुत हद तक èमाट[फोन पर Ǔनभ[र है जो लेनदेन कȧ सुͪ वधा देत ेहɇ। अब èमाट[फोन कȧ ǒबĐȧ मɅ लगातार 
ͬगरावट आ रहȣ है। 2025 कȧ चौथी Ǔतमाहȣ मɅ èमाट[फोन कȧ ͧशपमɅट सालाना आधार पर 7 फȧसदȣ ͬगरȣ, Èयɉͩक कÍचे माल 
कȧ बढ़ती कȧमत के कारण ǒबĐȧ पर असर पड़ा। अब बढ़ती मेमरȣ लागत, ǽपये का अवमãूयन और 18 फȧसदȣ जीएसटȣ के 
कारण बड़ी सÉंया मɅ देशवासी ͫडिजटल अथ[åयवèथा स ेबाहर हो रहे हɇ। यह समèया चĐȧय नहȣं ढांचागत है। 

वष[ 2026 मɅ तीन शिÈतयां एक साथ आई हɇ, िजसस ेउɮयोग इसे èमाट[फोन बाजार के ͧलए ͬचतंाजनक पǐरवशे मान रहा। 
विैæवक डीआरएएम (डायनेͧमक रɇडम एÈसेस मेमरȣ) कȧ कȧमतɅ 2026 कȧ पहलȣ Ǔतमाहȣ मɅ उसस ेͪपछलȣ Ǔतमाहȣ स े50 

फȧसदȣ स ेअͬधक बढ़ गई हɇ। एनएएनडी Ýलशै (नॉन-वोलेटाइल मेमरȣ) कȧ कȧमतɅ 80-90 फȧसदȣ तक बढ़ गई हɇ। काउंटर 
Üवाइंट ǐरसच[ के मतुाǒबक एक सèत ेफोन के ͧलए, अब मेमरȣ कुल सामĒी लागत का 43 फȧसदȣ Ǒहèसा रखती है, िजससे 
एक हȣ Ǔतमाहȣ मɅ उ×पादन लागत मɅ 25 फȧसदȣ कȧ वɮृͬध हुई है। 

साथ हȣ, ͪपछले वष[ मɅ ǽपये का डॉलर के मकुाबले लगभग 5 फȧसदȣ अवमãूयन हुआ है, िजससे आयाǓतत घटकɉ कȧ लागत 
बढ़ गई है। इसके साथ 18 फȧसदȣ जीएसटȣ, जो Ĥमखु उभरती अथ[åयवèथाओं मɅ èमाट[फोन पर सबसे अͬधक कर दर है, 

को जोड़ Ǒदया जाए तो अब 10,000 ǽपये स ेकम का èमाट[फोन 25 से 35 फȧसदȣ महंगा हो गया है। भारत हर साल लगभग 
1.10 करोड़ èमाट[फोन बनाता है, िजनमɅ से अͬधकाशं 20,000 ǽपये से कम कȧ Įेणी के होते हɇ मांग मɅ ͬगरावट अब देशभर 
मɅ उ×पादन लाइनɉ कȧ अथ[åयवèथा को खतरे मɅ डाल रहȣ है। 

अधोसरंचना से जुड़ा मसला 

èमाट[फोन अब बǓुनयादȣ आͬथ[क अधोसरंचना का Ǒहèसा बन चुका है। ͪवदभ[ का एक ͩकसान भी अपनी उपज बेचने स े
पहले मडंी भाव देखने के ͧलए फोन का उपयोग करता है। आनदं कȧ एक डरेȣ कȧ सहकारȣ सदèय इसके माÚयम से भगुतान 
ĤाÜत करती है और अपने बɇक खात ेका इèतमेाल करती है। ǒबहार का एक Ǒदहाड़ी मजदरू Ēामीण रोजगार योजना कȧ 
मजदरूȣ के ͧलए आधार Ĥमाणीकरण करता है। ओͫडशा का एक Ēामीण छाğ राçĚȣय शैͯ ¢क अनसुधंान और Ĥͧश¢ण 
पǐरषद (एनसीईआरटȣ) के दȣ¢ा ई- लǓनɍग Üलेटफॉम[ तक पहंुचता है। 

दसूरȣ और तीसरȣ Įेणी के शहर और Ēामीण भारत अब नए èमाट[फोन अपनाने मɅ 70 फȧसदȣ स ेअͬधक और भारत के 
इंटरनेट उपयोगकता[ओं मɅ आधे स ेअͬधक का Ǒहèसा रखत ेहɇ। लगभग 30 फȧसदȣ ͩकसान èमाट[फोन का उपयोग करत ेहɇ। 
èवरोजगार करने वाले कामगार (जो भारत कȧ काय[बल का 58 फȧसदȣ हɇ) इस उपयोग मɅ 30 से 40 फȧसदȣ Ǒहèसेदारȣ रखत े
हɇ। उनके ͧलए 20,000 ǽपये से कम का èमाट[फोन आजीͪवका कȧ कंुजी है। 

दोतरफा राजकोषीय दलȣल 

जीएसटȣ दर मɅ बदलाव के ͧलए Úयान अÈसर ता×काͧलक राजèव हाǓन पर होता है। èमाट[फोन के मामल ेमɅ गणुक Ĥभाव 
महǂवपणू[ है। पहलȣ बार के उपयोगकता[ औपचाǐरक ͫडिजटल अथ[åयवèथा मɅ Ĥवेश करत ेहɇ। िजसस ेयपूीआई लनेदेन, ई-
कॉमस[ खरȣदारȣ, ͩफनटेक ऋण और डटेा व ͫडिजटल सेवाओं पर खच[ बढ़ता है। ये सभी कर राजèव उ×पÛन करत ेहɇ। 
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पीएलआई ͪवरोधाभास 

यह एक नीǓतगत ͪवरोधाभास है। सरकार ने भारत को दǓुनया का दसूरा सबसे बड़ा èमाट[फोन Ǔनमा[ता बनाने मɅ भारȣ Ǔनवशे 
ͩकया है। इसका उ×पादन ͪवƣ वष[ 25 मɅ 5.45 लाख करोड़ ǽपये तक पहंुच गया और Ǔनया[त 2 लाख करोड़ ǽपये को पार 
कर चुका है। 

उ×पादन सबंɮध Ĥो×साहन यानी पीएल आई आपूǓत [ प¢ पर काम करता है और Ǔनमा[ताओ ंको भारत मɅ उ×पादन के ͧलए 
Ĥो×साǑहत करता है। मांग इस बात पर Ǔनभ[र करती है ͩक भारतीय उन फोनɉ को खरȣदने मɅ स¢म हɇ या नहȣं, और यह 
जीएसटȣ स ेĤभाͪवत होती है। आज सरकार पीएलआई के माÚयम स ेउ×पादन को सिÞसडी देती है, जबͩक उपभोग पर 18 

फȧसदȣ कर लगाती है। जैसे-जैसे 20,000 ǽपये स ेकम कȧ Įेणी मɅ कारोबार का आकार कम होता है, Ǔनमा[ण कȧ अथ[åयवèथा 
कमजोर होती है। भारतीय ͪवǓनमा[ण ĤǓतèपधा[×मकता मजबतू घरेल ूमागं पर Ǔनभ[र करती है। 

आईटȣसी चुनौती और उसका समाधान 

इस मɮुदे का कोई भी ईमानदार ͪवæलेषण एक तकनीकȧ जǑटलता को èवीकार करना चाǑहए। घरेल ूèमाट[फोन Ǔनमा[ता 
महǂवपणू[ इनपटु टैÈस Đेͫडट (आईटȣसी) जमा करत ेहɇ, िजसका अनमुान 15-17 फȧसदȣ है, िजसके ͪवǽɮध वे अपने आउटपटु 
जीएसटȣ देनदारȣ को समायोिजत करते हɇ। यǑद आउटपटु पर दर मɅ कटौती कȧ जाती है और इस आईटȣसी को समायोिजत 
करने के ͧलए कोई तğं नहȣं होता, तो यह एक उãटा शãुक सरंचना बना सकता है जो घरेल ूǓनमा[ताओं को नकुसान पहंुचाता 
है। 

यह समèया हल करने लायक है। 20,000 ǽपये से कम वालȣ Įेणी मɅ घरेल ूǓनमा[ताओं के ͧलए एक सåुयविèथत आईटȣसी 
ǐरफंड तğं तैयार करना उͬचत होगा जो पहले से हȣ जीएसटȣ काननू मɅ उãटȣ शãूक िèथǓतयɉ के ͧलए उपलÞध है। जीएसटȣ 
दर मɅ कटौती को तजे आईटȣसी ǐरफंड के साथ जोड़ने से उपभोÈता सामØय[ सǓुनिæचत होती है और वह भी ǒबना घरेल ू
Ǔनमा[ताओं को दंͫडत ͩकए। 

नीǓत Èया कर सकती है? 

तीन हèत¢ेप ͪवचारणीय हɇ। पहला है दो- èतरȣय जीएसटȣ सधुार यानी 20,000 ǽपये से कम कȧमत वाल ेèमाट[फोन पर 
तरंुत जीएसटȣ 18 फȧसदȣ से घटाकर 5 फȧसदȣ करना, और तजे आईटȣसी ǐरफंड के साथ इसे जोड़ना ताͩक मãूय राहत दȣ 
जा सके वह भी ǒबना शãुक åय×ुĐम पदैा ͩकए। 

दसूरा है 20,000 ǽपये से कम वाले खंड मɅ पीएलआई सहयोग का ͪवèतार करना, जहां मãूय सवंध[न सबस ेकमजोर है। 

तीसरा ͪवशषे Úयान देने योÊय है Èयɉͩक इसकȧ ͪवƣपोषण åयवèथा पहले स ेमौजदू है। सरकार कȧ ͫडिजटल भारत Ǔनͬध 
के जǐरये, जो ͫडिजटल समावेशन के ͧलए एक Ǔनधा[ǐरत कोष है, 20,000 ǽपये स ेकम कȧमत वाल ेèमाट[फोन पर Ĥ×य¢ 
उपभोÈता सिÞसडी का ͪवकãप Ĥदान ͩकया जा सकता है, ǒबना नए बजट आवटंन कȧ आवæयकता के| 
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ऐसे मɅ चीन का 2024 का अनभुव ͧश¢ाĤद है। वहां 6,000 रेनͧमनबी से कम कȧमत वाले फोन पर 15 फȧसदȣ Ĥ×य¢ 
उपभोÈता ǐरयायत ने मांग को बहुत अͬधक बढ़ावा Ǒदया और घरेल ूͪवǓनमा[ण को सहारा ͧमला। भारत मɅ इसके समक¢ 
20,000 ǽपये से कम कȧमत वाले फोन पर लͯ¢त और मौजूदा ǐरटेल व ई-कॉमस[ अधोसरंचना के माÚयम से उपलÞध 
कराया जाए। इसे जीएसटȣ पǐरषद के ͩकसी भी सशंोधन कȧ तुलना मɅ Ïयादा तजेी से लाग ूͩकया जा सकता है। हमारे पास 
कोष मौजूद है और आवæयकता भी है। नीǓत Ǔनण[य अब वɮृͬध को तजे करने और बड़ ेपमैाने पर मांग को सामने लान े
का èपçट अवसर पशे करता है। 

 

                                                                                         Date: 11-04-26 

जोͨखम मɅ बचपन 

संपादकȧय 

इससे बड़ी ͪवडबंना और Èया होगी ͩक िजन नौǓनहालɉ को हम देश का 
भͪवçय मानते हɇ, उनमɅ से बहुत सारे बÍचे आज बहुèतरȣय जोͨखम के बीच 
से गजुर रहे हɇ। बÍचɉ के ͨ खलाफ होने वाले अपराधɉ के अनेक Ǿप के अलावा 
बाल तèकरȣ का सजंाल आज इस कदर जǑटल होता जा रहा है ͩक इसस े
Ǔनपटना सरकारɉ के ͧलए एक बड़ी चुनौती बन गई है। हालांͩक इस अपराध 
को काब ूमɅ करना और बÍचɉ को इस खतरे स ेबचाना सरकार कȧ अǓनवाय[ 
िजàमेदारȣ और सबस ेऊपर कȧ Ĥाथͧमकता मɅ दज[ होना चाǑहए मगर हालत 
यह है ͩक देश के सĤुीम कोट[ को इस बारे मɅ कɅ ġ और राÏय सरकारɉ को 
Ǔनदȶश देना पड़ रहा है ͩक वे बÍचɉ के ͨखलाफ इस अपराध को गभंीरता स े
लɅ। गौरतलब है ͩक बधुवार को एक याͬचका पर सनुवाई के दौरान सुĤीम 

कोट[ ने देश मɅ बाल तèकरȣ के बढ़त ेमामलɉ पर गहरȣ ͬचतंा जताई और कहा ͩक सगंǑठत ͬगरोह देशभर मɅ सͩĐय हɇ और 
अगर राÏय सरकारɉ और कɅ ġशाͧसत Ĥदेशɉ ने तरंुत Ĥभावी कदम नहȣं उठाए, तो िèथǓत बेकाब ूहो सकती है। 

हैरानी कȧ बात यह है ͩक बाल तèकरȣ के फैलते जाल पर शीष[ अदालत के सÉत ǽख के बावजूद कई राÏयɉ ने अब तक 
न जǾरȣ रपट तयैार कȧ है और न हȣ सͧमǓतयां बनाई हɇ। समèया कȧ गभंीरता को देखत ेहुए èवाभाͪवक हȣ सĤुीम कोट[ 
ने राÏयɉ के लापरवाह रवयेै पर नाराजगी जताई। दरअसल, करȣब एक वष[ पहल ेअदालत ने अपने एक फैसले मɅ सगंǑठत 
तèकरȣ के जाल को तोड़न ेके ͧलए कई सèंथागत सधुारɉ के Ǔनदȶश Ǒदए थे। इनमɅ तèकरȣ के मामलɉ मɅ छह महȣने के 
भीतर हर रोज सनुवाई करना, मानव तèकरȣ रोधी इकाइयɉ को मजबतू करना और जांच ĤͩĐया मɅ सधुार करना शाͧमल 
था। अदालत ने राÏयɉ को यह Ǔनदȶश Ǒदया था ͩक वे तèकरȣ के सभंाͪवत सवंेदनशील èथानɉ कȧ पहचान और Ǔनगरानी के 
ͧलए राÏयèतरȣय सͧमǓतया ंबनाएं और लापता बÍचɉ के मामलɉ को तèकरȣ मान कर जाचं शǾु करɅ। मगर इस मɮुदे पर 
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राÏय सरकारɉ के ǽख का अदंाजा इससे लगाया जा सकता है ͩक कई राÏयɉ ने अभी तक तय ĤाǾप मɅ रपट तक दाͨखल 
नहȣं कȧ है। सरकारȣ तğं मɅ इस इÍछाशिÈत के अभाव और उदासीनता कȧ वजह Èया यह है ͩक जो बÍचे तèकरȣ का 
ͧशकार हो जाते हɇ, उनमɅ Ïयादातर समाज के गरȣब और कमजोर तबके स ेआत ेहɇ ? 

यह कोई Ǔछपा तØय नहȣं है ͩक देश मɅ बाल तèकरȣ का सकंट ͪपछले कुछ वषɟ के दौरान ͩकतना गहरा गया है। खासतौर 
पर कोͪवड महामारȣ के बाद बÍचɉ के लापता होने के मामलɉ मɅ काफȧ तजेी दज[ कȧ गई। बÍचɉ के ͨखलाफ अपराध के 
मामल ेमɅ उƣर Ĥदेश कȧ िèथǓत Ïयादा गभंीर है। सहȣ है ͩक लापता होने वाल ेतमाम बÍचɉ मɅ स ेकईयɉ को पुͧ लस खोज 
लेती है, लेͩ कन उनमɅ से बहुतɉ कȧ कोई खबर नहȣं ͧमलती। सवाल है ͩक िजन बÍचɉ को नहȣं खोजा जा पाता, वे कहां जात े
हɇ और उनके साथ Èया होता है। यह समझना मिुæकल नहȣं है ͩक देश भर मɅ जो बÍचे गायब हो जात ेहɇ, उÛहɅ बाल मजदरूȣ 
से लेकर यौन शोषण और अपराध कȧ दǓुनया के अतंहȣन दलदल मɅ झɉक Ǒदया जाता है। एक पǐरवार अपने बÍचे के लापता 
होने के बाद ͩकस देश और दखु से गजुरता है, यह शायद बताने कȧ जǾरत नहȣ ंहै। मगर कोई भी समाज और सƣा बÍचɉ 
कȧ तèकरȣ के मɮुदे को लकेर अगर गभंीर नहȣं है, तो यह एक तरह स ेअपने हȣ भͪवçय कȧ ğासदȣ को नजरअदंाज करना 
है। 

 

                                                                                                             Date: 11-04-26 

देर से इèतीफा 

संपादकȧय 

देश के एक दागदार ÛयायमǓूत [ का इèतीफा भल ेदेर से आया हो, पर यह èवागतयोÊय है। इलाहाबाद उÍच Ûयायालय के 
Ûयायाधीश रहे यशवतं वमा[ ने राçĚपǓत ġौपदȣ ममुु[ को अपना इèतीफा सɋपत ेहुए गहरȣ पीड़ा का इजहार ͩकया है। वसैे, 
यह कहने मɅ हज[ नहȣं ͩक िजस वजह से यह इèतीफा हुआ है, उससे सबसे Ïयादा पीड़ा देशवाͧसयɉ को हुई है। ͪपछले वष[ 
14-15 माच[ को Ǒदãलȣ िèथत उनके आͬधकाǐरक आवास पर बरामद बेǑहसाब नकदȣ के आरोपɉ कȧ ससंदȣय जांच चल रहȣ 
थी और महाͧभयोग कȧ तयैारȣ थी। इस इèतीफे स ेअåवल तो यह होगा ͩक ससंदȣय जांच या महाͧभयोग का ͪवशषे मह×व 
नहȣं रह जाएगा। यह बात गौर करने कȧ है ͩक राçĚपǓत को भेजे गए इèतीफे मɅ ÛयायमǓूत [ वमा[ ने ͩकसी भी कारण का 
िजĐ नहȣं ͩकया है, पर कारण को समझना कǑठन नहȣं है। वसै,े यह इèतीफा ससंदȣय जांच से पहले आ जाता, तो बेहतर 
होता। ͩकसी ÛयायमǓूत [ कȧ ससंदȣय जांच परूȣ Ûयायपाͧलका के ͧलए ͬचतंा कȧ बात है। Ĥबल आशकंा यहȣ थी ͩक इस जाचं 
के बाद ससंद मɅ महाͧभयोग लाकर ÛयायमǓूत [ को हटाया जाता। एक तरह स ेअÍछा हȣ है, अब महाͧभयोग कȧ नौबत नहȣ ं
आएगी। 

दरअसल, संͪ वधान ने Ûयायपाͧलका मɅ सवेारत लोगɉ को कुछ ͪवशषे सुͪ वधाएं दे रखी हɇ, ताͩक Ûयाय कȧ ĤͩĐया Ǔनçप¢ 
एव ं Ǔनभ[य ढंग स ेपरूȣ हो। यǑद इन सुͪ वधाओं या ͪवशषेाͬधकारɉ के दǽुपयोग कȧ छोटȣ ͧशकायत भी होती है, तो यह 
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Ûयायपाͧलका के ͧलए बहुत गभंीर बात है। संͪ वधान ने तो परेू ͪवæवास के साथ एक Ûयायाधीश को इतनी सरु¢ा दȣ है ͩक 
उस ेहटाना èवय ंÛयायाधीशɉ या सासंदɉ के ͧलए भी आसान नहȣं है। यहȣं बाबा साहब भीमराव आंबेडकर कȧ याद आती है, 

िजÛहɉने संͪ वधान Ǔनमा[ण के समय हȣ 25 नवबंर, 1949 को सबको चेताया था ͩक संͪ वधान ͩकतना भी अÍछा Èयɉ न हो, 
यǑद उसे लाग ूकरन ेवाल ेलोग बरेु या अयोÊय हɉग,े तो वह अतंतः बरुा साǒबत होगा। बाबा साहब कȧ यह बात सदा सहȣ 
साǒबत होगी। संͪ वधान स ेचलने वाले देश मɅ अÍछे लोगɉ कȧ जǾरत कभी ख×म नहȣं होगी। सावधान, बरेु त×वɉ को यǑद 
ͩकनारे नहȣं ͩकया जाएगा, तो हमारा संͪ वधान भी हाͧशये पर चला जाएगा। अभी भी Ûयायपाͧलका पर लोगɉ को सवा[ͬधक 
भरोसा है और उसमɅ सेवारत ͪवभǓूतयɉ कȧ िजàमेदारȣ है ͩक वे Ûयाय पर ͪवæवास बनाए रखɅ। 

काश! ऐसा हो पाता ͩक लोकसभा अÚय¢ को जांच के ͧलए तीन सदèयीय सͧमǓत बनाने कȧ जǾरत नहȣं पड़ती। बहरहाल, 

दागी जजɉ को हटाने कȧ ĤͩĐया आसान होनी चाǑहए। गौर करने कȧ बात है, इस मामल ेकȧ सवȾÍच Ûयायालय ने आंतǐरक 
जांच कराई थी, िजसमɅ ÛयायमǓूत [ वमा[ के èपçटȣकरण को असतंोषजनक माना गया था। Èया सवȾÍच Ûयायालय के पास 
यह अͬधकार नहȣ ंहोना चाǑहए ͩक वह शक कȧ िèथǓत मɅ ͩकसी Ûयायाधीश को सेवा से अलग कर सके? यह ͪवडबंना है, 

सवȾÍच Ûयायालय न ेकार[वाई के ͧलए काय[पाͧलका को सूͬ चत ͩकया और तब मामला ͪवधाǓयका तक पहंुचा। यहां यह कहन े
मɅ हज[ नहȣं ͩक ͪवधाǓयका कȧ काय[Ĥणालȣ सèुत रहȣ और देश मɅ सवाल उठत ेरहे। बेशक, ऐसे मामलɉ मɅ ×वǐरत Ǔनण[यɉ 
कȧ जǾरत है और इसके ͧलए जǾरȣ ͪवधायी सशंोधन जãदȣ होने चाǑहए। दाग या दोष कȧ ͩकसी आशकंा का ×वǐरत और 
कड़ी कार[वाई स ेहȣ पटा¢ेप ͩकया जा सकता है। इस देश कȧ असलȣ ताकत अथा[त आम आदमी को Ûयायपाͧलका के दामन 
पर एक छोटा दाग भी मजंरू नहȣं है। 

 

Date: 11-04-26 

एक कानून के चÈकर मɅ कहȣं पहचान खो न जाए 

इमरान Ĥतापगढ़ȣ, ( सांसद, राÏयसभा ) 

समान नागǐरक सǑंहता के ĤǓत भारतीय जनता पाटȹ का Ǻिçटकोण सवंाद 
का नहȣं, बिãक एक Ǔछपे हुए आदेश का है। िजस त×परता स ेइसे आग ेबढ़ाया 
जा रहा है, उस ेदेखत ेहुए एक सीधा सवाल उठता है- अभी Èयɉ? ǒबना सहमǓत 
बनाने कȧ धैय[पणू[ ĤͩĐया के, राÏय-दर-राÏय यह आĒह Èयɉ? इसका उƣर 
सधुार मɅ नहȣं, राजनीǓत मɅ ǓनǑहत है। 

‘एक देश, एक काननू’ का नारा सनुने मɅ आकष[क लग सकता है, पर इसके 
भीतर एक गहरȣ ͬचतंा Ǔछपी है। भारत जैसे ͪवͪवधरंगी देश मɅ एकǾपता कभी 
Ǔनçप¢ नहȣं होती। वह हमेशा ͩकसी-न-ͩकसी चयन का पǐरणाम होती है। 
आज कई नागǐरक एक सरल Ĥæन पछू रहे हɇ- यह काननू ͩकसका होगा? 

ͩकन परंपराओं को इसमɅ èथान ͧमलेगा? उƣराखंड और गजुरात जैसे राÏयɉ 
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मɅ हाल के मॉडल ने इन ͬचतंाओं को और गहरा ͩकया है। ऐसे Ĥावधान, जो Ǔनजी सबंधंɉ को Ǔनयǒंğत करने कȧ कोͧशश 
करते हɇ, यहां तक ͩक सहजीवन सबंधंɉ के पजंीकरण को अǓनवाय[ बनात ेहɇ, राÏय के Ǔनजी जीवन मɅ हèत¢ेप को लेकर 
गभंीर सवाल खड़ ेकरत ेहɇ। यह सधुार नहȣं, दखल है। 

इस बहस मɅ एक और वग[ है, िजसकȧ आवाज अÈसर अनसनुी रह जाती है- भारत का आǑदवासी समदुाय। ये लोग लबं े
समय से अपनी पारंपǐरक åयवèथाओं के आधार पर जीवन जीत ेआए हɇ, जो उनकȧ पहचान से अͪवभाÏय है। संͪ वधान कȧ 
छठȤ अनसुचूी के Ĥावधान इन परंपराओ ंकȧ र¢ा करत ेहɇ। ͩफर भी, एकǾपता कȧ यह कोͧशश एक मौन सदेंश देती है ͩक 
ͪवͪवधता कोई समèया है, िजसे ‘सधुारा’ जाना चाǑहए। मेरा सवाल यह भी है ͩक Èया संͪ वधान बनने स ेलकेर अब तक 
समान नागǐरक सǑंहता न होने स ेदेश का कोई आͬथ[क, सामािजक, श¢ैͨणक नकुसान हुआ है? Èया ͩकसी के पास इस तरह 
का कोई आंकड़ा है, िजसमɅ वह बता सके ͩक अगर समान नागǐरक सǑंहता रहȣ होती, तो हम यहां से वहां पहंुच गए होत?े 

Èया कोई यह ͧसɮध कर सकता है ͩक समान नागǐरक सǑंहता का सीधा सबंधं डॉलर कȧ बढ़ती कȧमत और ǽपये के 
अवमãूयन से है? Èया कोई मझुे समझा सकता है ͩक समान नागǐरक सǑंहता न होने कȧ वजह से हȣ भारत ͪवæवगǽु नहȣ ं
बन पा रहा? Èया कभी ͩकसी देश ने सामǐरक या åयापाǐरक समझौत ेको इसͧलए रोक Ǒदया ͩक आपके देश मɅ समान 
नागǐरक सǑंहता नहȣं है? 

जहां भी ͪवषमता है, उस ेचनुौती दȣ जानी चाǑहए। Ûयाय चयना×मक नहȣं हो सकता और न हȣ ǒबना वधैता के थोपा जा 
सकता है। यǑद सधुार कुछ समदुायɉ को लêय बनाता हुआ Ĥतीत हो और दसूरɉ को अनदेखा करता हो, तो वह अपनी 
ͪवæवसनीयता खो देता है। यǑद उसे ǒबना परामश[ के लाग ूͩकया जाए, तो वह अपनी èवीकाय[ता खो देता है। वाèतͪवक 
पǐरवत[न तब आता है, जब लोग सधुार के सहभागी बनत ेहɇ, उसके ͪवषय नहȣं। 

यहां हमारे दल (कांĒेस) का Ǻिçटकोण èपçट है। हम सधुार के ͪवरोधी नहȣं हɇ, मगर हम थोप ेजाने के ͪवरोधी हɇ। हमारा 
मानना है ͩक जीवन के सबसे Ǔनजी पहलओुं को Ĥभाͪवत करने वाले काननू सवंाद, सहभाͬगता और ͪवæवास से उ×पÛन 
होने चाǑहए। जो काननू ͪवæवास के ǒबना लोगɉ के Ǔनजी जीवन मɅ Ĥवेश करता है, वह एकता नहȣं बनाता। वह भय पदैा 
करता है। जो नीǓत लोगɉ स ेउनकȧ पहचान को ×यागन ेकȧ अप¢ेा करती है, वह राçĚ का Ǔनमा[ण नहȣ ंकर सकती। वह उस े
कमजोर करती है। यहȣ वजह है ͩक हमार परुखɉ, संͪ वधान-Ǔनमा[ताओं ने भारतवष[ कȧ ͪवͪवधता को Úयान मɅ रखत ेहुए सेना 
मɅ भी अलग-अलग जाǓत, कुल, परंपरा व भौगोͧलक ¢ğेɉ के आधार पर अलग रेिजमɅट बनाए। 

यसूीसी, यानी समान नागǐरक सǑंहता के वत[मान èवǾप का मɇ इसͧलए ͪवरोध नहȣं करता ͩक मझु ेपǐरवत[न से डर है, 

बिãक इसͧलए ͩक मɇ अपने देश को समझता हंू। यह देश इसͧलए Ǒटका रहा है, Èयɉͩक इसने अपने लोगɉ को èवय ंके साथ 
बने रहने कȧ अनमुǓत दȣ है, जबͩक वे एक बड़ ेसमहू का Ǒहèसा भी हɇ। यह सतंलुन नाजुक है। इसे थोपकर कायम नहȣ ं
रखा जा सकता। मझुे लगता है ͩक ‘साèंकृǓतक राçĚवाद’ का नारा देने वाल ेइस सèंकृǓत कȧ जड़ मɅ मɪठा डालने का काम 
कर रहे हɇ। 

 

  

 


