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Atomnirbhar Bharat 

Fast breeder reactor at Kalpakkam is a tech milestone. Next step: learn to use 
abundant thorium deposits. 

TOI Editorials 

India joined a high-tech club of two this week. It is now the only other 
country, besides Russia, to have an operational fast breeder reactor 
(FBR) – a nuclear reactor that makes more fuel than it consumes. Best 
part is, the prototype FBR at Kalpakkam, Tamil Nadu, has been 
designed and built indigenously. FBRs have been part of India’s 
nuclear energy plans for decades. They are crucial because India has 
little uranium of its own to fuel conventional nuclear plants. What it 
does have is roughly a quarter of world’s thorium, which can 
potentially be turned into nuclear fuel in FBRs. We aren’t there yet, 
but it’s a leap we need to make, for energy security. By some 
estimates, India’s thorium reserves can generate 500GW electricity – 
twice the peak power demand of 2024-25 – every year, for the next 
400 years. 

As world’s fastest growing major economy, India will need a lot more 
energy than it generates now. For a rough idea, China’s peak demand last July was six times India’s. That’s why 
we need every energy type – coal, gas, solar, wind, nuclear – in the mix. Although nuclear plants produce 
hazardous waste, they have a negligible carbon footprint. And by using waste from conventional nuclear plants 
as fuel, FBRs make nuclear energy even cleaner. India’s goal of increasing nuclear power capacity, from 9GW 
in 2025 to 100GW by 2047, shows will. And last year’s Shanti Act, which makes the nuclear power sector 
attractive to private firms, leaves no doubt about intent. 

Other nations are also scaling up nuclear energy plans. Over 60 new reactors are under construction around the 
world. Where net nuclear capacity shrank last decade, it has expanded in the 2020s, and will continue doing so 
through the 2030s. Amid this boom, attacks on Iran’s Bushehr nuclear plant, and before that on Ukraine’s 
Zaporizhzhia plant, raise concerns about safety. Although nuclear plants have many built-in safeguards against 
accidents, they can’t withstand deliberate ballistic strikes. And 40 years ago, Chernobyl showed that a damaged 
nuclear plant, is as bad as a bomb. Even now, a 30km zone around the damaged plant remains uninhabitable. 
So, while we go about adding nuclear capacity, we must demand strict enforcement of the old red lines of 
nuclear safety. 
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देश के परमाणु- वै£ाǓनक धÛयवाद के पाğ हɇ.... 

संपादकȧय 

भारतीय व£ैाǓनकɉ ने परमाणु ऊजा[ शोध मɅ एक ĐाǓंत कȧ है, जो दǓुनया के ͧलए पया[वरण सरं¢ण और अ¢य ऊजा[ का 
नया पगैाम है। ताजा खबर के अनसुार कलपÈकम िèथǓत Ĥोटो-टाइप फाèट Ħीडर ǐरएÈटर (पीएफबीआर) ने दशकɉ के 
शोध के बाद ͩĐǑटकैͧलटȣ èटेज हाͧसल कर लȣ है। इस èटेज मɅ ǐरएÈटर मɅ èवèफूत[ ǐरएÈशन Įृंखला से Ħीडर मɅ ऊजा[ 
पदैा करने से ÛयĚूॉÛस का ¢रण नहȣं होता । भारत मɅ ऊजा[ काय[Đम को तीन èटेज मɅ बांटा गया है- ĤेशराइÏड हैवी 
वाटर ǐरएÈटर, एफबीआर और थोǐरयम - बèेड ǐरएÈटर | दसूरे èटेज के Ĥोटोटाइप (50 ͩकलोवॉट) कȧ सफलता के बाद 
अब कॉमͧश[यल उ×पादन शǾु ͩकया जा सकेगा। इसस ेभी खुशी कȧ बात यह है ͩक यह पहले और तीसरे èटेज के बीच 
का सोपान है। चूंͩक तीसरे èटेज पर शोध भी परवान चढ़ चुका है ͧलहाजा इस सफलता से थोǐरयम को परमाणु सयंंğ का 
मÉुय Ƀधन बनाने कȧ ĤͩĐया बेहद तजे होगी। तीसरे èटेज मɅ आने का मतलब होगा सǑदयɉ तक ऊजा[ सरु¢ा, Èयɉͩक 
भारत मɅ दǓुनया का एक-चौथाई थोǐरयम भडंार है। याद होगा ͩक भारत ɮवारा एनपीटȣ पर हèता¢र न करने से परमाण ु
Ýयलू यरेूǓनयम हाͧसल करने मɅ बड़ी ताकतɉ ने 34 साल तक ǽकावट डालȣ थी और अतंतः अमǐेरका ने कुछ शतɟ के 
साथ 2008 मɅ ͧसͪवल ÛयिूÈलयर कȧ थी। देश के परमाणु व£ैाǓनकɉ को धÛयवाद ! 
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तेल-संकट ने दǓुनया कȧ नई कमजोǐरयɉ को उजागर ͩकया 

ǽͬचर शमा[, ( Êलोबल इÛवेèटर व बेèटसेͧलगं राइटर ) 

ईरान यɮुध स े उपजे तेल सकंट ने विैæवक अथ[åयवèथा कȧ नई 
कमजोरȣ को उजागर ͩकया है। इससे पहले दǓुनया ने कभी भी 
इतने ऊंचे राजकोषीय घाटे और कज[ के èतरɉ के साथ ͩकसी सकंट 
मɅ Ĥवेश नहȣ ं ͩकया था। यह बोझ एनजȸ कȧ ऊंची कȧमतɉ के 
Ĥभाव को कम करने कȧ सरकारɉ कȧ ¢मता घटाएगा। 

ɮͪवतीय ͪवæव यɮुध के बाद के पहले तले-झटके 1970 के दशक 
मɅ लगे थे और एक नए यगु कȧ शǽुआत के साथ जुड़ ेथे, जब 
सरकारɉ ने बजट-घाटे को कभी-कभार के बजाय Ǔनयͧमत Ǿप स े
चलाना शǾु ͩकया। लेͩकन उस समय अमेǐरका और अÛय Ĥमखु 
देशɉ मɅ सामाÛय घाटा जीडीपी का लगभग 2% था। 

आज औसत घाटा इसके दोगनेु स ेअͬधक हो चुका है और इसके पǐरणामèवǾप जी-7 देशɉ का औसत सरकारȣ कज[-èतर 
जीडीपी के 20% स ेबढ़कर 100% स ेअͬधक हो गया है। सरकारɅ अतीत कȧ तरह हȣ इन झटकɉ का सामना करने कȧ 
कोͧशश कर रहȣ हɇ। 

यकेू और ĥांस स ेलकेर Ħाजील और भारत तक- सरकारɅ पǐरवहन स ेलेकर खाना पकाने तक ͪवͧभÛन Ĥकार के Ƀधनɉ 
पर मãूय Ǔनयğंण, राशǓनगं योजनाएं और सिÞसडी लाग ूकर रहȣ हɇ। लेͩ कन इस बार व ेइन राहत उपायɉ को वहन करने 
कȧ िèथǓत मɅ नहȣं हɇ और विैæवक बांड-बाजार खचɟ मɅ बढ़ोतरȣ को लेकर चतेा रहे हɇ। 

आम तौर पर सकंट के समय दȣघ[काͧलक Þयाज दरɅ घटती हɇ, Èयɉͩक बाजार धीमी Ēोथ और आसान मौǑġक नीǓत कȧ 
अपे¢ा करते हɇ। आज दȣघ[काͧलक मġुाèफȧǓत कȧ अप¢ेाएं िèथर बनी हुई हɇ, लेͩ कन बाजार को आशकंा है ͩक ईरान स े
जुड़ ेतेल-झटके के कारण पहल ेसे तेजी से बढ़ रहे घाटɉ और कज[ के ऊपर अǓतǐरÈत सरकारȣ खच[ बढ़ेगा, िजसके चलत े
बांड पर उÍच टम[ Ĥीͧमयम कȧ मांग हो रहȣ है। 

ͪपछले वष[, कुल विैæवक कज[ ǐरकॉड[ 348 ǑĚͧलयन डॉलर तक पहंुच गया, जो विैæवक जीडीपी के तीन गनुा से भी 
अͬधक है। इससे बहुत कम सरकारɅ ऐसी िèथǓत मɅ बची हɇ, जो नए Ĥो×साहन पकेैज लाग ूकर सकɅ । 

कɅ ġȣय बɇक भी इसी तरह कȧ दुͪ वधा मɅ हɇ। हाल के दशकɉ मɅ वे सरकारɉ के साथ ͧमलकर सकंट के पहले सकेंत पर 
Ĥो×साहन उपायɉ का ͪवèतार करत ेरहे हɇ, लेͩकन अब ऐसा करना आसान नहȣ ंरह गया है। फेडरल ǐरजव[ अपने 2% 
मġुाèफȧǓत लêय को 60 महȣनɉ से हाͧसल नहȣं कर पाया है। 
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हाल के समय मɅ ͪवकͧसत देशɉ के चार मɅ स ेतीन और उभरती अथ[åयवèथाओ ंके हर दो मɅ स ेएक कɅ ġȣय बɇक अपने 
लêय से चूक रहे हɇ। अगर तले-सकंट अथ[åयवèथाओ ंकȧ गǓत धीमी कर दे, तब भी कɅ ġȣय बɇक हèत¢ेप करने मɅ स¢म 
नहȣं हɉगे, Èयɉͩक यहȣ सकंट मġुाèफȧǓत को भी बढ़ाता है। 

सबस े Ïयादा मिुæकल मɅ वे देश हɇ, जहां सरकारȣ कज[ और राजकोषीय घाटा ऊंचा है और िजनके कɅ ġȣय बɇक अपने 
मġुाèफȧǓत लêय को हाͧसल नहȣं कर पा रहे हɇ। ͪवकͧसत दǓुनया मɅ इनमɅ अमेǐरका और यकेू शाͧमल हɇ; जबͩक उभरती 
अथ[åयवèथाओं मɅ सबस ेअͬधक जोͨखम Ħाजील, ͧमİ और इंडोनेͧशया जैस ेदेशɉ को है। 

भारत भी कोई बहुत मजबतू िèथǓत मɅ नहȣं है, Èयɉͩक उसका साव[जǓनक ऋण और राजकोषीय घाटा ऊंचा है। सरकार 
यह सǓुनिæचत करने कȧ कोͧशश कर रहȣ है ͩक बढ़ती तले कȧमतɉ का बोझ उपभोÈताओ ं पर न पड़,े ͪवशषेकर 
ͪवधानसभा चुनावɉ के मɮदेनजर। 

जहां अÛय सभी Ĥमखु तले-उपभोÈता देशɉ मɅ फरवरȣ के बाद स ेकȧमतɅ 25% या उससे अͬधक बढ़ चुकȧ हɇ, वहȣं भारत 
ऐसा एकमाğ देश है जहां अभी तक कोई वɮृͬध नहȣं हुई है। लेͩकन यह मãूय-Ǔनयğंण Ǒटकाऊ नहȣं है और इससे यɮुध स े
Ǔनͧम[त हुई अǓनिæचतता के Ĥभावɉ को भी रोका नहȣं जा सका है। 

हालांͩ क अमǐेरका एनजȸ पर अपनी आ×मǓनभ[रता के कारण तले-सकंट से अपे¢ाकृत सरुͯ¢त है, ͩफर भी वह लबंे समय 
तक चलने वाल ेसघंष[ के ĤǓत सवंेदनशील बना हुआ है, Èयɉͩक ͪपछले वष[ उसका राजकोषीय घाटा ͪवकͧसत दǓुनया मɅ 
सबस ेअͬधक, लगभग 6% जीडीपी के बराबर था। 

अमेǐरका अब इस तरह स ेखच[ करने का आदȣ हो चकुा है, मानो कोई सीमा हȣ न हो। ͪपछले वष[ Ěàप न ेर¢ा åयय मɅ 
150 अरब डॉलर कȧ बढ़ोतरȣ कȧ, और अब इसे तीन गनुा और बढ़ा Ǒदया। इससे राजकोषीय घाटा जीडीपी के 7% तक 
पहंुच सकता है। 

ͪपछले वष[, कुल विैæवक कज[ ǐरकॉड[ 348 ǑĚͧलयन डॉलर तक पहंुच गया, जो ͩक विैæवक जीडीपी का तीन गुना स ेभी 
अͬधक है। इससे आज बहुत कम सरकारɅ ऐसी िèथǓत मɅ बची हɇ, जो नए Ĥो×साहन पकेैज लाग ूकर सकɅ । 

 

                                                                              Date: 10-04-26 

खतरे मɅ युɮधͪवराम 

संपादकȧय 

यह Ǔनराशाजनक है और ͬचतंाजनक भी ͩक 40 Ǒदनɉ के घमासान के बाद अमǐेरका और ईरान के बीच िजस यɮुधͪवराम 
पर सहमǓत बनी, वह लागू होने के पहले हȣ खटाई मɅ पड़ता Ǒदख रहा है। इसका कारण यह है ͩक लेबनान मɅ इजरायल 
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के हमले थमे नहȣं। इजरायल का कहना है ͩक लबेनान पर हमले रोकना युɮधͪवराम समझौत ेका Ǒहèसा नहȣं था। 
अमेǐरका भी यहȣ कह रहा है, लेͩकन ईरान इससे सहमत नहȣं और वह होमु[ज समġुȣ माग[ खोलने स ेपीछे हट गया है। 

èपçट है ͩक यǑद इजरायल के लेबनान पर हमले जारȣ रहत ेहɇ तो पाͩकèतान कȧ कͬथत मÚयèथता से िजस यɮुधͪवराम 
पर सहमǓत बनी और िजसके कारण ͪवæव ने राहत कȧ सांस लȣ, वह लाग ूहȣ नहȣं हो सकेगा। इसके लाग ूहोने के आसार 
इसͧलए भी कम होत ेǑदख रहे हɇ, Èयɉͩक इजरायल के लबेनान पर हमलɉ के जवाब मɅ ईरान खाड़ी देशɉ को Ǔनशाना बना 
रहा है और उधर अमेǐरका धमकȧ भरे èवर मɅ कह रहा है ͩक यɮुधͪवराम लाग ून होने पर उसकȧ सेनाए ंईरान पर हमल े
के ͧलए तयैार हɇ। 

यɮुधͪवराम ͩकतनी नाजुक िèथǓत मɅ है, इसका पता इससे भी चलता है ͩक वाता[ के ͧलए ईरान का जो ĤǓतǓनͬधमडंल 
इèलामाबाद पहंुचने वाला था, उसका ͩफलहाल वहां जाना तय नहȣं। इस सबके बीच िजन शतɟ पर यɮुधͪवराम पर 
सहमǓत बनी थी, उÛहɅ लेकर अमेǐरका और ईरान अलग-अलग दावे कर रहे हɇ। दोनɉ प¢ एक-दसूरे पर यह आरोप लगा 
रहे हɇ ͩक वे उनकȧ मशंा सहȣ तरह समझे नहȣं। ऐसा तभी होता है, जब अͪवæवास चरम पर होता है और ͪवरोधी प¢ 
एक-दसूरे के ĤǓत सशंय स ेभरे होते हɇ। इस सशंय का एक कारण पाͩकèतान कȧ कͬथत मÚयèथता भी है। 

अब यह èपçट है ͩक पाͩकèतान मÚयèथता का नहȣं, सदेंश वाहक का काम रहा रहा था। लगता है वह यह काम भी ढंग 
से नहȣं कर सका या ͩफर शांǓत का वाहक बनने कȧ हड़बड़ी मɅ उसने एक-दसूरे को सदेंश देने मɅ गफलत कȧ या 
जानबझूकर ऐसे सदेंशɉ का आदान-Ĥदान ͩकया, जो ħम पदैा करने वाले रहे। यह समझना कǑठन है ͩक अमेǐरका ने Èया 
सोचकर पाͩकèतान को अपना हरकारा बनाया, Èयɉͩक उसका इजरायल स ेकोई सपंक[ -सवंाद हȣ नहȣं और ईरान भी उस 
पर बहुत भरोसा नहȣं करता। 

यǑद अमǐेरका और ईरान वाèतव मɅ यɮुधͪवराम कर बातचीत के माÚयम स ेͪववादɉ का हल करना चाहत ेहɇ तो उÛहɅ ऐस े
ͩकसी भरोसेमदं मÚयèथ का चयन करना होगा, िजसकȧ कुछ साख हो। दोनɉ हȣ प¢ɉ को यह समझना होगा ͩक 
यɮुधͪवराम केवल उनके या ͩफर पिæचम एͧशया के ͧलए हȣ नहȣं, परूȣ दǓुनया के ͧलए आवæयक है, Èयɉͩक होमु[ज समġुȣ 
माग[ बाͬधत होने से ͪवæव अथ[åयवèथा गहरे सकंट का सामना कर रहȣ है। इस माग[ के बदं होने स ेउपज ेऊजा[ सकंट स े
परूȣ दǓुनया मɅ उɮयोग-धंधे Ĥभाͪवत हो रहे हɇ। 

 

                                                                                          Date: 10-04-26 

अिèथर युɮधͪवराम 

संपादकȧय 

अमेǐरका और ईरान के बीच Ǿप से èवागत ͩकया गया लेͩकन इस घोषणा के दो Ǒदन बाद भी तनाव बना हुआ है जो 
èथायी शाǓंत कȧ सभंावनाओं को ¢Ǔत पहंुचा सकता है। यहां तक ͩक अमǐेरकȧ उपराçĚपǓत जेडी वसै के इस सÜताहांत 
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बातचीत के ͧलए इèलामाबाद पहंुचने के ऐन पहले इजरायल ɮवारा लेबनान पर हमले जारȣ रखने को लकेर ͪववाद बना 
हुआ है। इजरायल ईरान समͬथ[त Ǒहजबãुलाह को नçट करना चाहता है। ईरान ने इन हमलɉ को यɮुध ͪवराम का गभंीर 
उãलघंन बताया है। वहȣं इजरायल का दावा है ͩक लबेनान यɮुधͪवराम समझौत ेके दायरे मɅ नहȣ ंथा । वेस ने भी इस 
बात कȧ पिुçट कȧ है। जाǑहर है ͩक यह ईरान के गहन ͪवæवास को दरू करने वाला घटनाĐम तो नहȣं है। उधर अमǐेरकȧ 
राçĚपǓत डॉनãड Ěंप ने ͧसनेमाई भाषा मɅ धमͩकया ं देना और तीĭ कर Ǒदया है। यह वातावरण सघंष[ͪ वराम के ͧलए 
ǒबãकुल उपयÈुत नहȣं है। सघंष[ͪ वराम कȧ आवæयकता अमेǐरका और उसके सहयोͬगयɉ को भी उतनी हȣ है िजतनी ͩक 
ईरान को । 

इसमɅ दो राय नहȣ ंͩक 41 Ǒदनɉ कȧ Ǒहसंा, ͪवनाश और विैæवक आपǓूत [ Įृखंला मɅ उथलपथुल के बावजूद न तो अमेǐरका 
और न हȣ इजरायल अपने तय लêयɉ को हाͧसल कर सके। ऐसे मɅ सवंाद कȧ ĤͩĐया बहुत अͬधक èवागतयोÊय है। चूंͩक 
अमेǐरका ने वाता[ का नेत×ृव करने के ͧलए बɇस को शाͧमल करने के ईरान के अनरुोध को èवीकार ͩकया, इसे एक 
Ǔनकासी योजना भी माना जा सकता है। हालांͩक, ईरानी प¢ के ͧलए जेरेड कुशनर और èटȣव ͪवटकॉफ का इसमɅ शाͧमल 
होना शायद हȣ कोई राहत कȧ बात हो, Èयɉͩक इससे पहले हुई ͪवफल वाता[ कȧ अगआुई इÛहȣं दोनɉ ने कȧ थी। 
अमेǐरकाने िजन 10 ǒबदंओु ंको वाता[ के आधार के Ǿप मɅ èवीकार ͩकया है उनके ͪववरण अèपçट हɇ लेͩकन होमु[ज èĚेट 
को ͩफर स ेखोलने कȧ शत[ के तौर पर दोनɉ प¢ɉ ɮवारा कͬथत तौर पर अपनाए गए अǓतवादȣ ǽख स ेयह सकेंत ͧमलता 
है ͩक ͩकसी साझा सहमǓत तक पहंुचना मिुæकल हो सकता है। 

अमेǐरका कȧ शतɟ मɅ ईरान ɮवारा अपने अ×यͬधक सवंͬध[त यरेूǓनयम का पǐर×याग और परमाणु हͬथयार न रखने कȧ 
ĤǓतबɮधता, अमǐेरकȧ Ǔनगरानी मɅ होमुजं èĚेट को दोबारा शǾु करना, ईरान- समͬथ[त ¢ेğीय सहयोगी सगंठनɉ का 
ͪवघटन और अनपुालन कȧ Ǔनगरानी के ͧलए अमेǐरकȧ सǓैनकɉ कȧ Ǔनरंतर उपिèथǓत शाͧमल हɇ। मीͫडया मɅ ǐरपोट[ कȧ 
गई ईरान कȧ शतɏ अमǐेरका कȧ मागंɉ का ĤǓतǒबबं Ĥतीत होती हɇ, िजनमɅ अमǐेरका स ेआĐामकता न करने कȧ मौͧलक 
ĤǓतबɮधता, होमुजं èĚेट स ेǓनयǒंğत आवाजाहȣ, सभी ĤǓतबधंɉ का हटाया जाना, युɮध ¢Ǔत का पणू[ मआुवजा, और इन 
मɮुदɉ कȧ सयंÈुत राçĚ सरु¢ा पǐरषद Ĥèताव मɅ पिुçट शाͧमल है। सयंÈुत राçĚ से अनमुोदन पर जोर उãलखेनीय है। यह 
सकेंत देता है ͩक ईरान बहुप¢ीय Ǔनयम-आधाǐरत सèंथानɉ के साथ तालमेल मɅ रहने के ͧलए उ×सकु है, इसके ͪवपरȣत 
अमेǐरका ने ईरान पर हमलɉ मɅ सयंÈुत राçĚ Ǔनयमɉ का खुला उãलघंन ͩकया है। 

यातां का पǐरणाम चाहे जो भी हो, èथायी शांǓत वाèतव मɅ इस पर Ǔनभ[र करेगी ͩक Èया अमǐेरका परमाणु हͬथयारɉ स े
लसै इजरायल कȧ 'Ēेटर इजरायल' कȧ चाह मɅ बसे हुए लोगɉ के ͨखलाफ Ǒहसंा को रोकने का ͪवकãप चुनता है। वाèतव 
मɅ, यǑद इस नवीनतम यɮुध ने ͩकसी बात को रेखांͩ कत ͩकया है, तो वह ¢ेğ कȧ सरु¢ा सरंचना का मौͧलक पनुसɍयोजन 
है, जो अमेǐरका या इजरायल के ͧलए लाभकारȣ होने कȧ सभंावना नहȣं है। ईरान के इजरायल और पिæचम एͧशयाई 
सहयोगी देशɉ मɅ िèथत अमेǐरकȧ पǐरसपंͪƣयɉ पर लगातार हमलɉ ने अमǐेरका कȧ सरु¢ा छतरȣ मɅ खाͧमयɉ को उजागर 
कर Ǒदया, िजससे 2020 के अĦाहम समझौते का महǂव कमजोर हो गया। ¢ेğीय नेताओं ने समझ ͧलया है ͩक वे अब 
सरु¢ा के ͧलए दǓुनया कȧ एकमाğ महाशिÈत पर भरोसा नहȣं कर सकते। वे सयंुÈत कूटनीǓतक Ĥयासɉ पर आपस मɅ 
चचा[ कर रहे हɇ। उãलेखनीय है ͩक 8-9 अĤलै को ईरान और सऊदȣ अरब के Ǔनदेश मǒंğयɉ ने कͬथत तौर पर ¢ेğीय 
िèथरता पर चचा[ करने के ͧलए फोन पर बातचीत कȧ, जो यɮुध शǾु होने के बाद पहला आͬधकाǐरक सपंक[  था। वाता[ का 
पǐरणाम चाहे जो भी हो, पिæचम एͧशया के हालात Ǒदलचèप मोड़ ले रहे हɇ। 
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Date: 10-04-26 

दरɉ मɅ बढ़ोतरȣ पर लंबे समय तक रोक 

तमल बंदोपाÚयाय, ( लेखक जन èमॉल फाइनɇस बɇक ͧलͧमटेड के वǐरçठ सलाहकार हɇ ) 

ͪवƣ वष[ 2026-27 कȧ पहलȣ मौǑġक नीǓत मɅ कोई आæचय[ का तǂव नहȣं है। भारतीय ǐरजव[ बɇक (आरबीआई) कȧ छह 
सदèयीय दर Ǔनधा[रण सèंथा, मौǑġक नीǓत सͧमǓत (एमपीसी) ने नीǓतगत दर को 5.25 फȧसदȣ पर अपǐरवǓत [त रखा। 
यह Ǔनण[य सव[सàमǓत से ͧलया गया। एमपीसी ने 'तटèथ' ǽख बनाए रखने का भी Ǔनण[य ͧलया। 

नीǓत का ǽख भल ेहȣ सÉत न हो, लेͩ कन आरबीआई गवन[र सजंय मãहोğा भͪवçय मɅ दरɉ मɅ बढ़ोतरȣ स ेपहले बाजार 
को लबंे ठहराव के ͧलए तयैार करत ेनजर आ रहे हɇ। ͩफलहाल, भͪवçय मɅ दरɉ के ǽझान को दशा[ने वाला ओवरनाइट 
इंडÈेस èवपै (ओआईएस) माकȶ ट इस साल तीन बार दरɉ मɅ बढ़ोतरȣ का अनमुान लगा रहा है। हालांͩ क ऐसा होने कȧ 
सभंावना कम है, लेͩकन भͪवçय मɅ बढ़ोतरȣ हो सकती है। कब ? जãद नहȣं अमǐेरका इजरायल- ईरान यɮुध मɅ दो 
सÜताह के सघंष[ ͪवराम ने िèथǓत को कुछ हद तक बदल Ǒदया है, हालांͩक यह बदलाव अèथायी है। 

बधुवार को 10 साल कȧ बॉÛड कȧ बीãड ͬगरकर 6.90 फȧसदȣ हो गई, जो मगंलवार के बदं भाव से 14 आधार अकं कम 
है। ǽपया 42 पसैे मजबतू होकर 92.58 डॉलर ĤǓत डॉलर पर बदं हुआ। शयेर बाजार मɅ जबरदèत उछाल आई। हालांͩक 
नीǓत मɅ कोई खास बदलाव नहȣं हुआ, लेͩकन बधुवार को घोͪषत यɮुधͪवराम स ेबाजारɉ मɅ उ×साह का माहौल बन गया। 
एमपीसी ने यह èवीकार ͩकया है ͩक पिæचम एͧशया सघंष[ कȧ तीĭता और अवͬध तथा ऊजा[ एव ंअÛय अवसरंचना पर 
इसका Ĥभाव मġुाèफȧǓत और आͬथ[क वɮृͬध दोनɉ के Ǻिçटकोणɉ के ͧलए जोͨखम बढ़ा रहा है। इस समय बदलत ेहालात 
और वɮृͬध मġुाèफȧǓत के बदलते Ǻिçटकोण पर नजर रखने का Ǔनण[य ͧलया गया है। आरबीआई सतक[  रहेगा, ĤाÜत 
सचूनाओं पर बारȣकȧ से नजर रखेगा और जोͨखमɉ के सतंलुन का आकलन करेगा। 

सकेंत èपçट है यǑद अǓनिæचतताए ंजारȣ रहती हɇ और आपǓूत [ प¢ का झटका तजे होता है, तो दरɉ मɅ वɮृͬध होगी। 

नीǓतगत वÈतåय जारȣ करने के बाद गवन[र ने मीͫडया से बातचीत मɅ दरɉ पर कोई èपçट जवाब नहȣं Ǒदया। उÛहɉने 
कहा, 'जैसा ͩक मɇने पहले भी बताया, यह परूȣ तरह सभंव है ͩक कम दरɅ लबंे समय तक जारȣ रहɅगी। सरंचना×मक Ǿप 
से, भारतीय अथ[åयवèथा बहुत मजबतू, बहुत लचीलȣ और बहुत सǺुढ़ है... सरकार, आरबीआई और ͪवͧभÛन सèंथाओ ं
ɮवारा उठाए गए ͪवͧभÛन उपायɉ के कारण सरंचना×मक Ǿप से दȣघ[काͧलक åयापक आͬथ[क बǓुनयादȣ तǂव बहुत मजबतू 
हɇ और वɮृͬध को गǓत Ĥदान कर रहे हɇ, साथ हȣ साथ कȧमतɉ पर दबाव को भी Ǔनयǒंğत रख रहे हɇ। इसͧलए, यह सभंव 
है ͩक अãपावͬध स ेमÚयम अवͬध मɅ भी दरɅ कम बनी रहɅगी। ' 

गवन[र ने अपने वÈतåय मɅ पांच महǂवपणू[ ͬचतंाओं को उजागर ͩकया। कÍचे तले कȧ ऊंची कȧमतɉ से आयाǓतत 
मġुाèफȧǓत बढ़ सकती है और चाल ूखाता घाटा बढ़ सकता है, वहȣं ऊजा[ बाजारɉ, उव[रकɉ और अÛय वèतओुं कȧ आपǓूत [ 
मɅ åयवधान से उɮयोग, कृͪष और सेवाओं पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ सकता है, िजससे घरेल ूउ×पादन मɅ कमी आ सकती है। 
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बात यहȣं ख×म नहȣं होती। बढ़ती अǓनिæचतता, जोͨखम से बचने कȧ Ĥवृͪ ƣ मɅ वɮृͬध और सरुͯ¢त Ǔनवशे कȧ मांग घरेल ू
तरलता कȧ िèथǓत, आͬथ[क गǓतͪवͬध, उपभोग और Ǔनवशे को Ĥभाͪवत कर सकती है, जबͩक कमजोर विैæवक ͪवकास 
सभंावनाओं से बाहरȣ मांग कम हो सकती है और धन Ĥेषण Ĥवाह घट सकता है। 

अतंतः, विैæवक ͪवƣीय बाजारɉ से उ×पÛन होने वाले ĤǓतकूल Ĥभावɉ से घरेल ूͪवƣीय िèथǓतयां और भी कǑठन हो सकती 
हɇ और उधार लेने कȧ लागत बढ़ सकती है। आरबीआई ने तरलता Ĥबधंन मɅ सͩĐय और पवू[ Ǔनयोिजत बने रहने और 
अथ[åयवèथा कȧ उ×पादक आवæयकताओं को परूा करने के ͧलए बɇͩ कंग Ĥणालȣ मɅ पया[Üत तरलता सǓुनिæचत करने कȧ 
अपनी ĤǓतबɮधता को दोहराया। 

ऊजा[ और अÛय वèतओु ंकȧ बढ़ती कȧमतɉ के साथ-साथ आपǓूत [ मɅ आने वालȣ बाधाओं स ेͪवकास Ĥभाͪवत होगा। यह 
मानत ेहुए ͩक पिæचम एͧशया सघंष[ का ĤǓतकूल Ĥभाव लबंे समय तक नहȣं रहेगा, आरबीआई ने ͪवƣ वष[ 2027 के ͧलए 
वाèतͪवक सकल घरेल ूउ×पाद (जीडीपी) वɮृͬध का अनमुान 6.9 फȧसदȣ लगाया है जो पहलȣ Ǔतमाहȣ मɅ 6.8 फȧसदȣ, 
दसूरȣ Ǔतमाहȣ मɅ 6.7 फȧसदȣ, तीसरȣ Ǔतमाहȣ मɅ 7 फȧसदȣ और चौथी Ǔतमाहȣ मɅ 7.2 फȧसदȣ होगी । हालांͩक, एक दशा 
यह है ͩक अगर यɮुध जारȣ रहता है तो घरेल ूवɮृͬध दर मɅ ͬगरावट का खतरा हो सकता है। इÛहȣं कारणɉ स,े ͪवƣ वष[ 
2027 के ͧलए उपभोÈता मãूय सचूकाकं (सीपीआई) आधाǐरत मġुाèफȧǓत का अनमुान 4.6 फȧसदȣ लगाया गया है। 

सभंवतः पहलȣ बार, आरबीआई ने गरै-खाɮय, गरै- ऊजा[ मġुाèफȧǓत (कोर यानी मÉुय मġुाèफȧǓत) का अनमुान 4.4 
फȧसदȣ लगाया है। ͩफर भी, यहां भी एक चेतावनी यह है ͩक जोͨखम बढ़ने कȧ आशकंा कायम है। वसेै 4.6 फȧसदȣ 
मġुाèफȧǓत का अनमुान कÍचे तले कȧ कȧमत 85 डॉलर ĤǓत बरैल मानकर लगाया गया है। नीǓतगत वÈतåय के साथ हȣ 
जारȣ कȧ गई मौǑġक नीǓत ǐरपोट[-अĤलै 2026 मɅ औसत मġुाèफȧǓत इससे अͬधक रहने का अनमुान लगाया गया है। 
कÍचे तले कȧ कȧमत 90 डॉलर ĤǓत बरैल मानɅ तो, ͪवƣ वष[ 2027 मɅ मġुाèफȧǓत 5 फȧसदȣ और इसके अगले वष[ 5.1 
फȧसदȣ होगी। 

अतंतः ͧसɮधांतɉ और माÛयताओं स ेपरे जाकर, गहन अÚययन से पता चलता है ͩक यह नीǓत हमɅ अǓनिæचत समय के 
बारे मɅ सब कुछ बताती है: 

■ गवन[र के बयान मɅ 'अǓनिæचतता' शÞद का Ĥयोग सात बार ͩकया गया है। चार बार भ-ूराजनीǓत के सदंभ[ मɅ, और दो 
बार ͪवशषेण 'बढ़ȣ हुई' के बाद। 

■ 'घाटा' शÞद का Ĥयोग पाचं बार ͩकया गया है- तीन बार 'चाल ूखाता' के सदंभ[ मɅ और दो बार 'åयापार' के सदंभ[ मɅ। 

■ भरूाजनीǓत' का Ĥयोग चार बार हुआ है 

■ 'जोͨखम' शÞद का Ĥयोग 13 बार ͩकया गया है (हालांͩक एक बार, एक अलग सदंभ[ मɅ बɇकɉ कȧ पूजंी और जोͨखम 
भाǐरत पǐरसपंͪƣयɉ के अनपुात के सदंभ[ मɅ) । तीन बार इससे पहले ͪवशषेण 'सकारा×मक पहल'ू का Ĥयोग हुआ है और 
दो बार 'नकारा×मक पहल'ू का। 

■ 'बाधा' शÞद छह बार आया है िजनमɅ से तीन बार 'आपǓूत [ Įृंखला' का िजĐ है। 
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■ 'दबाव' शÞद का Ĥयोग पांच बार और 'अिèथरता' शÞद का Ĥयोग तीन बार ͩकया गया है। 

■ वÈतåय मɅ 'बढ़ȣ हुई' शÞद पांच बार, 'åयवधान' छह बार और 'बाधाकारȣ' दो बार आया है। 

हालांͩ क वÈतåय मɅ 'लचीलापन' शÞद का तीन बार और 'मजबतू' शÞद का आठ बार Ĥयोग करके सतंलुन बनाए रखा 
गया है, जो आͬथ[क गǓतͪवͬधयɉ कȧ गǓत, åयापक आͬथ[क बǓुनयादȣ बातɉ, ऋण वɮृͬध और Ĥ×य¢ ͪवदेशी Ǔनवशे 
(एफडीआई) कȧ उपलÞधता आǑद को सदंͧभ[त करता है। नीǓत कȧ भाषा èपçट Ǿप से बताती है ͩक आरबीआई Èया देख 
रहा है और अǓनिæचत समय के ͧलए खुद को कैसे तयैार कर रहा है। 

 
 

                                                                                                    Date: 10-04-26 

सराहनीय मतदान 

संपादकȧय 

असम, केरलम और पडुुचेरȣ मɅ मतदान कȧ सफलता सखुद व अनकुरणीय है। कुल मतदान के आकंड़ ेबाद मɅ आएंगे, 
लेͩ कन गǽुवार शाम पांच बजे तक असम मɅ 84.42 और केरलम मɅ 75.01 ĤǓतशत मतदान हो चुका था। पडुुचेरȣ 
कɅ ġशाͧसत Ĥदेश मɅ मतदान दोपहर एक बजे हȣ 72.40 ĤǓतशत पर पहंुच गया था। सराहनीय मतदान का Įेय वाèतव मɅ 
चुनाव आयोग और उसकȧ तयैाǐरयɉ को देना चाǑहए। चूंͩक मतदाताओं कȧ सुͪ वधाओं का Ïयादा से Ïयादा Úयान रखा जा 
रहा है, इसͧलए मतदान मɇ सफलता ͧमल रहȣ है। यहां यह दोहरा Ǒदया जाए ͩक असम कȧ 126, केरलम कȧ 140 और 
पडुुचेरȣ कȧ 30 सीटɉ पर एक साथ हȣ मतदान हुआ है। सबसे बड़ी बात ͩक तीनɉ राÏयɉ या कɅ ġशाͧसत Ĥदेश मɅ मतदान 
के दौरान ͩकसी बड़ी गड़बड़ी या Ǒहसंा कȧ सचूना नहȣं है। इससे पता चलता है ͩक पुͧ लस और अध[सǓैनक बलɉ ने भी 
अपने काम को मèुतदैȣ स ेअजंाम Ǒदया है। Úयान रहे, असम मɅ ͪपछलȣ बार तीन चरणɉ मɅ मतदान हुआ था, इस बार 
केवल एक चरण मɅ हुआ मतदान इस राÏय कȧ तरÈकȧ का हȣ एक पहल ूहै। 

असम मɅ बीते दस वष[ से भाजपा के नेत×ृव वालȣ सरकार है और इस बार भी भाजपा के नेत×ृव वाल ेगठबधंन कȧ िèथǓत 
कमजोर नहȣं है। असम मɅ भाजपा के साथ èथानीय पाǑट[यां एजीपी और बीपीएफ भी हɇ, िजसस ेउस ेलाभ कȧ उàमीद है। 
यहां भाजपा के गठबधंन से मकुाबला कांĒेस के नेत×ृव वाल ेगठबधंन से है। यहां राजनीǓत के Ģुवीकरण कोई इनकार 
नहȣं कर सकता। ͪपछले चुनाव के बाद यहां पǐरसीमन हुआ है, 15 नए Ǔनवा[चन ¢ेğ बने हɇ। माना जा रहा है ͩक 
Ǔनणा[यक मिुèलम बोट वाले ¢ेğɉ कȧ सÉंया 35 स ेघटकर 23 हो गई है। इसी से जुड़ा एक पहल ूयह भी है ͩक ͪपछलȣ 
बार भाजपा ने नौ मिुèलम उàमीदवारɉ को मदैान मɅ उतारा था, केवल एक को जीत ͧमलȣ थी और उस एक को भी इस 
बार पाटȹ न े Ǒटकट नहȣं Ǒदया है। असम भारतीय राजनीǓत कȧ एक Ĥयोगशाला है। वहां अगर घोͪषत Ģवुीकरण और 
सबके समान ͪवकास कȧ राजनीǓत कामयाब होती है, तो असर अÛय राÏयɉ पर पड़ सकता है। ͪपछले चुनावɉ के मकुाबल े
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कांĒेस मजबतू है, लेͩकन Èया उसे बहुमत लायक वोट ͧमले हɇ? इस सवाल का जवाब उन वोǑटगं मशीनɉ मɅ दज[ हो गया 
है, जो 4 मई को खोलȣ जाएंगी। 

असम कȧ तरह हȣ केरलम मɅ भी कांĒेस कȧ साख दावं पर है। यहां वाम मोचा[ लगातार तीसरȣ बार जीतन ेके ͧलए जोर 
लगा रहा है। देश मɅ वामपंͬ थयɉ के ͧलए केरलम एकमाğ गढ़ है। अगर यहां वामपथंी हारे, तो देश मɅ वामपंथ के एक यगु 
का पटा¢ेप हो जाएगा। बगंाल मɅ वामपथंी बहुत कमजोर हो गए हɇ, तो केवल केरलम बचा है। एक बार वाम, तो अगलȣ 
बार काĒेंस के जीतन ेका ͧसलͧसला ͪपछले ͪवधानसभा चुनाव 2021 मɅ हȣ टूट गया था। तब मÉुयमğंी कॉमरेड ͪपनराई 
ͪवजयन के नेत×ृव मɅ एलडीएफ को 99 सीटɅ हाͧसल हुई थीं, इस बार सीटɅ घटने कȧ सभंावना है, पर Èया एलडीएफ कȧ 
सीटɅ इतनी घटɅगी ͩक कांĒेस के नेत×ृव वाला यडूीएफ सƣा मɅ आ जाए? भाजपा यहां ठȤकठाक शǽुआत भी कर ले, तो 
सतंोष कर सकती है। बेशक, केरलम मɅ भाजपा ठȤक उसी तरह मजबतू हो रहȣ है, जैसे तͧमलनाडु मɅ, पर हकȧकत यहȣ 
है ͩक इन अप¢ेाकृत ͪवकͧसत राÏयɉ मɅ भाजपा मिंजल से काफȧ दरू है। रहȣ बात पडुुचेरȣ कȧ, तो यहां भाजपा सƣाǾढ़ 
गठजोड़ का Ǒहèसा है, िजस ेġमकु व कांĒेस के गठजोड़ से टÈकर ͧमल रहȣ है। खैर, जीत का सेहरा ͩकसके ͧसर बधेंगा, 
यह परूा देश जानना चाहेगा। 

 

Date: 10-04-26 

Èया काम करना जǾरȣ न होगा 

अतनु ǒबèवास, ( Ĥोफेसर, भारतीय सांिÉयकȧ संèथान ) 

दǓुनया के सबसे बड़ ेअमीर एलन मèक ने भͪवçयवाणी कȧ है ͩक अगल े10-20 वषɟ मɅ आजीͪवका के ͧलए काम करना 
अǓनवाय[ नहȣं होगा, बिãक वकैिãपक हो जाएगा। उÛहɉने यह बात बार-बार दोहराई है- अमेजन पर Ĥकाͧशत Ûययूॉक[  
टाइàस के एक लखे के जवाब मɅ, अमǐेरका - सऊदȣ Ǔनवशे फोरम मɅ, Ǔनͨखल कामथ के साथ बातचीत मɅ, पेǐरस मɅ 
आयोिजत बीवा टेÈनोलॉजी 2024 के मचं पर और 2023 कȧ एआई सेÝटȣ सͧमट मɅ। उÛहɉने नौकरȣ कȧ तलुना सिÞजयɉ 
कȧ बागवानी करने जैसे Ïयादा समय लेने वाल ेकाम स ेकȧ। 

मèक का मानना है ͩक रोबोट और कृǒğम बɮुͬधमƣा (एआई) आपकȧ हर मनचाहȣ वèत ुव सवेा उपलÞध कराने मɅ स¢म 
हɇ। उनके मतुाǒबक, इंसानी रोबोट (जैसे टेèला के ऑिÜटमस) सबसे बड़ा उɮयोग बन सकत ेहɇ। वह एआई और रोबोǑटÈस 
को एक ऐस ेयगु का Ĥवत[क मानते हɇ, िजसमɅ सभी लोग 'धरती के सबसे धनी åयिÈत से भी कहȣं अͬधक अमीर' हɉग।े 
इतना हȣ नहȣं, 'हमारे पास शायद पसैा नहȣं होगा, सभंवतः ऊजा[ व ǒबजलȣ उ×पादन हȣ हमारȣ वाèतͪवक मġुा होगी। 
हालांͩ क, वह यह भी मानते हɇ ͩक हमɅ एआई मɅ स×य और सɋदय[ के ĤǓत गहरȣ ǽͬच पदैा करनी चाǑहए। 

ǒĦǑटश अथ[शाèğी जॉन मनेाड[ कȧÛस ने 1930 के अपने लेख 'हमारे पोते-पोǓतयɉ के ͧलए आͬथ[क सभंावनाएं' मɅ कुछ 
Ǒदलचèप भͪवçयवाͨणयां कȧ थीं। कȧÛस ने आने वालȣ सदȣ मɅ कमाई मɅ भारȣ वɮृͬध के साथ-साथ जीवन èतर मɅ सधुार 
के कारण लोगɉ के पास खालȣ वÈत होन ेकȧ बात कहȣ थी। उनके मतुाǒबक, उस बेͧमसाल दौर मɅ लोग ' अपन ेͧलए 
Ïयादा काम करɅगे... ͧसफ[  छोटȣ-मोटȣ िजàमेदाǐरयɉ और Ǒदनचया[ स ेवे बहेद खुश हो जाएंगे'। 
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कȧÛस ने ͧलखा था, 'हम मɅ स ेअͬधकांश लोगɉ मɅ मौजदू èवाथȸ Ĥवृͪ ƣ को सतंçुट करने के ͧलए Ǒदन मɅ तीन घटें का 
काम हȣ काफȧ है!' मगर मèक बेरोजगारȣ जैसी ǓनिçĐयता कȧ भͪवçयवाणी कर रहे हɇ। जबͩक, नौकǐरयɉ के ǒबना भͪवçय 
आदश[वादȣ से कहȣं अͬधक Ǔनराशावादȣ बन जाएगा। इसे कोई भी आसानी से समझ सकता है, Èयɉͩक समाज भी खदु को 
बचाए रखने के ͧलए Įम करता है। 

पǑहयɉ के आͪवçकार से लकेर नॉǑटघंम के कपड़ा उɮयोग मɅ मशीनɉ के आन ेतक, और भाप इंजनɉ से लकेर ǒबजलȣ तक, 
मानव सßयता का इǓतहास बताता है ͩक तकनीकȧ ĐांǓतयां ͧसफ[  उ×पादकता नहȣं बढ़ातीं, बिãक कुछ मानवीय Įम को 
उन मशीनɉ को भी सɋप देती हɇ, िजनको इंसान न ेखुद बनाया है। इससे कामगारɉ के काम का बोझ कम हो जाता है। 
Èया एआई भी महज ऐसी हȣ तकनीक नहȣं है, जो कुछ अथɟ मɅ मानवीय Įम कȧ जǾरत को कम कर देगी? साल 2019 
मɅ चीनी अरबपǓत जैक मा ने भी तो यहȣ कहा था ͩक तकनीकȧ ĤगǓत और ͧश¢ा तğं मɅ बदलाव के कारण अगल ेएक- 
दो दशक मɅ लोग सÜताह मɅ केवल तीन Ǒदन, और वह भी ĤǓतǑदन चार घटें हȣ काम करɅगे। 

औɮयोͬगक ĐांǓत के बाद से, जब कामगार हर रोज 10 से 16 घटें काम करते थे, काय[ घटंɉ मɅ Ǔनèसदेंह मह×वपणू[ 
बदलाव आया है। एक सदȣ पहले, 1926 मɅ हेनरȣ फोड[ ने छह Ǒदवसीय काय[ सÜताह को पांच Ǒदनɉ मɅ बदला था। ͧलहाजा 
अभी का सवाल यहȣ है ͩक Èया एआई के आने स ेकाय[èथल कȧ सèंकृǓत मɅ वह åयापक बदलाव आएगा, िजसकȧ 
भͪवçयवाणी अथ[शाèğी कȧÛस ने अपने चͬच[त लखे मɅ कȧ थी? या, Èया कामकाज का मलू èवǾप हȣ उस हद तक बदल 
जाएगा, िजसकȧ तरफ मèक इशारा कर रहे हɇ ? 

èकॉǑटश लखेक इयान एम बɇÈस कȧ साइंस- ͩफÈशन उपÛयासɉ वालȣ 'कãचर' सीरȣज (1987 से 2012 के बीच Ĥकाͧशत 
) मèक के उस èवचाͧलत और èविैÍछक रोजगार वाल ेभͪवçय के ͧलए Ĥेरणा का काम करती Ǒदख रहȣ है। खुद को 
समाजवादȣ बताने वाले इस लेखक ने एक ऐसे समाज कȧ कãपना कȧ थी, िजसमɅ इंसान अपनी मजȸ से काम करता है, 
एआई हर चीज कȧ Ĥचुरता सǓुनिæचत करती है और इंसानी शÈल वाले एͧलयसं के साथ-साथ बेहद बɮुͬधमान एआई 
बॉɪस परूȣ आकाशगगंा मɅ फैले हुए हɇ। ममुͩकन है ͩक एलन मèक जब छाğ रहे हɉ, तब उÛहɅ बɇÈस कȧ इस अवधारणा 
से Ĥेरणा ͧमलȣ हो । शायद मèक भी यह मान रहे हɉगे ͩक एआई तकनीक हȣ हमɅ बɇÈस कȧ 'èपेस सोशͧलÏम' कȧ ओर 
ले जाएगी। मèक कहत ेहɇ, 'उन ͩकताबɉ मɅ पसैे का कोई अिèत×व नहȣं है, जो काफȧ Ǒदलचèप है। वसेै, कãचर सीरȣज मɅ 
िजस Ħéमांड कȧ पǐरकãपना कȧ गई है, वह आकष[क और ͪवæवसनीय जान पड़ता है, भले एआई मɅ अपेͯ ¢त ĤगǓत होन े
मɅ सǑदयां या सहİािÞदयां लग जाएं। 

मèक मानत ेहɇ ͩक चूंͩक हर ͩकसी कȧ एआई Ǿपी जादईु शिÈत तक पहंुच होगी, इसͧलए यह एक तरह से समानता लाने 
का काम करेगी। मगर Èया यह सच नहȣं ͩक उÛहɉन ेनवबंर 2022 मɅ ɪͪवटर (अब एÈस) के कम[चाǐरयɉ स ेसÜताह मɅ 
80 घटें काम करने के ͧलए तयैार रहने को कहा था, वह भी तब, जब उÛहɉने इस कंपनी का अͬधĒहण ͩकया हȣ था? 
यहȣ नहȣं, हाल- ͩफलहाल, टेèला ने मèक के ͧलए करȣब एक ǑĚͧलयन डॉलर के वेतन पकेैज कȧ घोषणा कȧ है। और 
ͩफर, 'अͬधक से अͬधक स×य के करȣब' रहने वालȣ एआई को ͪवकͧसत करना Èया चुनौतीपणू[ काम नहȣं है? 
पेनͧसãवǓेनया यǓूनवͧस[टȣ का एक शोध पğ बताता है ͩक रोबोट अब तक महंगे हȣ साǒबत हुए हɇ, िजस कारण उनका 
ͪवèतार मिुæकल हो गया है, ͩफर चाहे एआई कȧ लागत Èयɉ न घट रहȣ हो। यह शोध पğ 'एआई और काय[ के भͪवçय' 
का आकलन करने मɅ मददगार है। इसके लेखकɉ का तक[  है ͩक 'एआई से मह×वपणू[ बदलाव होगा, लेͩकन वह सीͧमत 
होगा, असीͧमत नहȣं'। कई ͪवशषे£ भी मèक कȧ इस भͪवçयवाणी स ेसहमत नहȣं हɇ ͩक एआई काय[èथल को परूȣ तरह 
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से बदल देगी। एआई सÝेटȣ सͧमट मɅ हȣ डीपमाइंड के सह-सèंथापक मèुतफा सलेुमान ने कहा था, 'अगले 50 वषɟ कȧ 
हमɅ ͬचतंा करनी चाǑहए'। 

भले हȣ परूȣ तरह ऑटोमेशन कȧ मèक कȧ सोच कुछ हद तक सहȣ हो जाए, पर टेक कंपǓनयɉ मɅ हाͧलया छंटǓनयɉ के 
बावजूद काय[èथल पर एआई का उपयोग उतनी तजेी स ेनहȣं हो रहा है, िजतनी उàमीद थी। यहȣ कारण है ͩक मèक के 
बजाय कȧÛस का नजǐरया सच के करȣब जान पड़ता है कȧÛस ने िजस भͪवçय कȧ कãपना कȧ थी, वह लगभग 2030 के 
आसपास का था। Èया वह कãपना अब सच लगने लगी है ? 

 

Date: 10-04-26 

ͧसÈÈम कȧ इस सफलता से सबक सीखɅ दसूरे राÏय 

ͬगरȣश चंġ गुǽवानी 

Ǒहमालयी राÏयɉ मɅ कभी Ǒहमाचल Ĥदेश को आदश[ माना जाता था, मगर आज ͧसिÈकम पव[तीय Ĥदेशɉ के ͧलए हȣ नहȣं, 
देश के बाकȧ राÏयɉ के ͧलए भी एक मॉडल बन चुका है। आबादȣ के ͧलहाज से देश का सबसे छोटा राÏय ͧसिÈकम 
ͪवकास कȧ होड़ मɅ सबस ेआगे कैसे Ǔनकल गया ? ĤǓतåयिÈत आय के ͧलहाज से इसके ͧशखर पर पहंुचने कȧ कहानी 
सघंष[पणू[ और सीखने लायक है। 

भौगोͧलक कǑठनाइयɉ के कारण कæमीर स ेअǽणाचल तक सदुरू गांवɉ मɅ ͪवकास का उजाला पहंुचाना पहाड़ी राÏयɉ के 
सामने एक बड़ी चुनौती होती है। समतल भूͧम का अभाव, खड़ ेपहाड़ɉ पर भèूखलन व पया[वरणीय Ĥभाव और Ǔनमा[ण, 
उɮयोग, पǐरवहन पर अ×यͬधक लागत के चलत ेͪवकास योजनाओं को जमीन पर उतारना कǑठन एव ंमहंगा होता है। 
Ïयादातर पव[तीय राÏय आज भी दगु[म भगूोल का रोना रोत े हुए ͪपछड़ ेबन े हुए हɇ, लेͩकन ͧसिÈकम ने इन ͪवपरȣत 
पǐरिèथǓतयɉ से लड़कर बड़ी अथ[åयवèथा वाले Ĥदेशɉ को खुशहालȣ के मानकɉ पर पछाड़ Ǒदया है। ͧसिÈकम कȧ 5.50 
लाख ǽपये से अͬधक कȧ ĤǓतåयिÈत आयके मकुाबल ेउसके पड़ोसी राÏयɉ कȧ हालत देͨखए । सतबहनी राÏयɉ मɅ उभरता 
अǽणाचल Ĥदेश 2.35 लाख ǽपये और अशातं मͨणपरु 0.95 लाख ĤǓतåयिÈत आय के साथ सबसे Ǔनचले पायदान पर 
है। 

Ǒहमाचल के मदैानी इलाके बɮदȣ- बरोटȣवाला-नालागढ़ औɮयोͬगक ¢ेğ के कारण ĤǓतåयिÈत आय के मामले मɅ सोलन 
देश के शीष[ िजलɉ मɅ भले शमुार हो चुका है, पर उɮयोग और बागवानी - ͪवहȣन पव[तीय िजलɉ का आͬथ[क ͪवकास धीमा 
है। उƣराखंड 2.74 लाख ǽपये ĤǓतåयिÈत आय के साथ तेजी से बढ़ता पहाड़ी Ĥदेश है, पर अदंǾनी तौर पर इसमɅ भारȣ 
असतंलुन है। हǐरɮवार, उधमͧसहंनगर और देहरादनू के मदैानी Ǒहèस ेͪवकास कȧ धारा मɅ आगे हɇ, पर इसके पहाड़ी िजल े
ͪपछड़ गए हɇ। सपंणू[ पव[तीय राÏय होने के बावजूद ͧसिÈकम ने नवाचार से खदु को साǒबत कर Ǒदखाया है। ĤगǓत का 
उसका मॉडल, अनशुासन, काननू-åयवèथा और सामािजक भाईचारा बाकȧ राÏयɉ के ͧलए, खासकर पहाड़ी राÏयɉ के ͧलए 
अनकुरणीय है। 
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ͧसिÈकम ने साल 2003 मɅ कɅ ġ सरकार कȧ ओर स ेपव[तीय राÏयɉ के ͧलए घोͪषत ͪवशषे पकेैज का बहेतरȣन उपयोग 
ͩकया। उस वÈत कई पहाड़ी राÏयɉ के मदैानी इलाके मɅ उɮयोग आए और सिÞसडी लेने के बाद चले गए। ͧसिÈकम मɅ 
जो उɮयोग उस समय गया, वह आज भी वहȣ ंजमा है। देश के कुल दवा उ×पादन मɅ इस छोटे से राÏय का योगदान 
करȣब 15 ĤǓतशत है। 

पय[टन को लेकर भी ͧसिÈकम कȧ नीǓत èपçट है। भटूान कȧ तरह उसे भीड़ नहȣं, बिãक अͬधक खच[ करन ेवाले जागǾक 
और िजàमेदार पय[टक चाǑहए। इससे वहां कारोबाǐरयɉ और सरकार दोनɉ को अͬधक आय होती है और रखरखाव कȧ 
लागत कम आती है। पय[टक èथलɉ पर गदंगी नहȣं Ǒदखती। साव[जǓनक èथलɉ पर गदंगी फैलाने के ͧलए भारȣ जुमा[ना 
और Ěैͩफक Ǔनयम तोड़ने वालɉ पर सÉती का असर यहां साफ Ǒदखता है। गगंटोक मɅ ओवरटेͩकंग पर रोक है। टैÈसी 
वालɉ को भी दो समहू मɅ बांटा गया है। छोटȣ टैÈसी वाले गगंटोक स ेछांग ूझील के पास तक जाएंगे। उसस ेआगे नाथुला 
तक बड़ी टायर वालȣ टैिÈसयां चलती हɇ। इस åयवèथा से हर तरह के टैÈसी वालɉ को कारोबार मɅ Ǒहèसा भी ͧमल जाता 
है। इससे टैÈसी वालɉ को अÍछȤ आमदनी होती है। इसी तरह, 'होम èटे' को मह×व Ǒदए जाने स ेपय[टन कȧ आय का बड़ा 
Ǒहèसा सीधे èथानीय लोगɉ और गांव वालɉ कȧ जेब मɅ जाता है। 

ͧसिÈकम ने 13 वष[ कȧ मेहनत के बाद आͬधकाǐरक तौर पर पहल ेजैͪवक राÏय का दजा[ हाͧसल ͩकया। अपनी खास 
Ħांड वãैय ूबनाई और अब इसका सीधा लाभ उस ेͧमल रहा है। सामाÛय दालɅ जहां बाजार मɅ 200 ǽपये ͩकलोĒाम तक 
ͧमल जाती हɇ, वहȣं ͧसिÈकम कȧ जैͪवक दालɅ 300 ǽपये ͩकलोĒाम तक आसानी स ेǒबक रहȣ हɇ। 

सपंणू[ पहाड़ी Ĥदेश होते हुए भी उɮयोग, पय[टन और कृͪष ¢ेğ मɅ ͩकए गए नवाचार ͧसिÈकम को नबंर वन बनाते हɇ। 
आजादȣ के 28 साल बाद 1975 मɅ भारत मɅ शाͧमल हुए इस राÏय से सीख लेकर दसूरे राÏय भी उसके जैस ेया ͩफर 
उससे अͬधक खुशहाल हो सकत ेहɇ। बस ! सोच और सकंãप कȧ जǾरत है। 

 

  

 


