
www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (24-Mar-26) 

1 

 

                                                                             Date: 24-03-26 

Flight Path 

Costly jet fuel may drive up airfares briefly, but lack of competition is the real long-
term risk to Indian aviation 

TOI Editorials 

India pulled its airfare cap yesterday, without a price surge. Big question now is, what happens next 
month, when jet fuel prices are revised. If US and Iran achieve “total resolution of hostilities”, as Trump 
has hinted, price pain might not arise. Crude slid below $100 within minutes of Trump’s announcement 
yesterday, and if peace prevails, and Hormuz Strait reopens, it will trend back to its pre-war level. But if 
fighting resumes, all bets are off. 

That’s a problem for aviation, because jet fuel isn’t seen as a “need” like diesel, or cooking gas. There’s no 
strong political compulsion to cushion its price. Already, Singapore benchmark for jet fuel has touched 
$225 once – about $50 more than its peak at the start of Ukraine war. Although India is a major producer 
and exporter of jet fuel, that won’t shield Indian airlines from fuel inflation. And since fuel is 40% of 
operating costs, no airline can absorb its impact for long. 

In the worst case, then, flyers would pay a lot more everywhere – not just in India. But India’s duopoly 
market – the Big Two hold over 90% share – is especially suited to price gouging. So, govt must watch 
airfares. It can also offer some respite by slashing taxes on jet fuel until war ends. More important, it must 
create conditions for at least one more strong airline to emerge. By govt’s own admission, 11 airlines 
have folded up in the past 10 years. That suggests systemic issues. China’s top three airlines together 
have less than 60% market share. In US, no airline has even 25% share. As the fastest growing aviation 
market, India should plug this gap. Jet fuel price is a short-term irritant, lack of competition is the real 
concern. 
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समय रहते हȣ चुनौǓतयɉ के ͧलए तैयारȣ करनी होगी 

संपादकȧय 

होमु[ज माग[ खोलने को लकेर Ěàप के अãटȣमेटम और उस पर ईरान कȧ उतनी हȣ सगंीन धमकȧ के बाद Ĥधानमğंी ने 
सीसीएस कȧ बठैक मɅ कई अÛय मğंालयɉ को बलुाकर यɮुध के फौरȣ, मÚय और दȣघ[काͧलक Ĥभावɉ पर चचा[ कȧ। उधर 
सरकार के मÉुय आͬथ[क सलाहकार ने भले हȣ कहा हो ͩक भारत पर विैæवक बाजार मɅ Đूड तले के दाम 90-100 डॉलर 
ĤǓत बरैल तक रहने पर भी कोई खास असर नहȣं होगा और अगर कȧमत 130 डॉलर तक छह स ेनौ माह तक रहे, तब 
जाकर महंगाई बढ़ेगी, लेͩ कन Ĥधानमğंी आसÛन सकंट के Ĥबधंन कȧ तयैारȣ मɅ लग गए हɇ। विैæवक तले उ×पादन 30% 
कम हो गया है, िजसस ेदाम बढ़ गए हɇ। अरब देशɉ मɅ ईरानी हमलɉ के डर स ेसारे कारोबार ठप हɇ। ऐसे मɅ ͬचतंा यह है 
ͩक वहां काम करने वाले एक करोड़ भारतीय Èया अब रोजगार मɅ रहɅगे? Èया वे भारत मɅ पसेै भेज पाएंगे? उनके वापस 
लौटने से बेरोजगारɉ कȧ फौज मɅ और इजाफा नहȣं होगा ? दǓुनया मɅ रेͧमटɅस से सबसे Ïयादा आय (120 अरब डॉलर) 
भारत कȧ है। हमारे कुल रेͧमटɅस का 38% खाड़ी देशɉ से आता है। तले आयात पर भारत कȧ Ǔनभ[रता 90% है। पǐरवहन 
के ͧलए भारत ने चीन कȧ तरह ईवी पर ͧशÝट नहȣं ͩकया है, ना हȣ केͧमकल फǑट[लाइजस[ का कÍचा माल भारत मɅ पदैा 
होता है। हमɅ समय रहत ेआने वालȣ चुनौǓतयɉ के ͧलए तयैारȣ करनी होगी। 

 

Date: 24-03-26 

चीन अमेǐरका से सीख रहा है ͩक ताइवान को कैसे हड़पɅ 

Ħéमा चलेानी, ( पॉͧलसी फॉर सɅटर ǐरसच[ के Ĥोफेसर एमेǐरटस ) 

ͪपछले वष[ सƣा मɅ आने के बाद स ेĚàप ने कैरेǒबयाई ¢ेğ स ेलेकर पवूȸ-Ĥशांत और अĥȧका से लकेर मÚय पवू[ तक 
सÛैय-हमलɉ के आदेश Ǒदए हɇ। उÛहɉने वनेेजुएला पर हमला करके उसके नेता मादरुो का अपहरण कर ͧलया। 

और अब उÛहɉने इजराइल के साथ ͧमलकर ईरान से युɮध छेड़ रखा है। इस बीच, अमेǐरका Èयबूा पर भी चारɉ ओर स े
फंदा कस रहा है। उसे उàमीद है ͩक इससे उ×पÛन होने वालȣ मानवीय-ğासदȣ स ेघबराकर Èयबूा उसके ͧलए दरवाजे खोल 
देगा। 
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जैसे-जैसे Ěàप अतंरराçĚȣय काननूɉ कȧ बेधड़क अवमानना कर रहे हɇ, चीन भी इसस ेसबक ले रहा है। Ěàप का Èयबूा-
मॉडल तो शी िजनͪपगं के सामने ताइवान को हड़पने का एक उपयोगी खाका Ĥèततु करता है। यह इस बात का खुलकर 
मजुाǑहरा है ͩक महाशिÈतयां ͩकस Ĥकार से ͩकसी देश को घटुनɉ पर लाने के ͧलए उसका गला घɉट सकती है। 

आधुǓनक समाज कुछ मह×वपणू[ Ĥणाͧलयɉ- जैसे भोजन, जल, पǐरवहन और सचंार पर Ǔनभ[र करत े हɇ। लेͩ कन एक 
Ĥणालȣ इन सब पर हावी है : ऊजा[। ǒबजलȣ स े हȣ पानी के पàप, रेͩĥजरेशन, èवाèØय सेवाएं, ͫडिजटल नेटवक[ , 
औɮयोͬगक-कृͪष उ×पादन सचंाͧलत होते हɇ। 

जैसे हȣ ǒबजलȣ ͬĒड फेल होती है, अÛय सभी मह×वपणू[ Ĥणाͧलयां चरमराने लगती हɇ और सामािजक िèथरता के सम¢ 
खतरे उ×पÛन हो जात ेहɇ। यहȣ कारण है ͩक जो देश ǒबजलȣ उ×पादन के ͧलए आयाǓतत Ƀधन पर अ×यͬधक Ǔनभ[र हɇ, वे 
मलूतः असरुͯ¢त होत ेहɇ। 

Èयबूा लबंे समय स ेमÉुयतः वेनेजुएला और मिैÈसको स ेखरȣदे गए तले पर Ǔनभ[र रहा है। Ěàप ने उसकȧ इसी असरु¢ा 
का फायदा उठाते हुए Ƀधन आपǓूत [ पर पणू[ नाकाबदंȣ लाग ूकर दȣ है। लाखɉ लोग ǒबजलȣ से वंͬ चत हो गए हɇ। 

जल-पिàपगं èटेशन बदं हो गए हɇ। ĚैÈटर और ͫडलȣवरȣ Ěक ǓनिçĐय पड़ ेहɇ, िजससे खाɮय कȧमतɉ मɅ उछाल आ गया है 
और खाɮय सकंट बढ़ता जा रहा है। अèपताल अǓनयͧमत Þलकैआउट के बीच काम करने के ͧलए सघंष[ कर रहे हɇ। 

शी िजनͪपगं इसस े सबक सीखकर ताइवान कȧ भी इस Ĥकार कȧ दमनकारȣ घेराबदंȣ कर सकत े हɇ। वे ताइपेई पर 
ͧमसाइलɅ दागन ेया ताइवान के समुġ तटɉ पर धावा बोलने के बजाय उसके चारɉ ओर एक समġुȣ Èवारंटȣन या कèटम-
Ǔनरȣ¢ण åयवèथा घोͪषत कर सकत ेहɇ, िजसमɅ चीनी तटर¢क पोत ताइवानी बदंरगाहɉ कȧ ओर जा रहे ऊजा[ टɇकरɉ को 
सरु¢ा जाचं या तèकरȣ-ͪवरोधी अͧभयानɉ के नाम पर रोक सकत ेहɇ। 

इस तरह के मामलूȣ åयवधान भी तजेी स ेआपǓूत [-अवरोध पदैा कर सकत ेहɇ। चंूͩक ताइवान अपन ेलगभग परेू Ƀधन 
(मÉुयतः एलएनजी) का आयात करता है और मिुæकल से दो सÜताह के भडंार को हȣ बनाए रखता है, ऐसे मɅ तट से दरू 
Ĥती¢ा कर रहȣ एलएनजी टɇकरɉ कȧ कतार कुछ हȣ हÝतɉ मɅ वहां शृखंलाबɮध ͩकãलत को जÛम दे सकती है। 

Èयबूा कȧ तरह ताइवान को भी Þलकैआउट का सामना करना पड़ सकता है, िजससे उसके जल-आपǓूत [ और èवाèØय-सेवा 
तğं बाͬधत हɉगे। औɮयोͬगक उ×पादन- िजसमɅ विैæवक ͫडिजटल अथ[åयवèथा को सचंाͧलत करने वाल ेसमेीकंडÈटर सयंğं 
भी शाͧमल हɇ- ठप हो जाएगा। 

चीन का मकसद ताइवान का त×काल आ×मसमप[ण भल ेन हो, लेͩकन इस तरह स ेवो धीरे-धीरे उसकȧ जड़Ʌ कमजोर कर 
सकता है। वसैी िèथǓत मɅ चीन ताइवान मɅ िèथरता लाने या वहां के लोगɉ कȧ र¢ा करने का हवाला देकर उसे हड़प 
सकता है। 

वसैे भी Ěàप-यगु मɅ ĥɅ डलȣ-टेकओवर को ͩकसी कॉपȾरेट-रȣèĚÈचǐरगं जैसा बना Ǒदया गया है। फॉमू[ला सरल है : ͩकसी 
देश मɅ समèयाए ंपदैा करो और ͩफर उनका समाधान देने का हवाला देकर उसके अदंǾनी मामलɉ मɅ दखल देने लगो। 
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अगर चीन ताइवान पर सीधे हमला बोलता है तो अÛय देशɉ को ĤǓतͩĐया देने के ͧलए मजबरू होना पड़गेा। लेͩकन अगर 
जहाजɉ के Ǿटȣन Ǔनरȣ¢णɉ का हवाला देकर ताइवान कȧ आपǓूत [ को बाͬधत कर Ǒदया जाए तो वह ͩकसी बड़ी सÛैय 
ĤǓतͩĐया को उͬचत नहȣं ठहराएगा। वसेै भी शी िजनͪपगं ऐसी रणनीǓतयɉ के माǑहर हɇ, िजसके चलत ेउÛहɉने दͯ¢ण चीन 
समġु और अÛय भौगोͧलक ¢ेğɉ मɅ एक भी गोलȣ चलाए ǒबना बड़ ेसामǐरक लाभ हाͧसल ͩकए हɇ। 

महाशिÈतयां एक-दसूरे का बारȣकȧ से मआुयना करती हɇ। ऐसे मɅ जो एक के ͧलए कारगर हो, वह दसूरे के ͧलए एक 
ͧमसाल बन जाता है। आज अमेǐरका जो कर रहा है, वह चीन के ͧलए एक पवूा[ßयास और परȣ¢ण कȧ तरह है। 

 

                                                                                           Date: 24-03-26 

ͪवǓनमा[ण को बढ़ावा 

संपादकȧय 

कɅ ġȣय मǒंğमडंल ने हाल हȣ मɅ 33,660 करोड़ ǽपये कȧ èकȧम 'भåय' ( भारत औɮयोͬगक ͪवकास योजना ) को मजूंरȣ दȣ 
है। इसके तहत 100 Üलग पɅड Üले वानी इèतमेाल के ͧलए तैयार औɮयोͬगक पाकɟ कȧ èथापना कȧ जानी है। वह देश के 
ͪवǓनमा[ण आधार को मजबतूी देने, रोजगार Ǔनमा[ण को बढ़ावा देन ेऔर कारोबारȣ सगुमता मɅ सधुार करन ेकȧ Ǻिçट स े
महǂवपणू[ कदम है ये पाक[  33,000 एकड़ मɅ फैल ेहɉगे और इÛहɅ छह साल मɅ तयैार ͩकया जाएगा। ये उɮयमɉ के ͧलए 
पवू[ मजुंरȣ वालȣ जमीन, तयैार अधोसरंचना और एकȧकृत सेवाए ंमहैुया कराएंगे। इसके ͧलए राÏयɉ कȧ ओर से मजबतू 
एकल ͨखड़कȧ मजूंरȣ Ĥणालȣ और Ǔनयमन मɅ ढोल जसैे उपाय अपनाए जाएगंे। मलू बुǓनयादȣ ढाचंे मसलन आंतǐरक सपंक[  
के ͧलए सड़कɉ, अडंरĒाउंड सुͪ वधाओं, नालȣ और साझा सुͪ वधाओं आǑद के ͧलए एक करोड़ ǽपये ĤǓत एकड़ कȧ ͪवƣीय 
सहायता Ĥदान कȧ जाएगी। अनमुान बतात ेहɇ ͩक इससे करȣब 15 लाख Ĥ×य¢ रोजगार तयैार हो सकते हɇ और Èलèटर 
आधाǐरत ͪवकास के जǐरये घरेल ूआपǓूत [ Įृखंला मजबतू हो सकती है। 

धोलेरा ͪवशषे Ǔनवशे ¢ğे, शɅġा-ǒबडͩकन औɮयोͬगक ¢ेğ, ͪवĐम उɮयोगपरुȣ और Ħेटर नोएडा औɮयोͬगक ¢ğे जैस े
मौजूदा औɮयोͬगक कɅ ġ 'Üलग ऐंड Üले इकोͧसèटम कȧ सभंावनाओ ंको अÍछȤ तरह से दशा[त ेहɇ, जहां पवू[ èवीकृत भूͧ म, 
एकȧकृत बǓुनयादȣ ढाचंा और मãटȣमॉडल कनेिÈटͪवटȣ तजे औɮयोͬगकȧकरण को सभंव बनाते हɇ। राçĚȣय औɮयोͬगक 
कॉǐरडोर ͪवकास Ǔनगम, जो वत[मान मɅ 13 राÏयɉ मɅ 20 पǐरयोजनाओ ंको लाग ूकर रहा है, उसने Ǒदखाया है ͩक ऐस े
मॉडल Ĥवेश बाधाओं को कम करके और पǐरयोजना कȧ त×परता मɅ सधुार करके सêूम, लघ ुऔर मÚयम उÍचनɉ 
(एमएसएमई) के साथ-साथ बड़ ेåयवसायɉ को भी आकͪष[त कर सकत ेहɇ। हालांͩक Ǔनमा[ण मɅ देरȣ और काय[ परूा करने के 
ͧलए लबंी समयसीमा जैसी चुनौǓतयां अÈसर लागत यदा देती हɇ और Ǔनवशेकɉ के ͪवæवास को कमजोर करती हɇ। 

अतीत के अनभुवɉ मɅ चेतावनी देने वाला सबक भी Ǔछपा है। ͪवͧभÛन राÏयɉ मɅ कई औɮयोͬगक ¢ेğ ऐस ेहɇ िजनका परूा 
इèतमेाल नहȣं हो सका। उदाहरण के ͧलए कना[टक के कुछ पाकȾ मɅ कुल आवǑंटत इकाइयɉ कȧ केवल 25 फȧसदȣ हȣ 
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सचंाͧलत हɇ। इसकȧ वजह खराब कनेिÈटͪवटȣ, कमजोर सचंालन Ǔनयामकȧय देरȣ और मांग कȧ कमी आǑद हɇ। इसी Ĥकार 
कई ͪवशषे आͬथ[क ¢ेğ और औɮयोͬगक कॉǐरडोर ͪवͧभÛन ǑदÈकतɉ से जूझत ेरहे हɇ। 

आंतǐरक बǓुनयादȣ ढांचे को बाहरȣ नेटवक[  जैसे राजमागȾ, रेल मालवाहक कॉǐरडोर और बदंरगाहɉ के साथ समिÛधत करने 
मɅ देरȣ अÈसर औɮयोͬगक पाकɟ के पǐरचालन को बाͬधत कर देती है। 

भूͧ म और बǓुनयादȣ सुͪ वधाएं तयैार होने पर भी कंपǓनयɉ को ǒबजलȣ, पानी और ͫडिजटल कनेिÈटͪवटȣ तक भरोसेमदं 
तरȣके स ेपहंुचने मɅ ǽकावटɉ का सामना करना पड़ता है, िजसस ेपǐरचालन लागत बढ़ती है और ĤǓतèपधा[×मकता मɅ कमी 
आती है। यह दशा[ता है ͩक 'कारोबारȣ सगुमता' केवल नीǓत Ǔनमा[ण का ͪवषय नहȣं है, बिãक जमीनी èतर पर Ǔनरंतर 
ͩĐयाÛवयन और ͪवͧभÛन एजɅͧसयɉ के बीच समÛवय का भी है। 

सफल होने के ͧलए, भåय को ͩĐयाÛवयन पर Úयान देना होगा। योजना का जोर पीएम गǓतशिÈत के साथ एकȧकरण के 
माÚयम से Ǔनवा[ध Ǿप स े'अǓंतम ͧसरे तक सपंक[ ' सǓुनिæचत करने पर है, िजसस ेलॉिजिèटÈस लागत कम होगी और 
ĤǓतèपधा[×मकता बढ़ेगी। ͪवæवसनीय ǒबजलȣ, पानी और ͫडिजटल ढांचा िजÛहɅ भूͧ मगत यǑूटͧलटȣ कॉǐरडोर जसैी सुͪ वधाओ ं
का समथ[न ĤाÜत हो Ǔनरंतर औɮयोͬगक सचंालन सǓुनिæचत करने के ͧलए गारंटȣशदुा होना चाǑहए । योजना कȧ चुनौती 
आधाǐरत चयन ĤͩĐया के तहत उÍच गणुवƣा वालȣ, Ǔनवशे के ͧलए तैयार Ĥèतावɉ को Ĥाथͧमकता देनी चाǑहए और 
इलेÈĚॉǓनकȧ, वèğ, औषͬध और पया[वरण के अनकूुल ͪवǓनमा[ण जैस े¢ेğɉ मɅ ¢ेğ ͪवͧशçट Èलèटǐरगं को बढ़ावा देना 
चाǑहए। इन पाकɟ को कौशल ͪवकास इकोͧसèटम स ेजोड़ना भी आवæयक है ताͩक रोजगार सजृन समावेशी और Ǒटकाऊ 
हो। 

 

  

 


