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                                                                             Date: 18-03-26 

Nothing at all 

The Centre must negotiate in good faith with Ladakhi leadership 

Editorial 

Activist Sonam Wangchuk’s release on March 14 ended a months-long legal and political standoff between his 
allies and Ladakh’s leadership on one hand and the Centre on the other. Detaining him under the National 
Security Act 1980, the Centre alleged that he was the “chief provocateur” of the September 2025 violent clashes 
in Leh that left four dead, and dubbed his presence in the region a catalyst for an “Arab Spring-like” 
mobilisation to force its hand on Ladakh’s constitutional status. The Centre also argued that given Ladakh’s 
borders with China and Pakistan, continued “instigation” by a high-profile figure such as Wangchuk threatened 
territorial stability. About six months later, the Ministry of Home Affairs modified its order, intending to create 
an environment of “peace, stability, and mutual trust” and resume formal talks with the Leh Apex Body (LAB) 
and the Kargil Democratic Alliance (KDA). But even as a judicial commission was still investigating the 
September violence, Wangchuk’s legal team and his wife Gitanjali Angmo had successfully undermined the 
government’s case. Foremost, the alleged evidence of incitement was a translation of a short speech padded 
with pages of “aspersions” — a legally dubious pattern seen in the Elgar Parishad, Delhi liquor scam, and G.N. 
Saibaba cases. His lawyers also pointed to Wangchuk’s social media posts condemning the unrest that day. 

The Supreme Court had also expressed serious concerns over Wangchuk’s health in Jodhpur jail. His release 
came just three days before the Court’s final hearing on the matter, letting the Ministry to avoid a potentially 
embarrassing ruling that could have deemed the detention arbitrary. But while Wangchuk’s release has defused 
the immediate tension, the political situation remains fundamentally unresolved. Two days on, Leh saw massive 
rallies for the first time since September 2025, while Kargil observed a shutdown, with local leaders saying that 
the agitation for constitutional safeguards would continue. Talks between Ladakh bodies and the Ministry have 
however been inconclusive, with LAB and the KDA reiterating their demands for statehood and Sixth Schedule 
status — already recommended by the National Commission for Scheduled Tribes and promised in the BJP’s 
2020 election manifesto. Crucially, other activists, including Deldan Namgyal and Smanla Dorjey, remain in 
detention. In effect, what Wangchuk’s detention was meant to serve is unclear, beyond allowing the Centre to 
brandish its heavy hand, worsening his health, and stalling negotiations. Unless the Centre can negotiate in good 
faith with the Ladakhi leadership and provide concrete timelines, the people of Ladakh will not get their due. 
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                                                                                   Date: 18-03-26 

यूरोͪपयन देशɉ कȧ दोटूक से युɮध - ͪवèतार टल रहा है 

संपादकȧय 

होमु[ज माग[ खोलने के ͧलए अपनी सेना भेजने कȧ Ěàप कȧ यरूोपीय देशɉ, चीन और Ǿस से अपील ͩफलहाल बेअसर रहȣ। 
ĥांस, यकेू और जम[नी ने ͩफलहाल अपने-अपने तरȣके से सǓैनक बेड़ ेभेजने यानी यɮुध मɅ कूदन ेस ेमना कर Ǒदया है, 
जबͩक èपेन और डनेमाक[  ने दोटूक जवाब दे Ǒदया है। ͪपछले चार Ǒदनɉ से चीन का एक ͪवशषे दतू ईरान और अरब 
देशɉ के बीच लगातार घमू रहा है। देखने मɅ यह समझौता Ĥयास कहा जा रहा है, लेͩकन र¢ा ͪवशषे£ɉ का मानना है ͩक 
ईरान का यɮुध मɅ इतने लàबे समय तक Ǒटके रहना बगरै Ǿसी और चीनी सामǐरक खुͩफया मदद के सभंव नहȣं हो 
सकता। चीनी सͩĐयता का परो¢ सदेंश यह भी है ͩक अगर यरूोपीय देश यɮुध मɅ ईरान के ͨखलाफ आते हɇ तो चीन 
और Ǿस भी चुप नहȣं बठैɅगे। यहȣ कारण है ͩक यरूोप के देश अमेǐरका का साथ देने से बच रहे हɇ। Ěàप का åयिÈतगत 
åयवहार भी इन देशɉ के साथ धमकȧ भरा हȣ रहा है। Ēीनलɇड को लकेर केवल डनेमाक[  हȣ नहȣं, अÛय देश भी अमǐेरका 
के इरादɉ के ĤǓत सशंͩ कत हɇ। यरूोप जानता है ͩक नाटो का अिèत×व Ǿस और चीन कȧ ओर से खतरे के कारण है। यह 
भी सच है ͩक नाटो अमǐेरकȧ ͪवƣीय और सामǐरक मदद से हȣ चलता है, िजसस ेयरूोपीय देशɉ का र¢ा मद मɅ कम खच[ 
होता है। लेͩकन कोई भी देश अकारण ͩकÛहȣं दो-तीन देशɉ कȧ ऐसी लड़ाई मɅ नहȣं कूदना चाहेगा, िजसके ͪवæव यɮुध 
बनने का खतरा हो । यहȣ कारण है ͩक ईय ूहोमु[ज को खुलवाने के ͧलए वाता[ का राèता चुनना चाहता है। 

 

Date: 18-03-26 

Èया हमारȣ रसोई को ǒबजलȣ से चलाने का समय अब आ गया है? 

डॉ. चÛġकाÛत लहाǐरया, ( जाने माने ͬचͩक×सक ) 
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भारत मɅ रसोई को अकसर घर का Ǒदल कहा जाता 
है। लेͩकन इसके पीछे एक असहज सच भी Ǔछपा है- 
हमारȣ रसोई अममून घर के सबस ेĤदूͪ षत èथानɉ मɅ 
से एक होती है। आज जब पिæचम एͧशया के सघंषɟ 
और तले-गसै कȧ अǓनिæचत आपǓूत [ के कारण 
विैæवक ऊजा[ बाजार अिèथर है, तब भारत को 
पनुͪव[चार करना होगा ͩक वह कैसे खाना पकाता है। 
भारतीय रसोई को चरणबɮध तरȣके से ǒबजलȣ 
आधाǐरत बनाने कȧ Ǒदशा मɅ दȣघ[काͧलक योजना पर 
अब गभंीरता से ͪवचार आवæयक है। 

दशकɉ से खाना पकाने स े होने वाला इनडोर वायु 
Ĥदषूण चुपचाप करोड़ɉ लोगɉ के èवाèØय को नकुसान पहंुचाता आ रहा है। यह समèया ͪवशषे Ǿप से Ēामीण भारत और 
गरȣब शहरȣ पǐरवारɉ मɅ अͬधक गभंीर है। अÚययनɉ से पता चला है ͩक बायोमास Ƀधन से चलने वालȣ रसोई मɅ Ĥदषूण 
का èतर सरुͯ¢त सीमा से कई गनुा अͬधक होता है। 

शहरȣ मÚयमवगȸय घरɉ मɅ भी िèथǓत परूȣ तरह सरुͯ¢त नहȣं है, जहां घर के भीतर वाय ुगणुवƣा कई बार बाहर कȧ हवा 
से पांच से दस गनुा खराब पाई गई है। भारतीय घरɉ मɅ खराब हवा कȧ दोहरȣ समèया है- एक ओर Ƀधन का Ĥकार और 
दसूरȣ ओर खाना पकाने के तरȣके। तजे आचं पर पकाना, तेल और मसालɉ से उठने वाला धआुं ͧमलकर इसे Ĥदषूण का 
कɅ ġ बना देत ेहɇ। 

शोध बतात ेहɇ ͩक खाना पकाने से उ×पÛन Ĥदषूण का सबंधं दमा, फेफड़ɉ कȧ ĐॉǓनक बीमारȣ, ǿदय रोग, मोǓतयाǒबदं, 
×वचा और आंखɉ कȧ समèयाओं तथा समय से पहल ेम×ृय ुसे है। मǑहलाएं, जो रसोई मɅ अͬधक समय ǒबताती हɇ, और 
छोटे बÍचे, जो अकसर मांओं के पास रहत ेहɇ, इसस ेसबस ेअͬधक Ĥभाͪवत होते हɇ। 

भारत ने इस Ǒदशा मɅ कुछ मह×वपणू[ कदम उठाए हɇ। एलपीजी के ͪवèतार से कई घरɉ मɅ बायोमास पर Ǔनभ[रता कम हुई 
है। इसस ेमǑहलाओं को राहत ͧमलȣ और धुएं मɅ कमी आई। लेͩकन एलपीजी अǓंतम समाधान नहȣ ं है। यह अभी भी 
जीवाæम Ƀधन है, िजसकȧ कȧमत और उपलÞधता विैæवक िèथǓतयɉ पर Ǔनभ[र करती है। 

ऐसे मɅ ǒबजलȣ आधाǐरत रसोई एक अͬधक Ǒटकाऊ और भरोसमेदं ͪवकãप के Ǿप मɅ सामने आती है। यह सहȣ है ͩक 
अभी भारत सरकार और अͬधकांश पǐरवार बड़ ेपमैाने पर इलेिÈĚक कुͩकंग के ͧलए परूȣ तरह तयैार नहȣं हɇ, लेͩ कन इस 
ͪवचार को नीǓत और साव[जǓनक चचा[ मɅ èथान देना जǾरȣ है। ͩकसी भी बड़ ेपǐरवत[न को जमीन पर लाग ूहोने मɅ समय 
लगता है। 

आͬथ[क Ǻिçट से भी यह बदलाव साथ[क है। इलिेÈĚक कुͩकंग एलपीजी कȧ तलुना मɅ अͬधक एनजȸ-सवैी होती है और 
इसमɅ ऊजा[ का बड़ा Ǒहèसा सीधे बत[न तक पहंुचता है। जैसे-जैसे भारत सौर और पवन ऊजा[ का ͪवèतार कर रहा है, 
ǒबजलȣ कȧ लागत अͬधक िèथर और ĤǓतèपधȸ हो सकती है। यह ऊजा[ सरु¢ा और पया[वरण सरं¢ण दोनɉ लêयɉ के 
अनǾुप है। 
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हालांͩ क कई चुनौǓतयां भी हɇ। देश के कई Ǒहèसɉ मɅ ǒबजलȣ कȧ आपǓूत [ अभी भी परूȣ तरह ͪवæवसनीय नहȣं है। केवल 
कनÈेशन होना पया[Üत नहȣं, Ǔनरंतर और पया[Üत ǒबजलȣ भी जǾरȣ है। इसके अलावा, इंडÈशन चूãहे और अÛय उपकरणɉ 
कȧ शǽुआती लागत गरȣब पǐरवारɉ के ͧलए बाधा बन सकती है। 

भारतीय भोजन मɅ तजे आचं, लबंे समय तक पकाना और बड़ ेबत[नɉ का उपयोग शाͧमल होता है। कई लोगɉ को लगता 
है इलेिÈĚक चूãहे पर वहȣ èवाद नहȣं ͧमलेगा। इन धारणाओं को बदलने के ͧलए जागǾकता और भरोसा जǾरȣ है। 

इस Ǒदशा मɅ आगे बढ़ने के ͧलए èपçट नीǓतगत रोडमपै भी आवæयक होगा। लͯ¢त सिÞसडी और आसान ͪवƣीय 
ͪवकãपɉ स ेगरȣब पǐरवारɉ को मदद ͧमल सकती है। Ǿफटॉप सोलर जैसी åयवèथा भी इलेिÈĚक कुͩकंग को समथ[न दे 
सकती है। 

 

                                                                            Date: 18-03-26 

राजǓनǓतक नौकर शाहȣ 

संपादकȧय 

ͪवधानसभा चुनाव वाले राÏयɉ मɅ पुͧ लस एव ंĤशासǓनक अͬधकाǐरयɉ के बड़ ेपमैाने पर èथानांतरण अथवा उÛहɅ उनके 
वत[मान पदɉ से हटाए जाने के चुनाव आयोग के फैसले स ेयहȣ पता चलता है ͩक सरकारɉ और नौकरशाहȣ मɅ ͩकस तरह 
ͧमलȣभगत हो जाती है। 

चूंͩक भाजपा शाͧसत असम मɅ भी अͬधकाǐरयɉ को हटाया गया है, इसͧलए इस आरोप के ͧलए कोई èथान नहȣं बचता 
ͩक चुनाव आयोग एकतरफा कार[वाई कर रहा है, पर ऐसे आरोप सामने आएंगे हȣ। बीत ेǑदनɉ तणृमलू काĒेंस के सांसदɉ 
ने बगंाल मɅ बड़ ेपमैाने पर अͬधकाǐरयɉ के तबादलɉ को लेकर अपना गèुसा ससंद मɅ Ǔनकाला। 

इसकȧ कहȣं कोई आवæयकता नहȣं थी, Èयɉͩक इन तबादलɉ का भारत सरकार से कोई लनेा-देना नहȣं, लेͩ कन ͪवप¢ कȧ 
चुनाव आयोग पर प¢पाती होने के आरोप लगाने कȧ आदत हो गई है। वाèतव मɅ इसी आदत के चलत ेतणृमलू कांĒेस 
कȧ अगआुई मɅ ͪवप¢ कȧ ओर स ेमÉुय चुनाव आयÈुत को हटाने कȧ पहल कȧ गई है। 

सकंȧण[ राजनीǓत Ĥेǐरत इस पहल से यह सÍचाई बदलने वालȣ नहȣं है ͩक बगंाल उन राÏयɉ मɅ अĒणी है, जहां अनेक 
पुͧ लस और ĤशासǓनक अͬधकारȣ तणृमलू कांĒेस के काय[कता[ के तौर पर काम करत ेǑदखत ेरहे हɇ। इसके कई उदाहरण 
भी सामने आ चुके हɇ। वाèतव मɅ इसीͧलए चुनाव आयोग को वहां के मÉुय सͬचव, गहृ सͬचव, डीजीपी के साथ दज[नɉ 
पुͧ लस एव ंĤशासǓनक अͬधकारȣ हटाने पड़ ेहɇ। 
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लोकसभा चुनाव के समय भी बगंाल मɅ कई अͬधकाǐरयɉ को हटाया गया था। इनमɅ बगंाल के त×कालȣन डीजीपी भी थे। 
चुनाव बाद ममता बनजȸ ने उÛहɅ ͩफर से पुͧ लस Ĥमखु बना Ǒदया था। अभी हाल मɅ उÛहɉने उÛहɅ राÏयसभा भेजा। ऐस े
मामल ेनए नहȣ ंहɇ। कई बार तो नौकरशाह इèतीफा देकर या ͩफर वीआरएस लेकर सƣाǾढ़ दल के Ĥ×याशी बनकर चुनाव 
मदैान मɅ उतर जात ेहɇ। इस तरह के Ĥसगं यहȣ बतात ेहɇ ͩक नौकरशाहȣ का ͩकस तरह राजनीǓतकरण हो गया है। 

नौकरशाहȣ के राजनीǓतकरण के ͧलए ͩकसी दल या सरकार ͪवशषे को हȣ िजàमेदार नहȣं ठहराया जा सकता, लेͩकन 
इतना तो है हȣ कुछ राÏयɉ मɅ यह हद स ेÏयादा बढ़ गया है। नौकरशाहȣ का राजनीǓतकरण अथवा सƣाǾढ़ राजनीǓतक 
दलɉ कȧ ओर से नौकरशाहɉ के सम¢ अपने दल के सदèय के तौर पर काम करने कȧ पǐरिèथǓतया ं पदैा करने स े
ĤशासǓनक तğं का अवमãूयन हȣ हो रहा है। 

यह ठȤक नहȣं ͩक िजन अͬधकाǐरयɉ स ेयह अपेͯ¢त होता है ͩक वे Ǔनयम-काननूɉ के ĤǓत Ǔनçठावान रहɅ, वे जनता कȧ 
सेवा करने के èथान पर दल ͪवशषे कȧ सेवा करत ेǑदखत ेहɇ। जब ऐसा होता है तो शासन-Ĥशासन कȧ ओर से जनता के 
Ǒहतɉ कȧ उप¢ेा हȣ होती है। नौकरशाहȣ के राजनीǓतकरण के ͧलए िजतने िजàमेदार नौकरशाह हɇ, उतने हȣ राजनीǓतक 
दल भी। 

 

Date: 18-03-26 

अमेǐरका को अराजक बनाते Ěंप 

Ǔनकोलस ͩĐèटोफ, ( लेखक 'द Ûयूयॉक[  टाइàस' के èतंभकार हɇ ) 

कãपना कȧिजए ͩक ईरान अपने एजɅट मिेÈसको मɅ उतार दे और वहा ं टेÈसास सीमा स ेवे अमेǐरकȧ सÛैय Ǒठकानɉ पर 
एक ͧमसाइल दाग दɅ। भल ेहȣ उनकȧ ऐसी कोई मशंा न हो, लेͩ कन इस दौरान लापरवाहȣ के चलत ेऐसे हमले मɅ कोई 
अमेǐरकȧ èकूल Úवèत हो जाए, िजसमɅ 175 जान गवंानी पड़Ʌ। इसके बाद व ेतले ͫडपो को जलाने लग जाएं और लोगɉ 
को रासायǓनक वषा[ का ͧशकार बनाएं। 

ऐसी िèथǓतयɉ मɅ èकूल, िÈलǓनक और सामाÛय जनजीवन ठप पड़ जाए और ͩफर भी ईरानी नेता धमकाएं ͩक अमǐेरकȧ 
को इस हद तक तबाह कर दɅगे ͩक वह कभी ͩफर स ेउठ खड़ा न हो पाए। Ǔनिæचत हȣ ऐसी िèथǓत मɅ राçĚपǓत डोनãड 
Ěंप के साथ-साथ हम सभी लोग ǓनदȾष नागǐरकɉ पर हुए इस घृͨ णत हमले को लेकर अपना आĐोश Ĥकट करɅग ेऔर 
ऐसा करना ǒबãकुल सहȣ भी होगा। 

यɮुध का पǐरǺæय हमशेा ğासद होता है। ɮͪवतीय ͪवæव यɮुध के दौरान इस ğासदȣ ने और ͪवकराल Ǿप ले ͧलया। तब 
अमेǐरका ने अपनी मारक ¢मताएं ǑदखाɃ ͩक महज कुछ हȣ घटंɉ के दौरान वह कैसे लाखɉ लोगɉ को काल के गाल मɅ 
धकेल सकता है। यɮुध के बाद अपने दामन पर पड़ ेछȤंटɉ को साफ करने कȧ मशंा स ेआ×ममथंन करत ेहुए अमेǐरका न े
ऐसे विैæवक Ĥयासɉ को लकेर पहल कȧ, िजसमɅ यɮुध कȧ ͪवकरालता न बढ़े और खासतौर से आम नागǐरकɉ को नकुसान 
न पहंुचे। 
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तब िजनेवा कÛवɅशन जैस ेĤोटोकॉल के अǓतǐरÈत ऐसे अÛय अनेक उपाय ͩकए गए ͩक यɮुध के दौरान पेयजल İोतɉ 
जैसे ढांचɉ को कतई Ǔनशाना न बनाया जाए, ताͩक नागǐरकɉ कȧ परेशानी न बढ़े। हालांͩक, सßयता-मानवता को पोͪषत 
करने वालȣ ऐसी परंपरा भी हाल के वषɟ मɅ कई बार तार-तार हुई है। यĐेून पर हमले के बाद Ǿस ने नागǐरकɉ के ͧलए 
ǒबजलȣ कȧ आपǓूत [ तक काट दȣ। इससे हाड़ कंपाने वालȣ सǑद[यां यĐेून के लोगɉ के ͧलए और बेरहम साǒबत होने लगी। 

सयंÈुत राçĚ आयोग के अनसुार इजरायल ने गाजा मɅ फलèतीन के लोगɉ को दाने-दाने के ͧलए तरसा Ǒदया। उसने 
èवाèØय कɅ ġɉ स ेलेकर श¢ैͨणक सèंथानɉ तक पर भीषण बमबारȣ कȧ और बÍचɉ को भी Ǔनशाना बनाने से गरेुज नहȣ ं
ͩकया। सयंÈुत अरब अमीरात ने सडूान मɅ ऐसी ͧमलȣͧशया को शह दȣ, िजसने सामǑूहक दçुकमɟ और नरसहंार को अजंाम 
Ǒदया। वहां पहले स ेहȣ मिुæकलɅ झेल रहे लोगɉ पर आफत कȧ एक नई बाǐरश हो गई। 

जहां तक गाजा कȧ बात है तो वहां अमेǐरका ɮवारा आपǓूत [ ͩकए जा रहे हͬथयारɉ से हȣ तबाहȣ मचाई गई और वाͧशगंटन 
ने अपने सहयोगी कȧ Ǔनदंा करने से भी परहेज हȣ ͩकया। इसके बावजूद उसने आधे-अधूरे मन स ेहȣ सहȣ, लेͩ कन वहां 
यɮुध के दौरान भी सामाÛय तौर-तरȣकɉ को कायम रखने कȧ वकालत जारȣ रखी। जबͩक ईरान के मामले मɅ मझु ेइस 
बात का डर है ͩक वह अपने इस ǽख से भी पलट जाए तो कोई हैरत कȧ बात नहȣं। 

इस यɮुध मɅ उन मãूयɉ को ताक पर रखा जा सकता है, िजसके साथ सभी सßय देश खुद को बधंा हुआ देखत ेथे। व े
मãूय जो हमारȣ साझा मानवता को सहेजने के ͧलए बहुत जǾरȣ समझे गए हɇ। ईरान पर हमला अतंरराçĚȣय Ǔनयमɉ का 
उãलघंन करता हुआ हȣ Ĥतीत होता है, Èयɉͩक न तो सयंÈुत राçĚ ने इसकȧ अनमुǓत दȣ है और न हȣ आ×मर¢ा के ͧलए 
इसकȧ कोई आवæयकता थी। 

ईरान का आरोप है ͩक उसके उस सयंğं को भी Ǔनशाना बनाया गया है, िजसस े30 गांवɉ को पेयजल कȧ आपǓूत [ होती 
थी। हालांͩ क अमेǐरका और इजरायल न ेइस आरोप को खाǐरज ͩकया है। वहȣं, ईरानी रेड ĐेसɅट सोसायटȣ का यह भी 
कहना है ͩक देश मɅ 14 मेͫ डकल कालेज, 65 èकूलɉ और 17,000 घर हमलɉ के ͧशकार बने हɇ। वत[मान पǐरǺæय को 
लेकर यǓूनसफे का कहना है ͩक ͧभÛन-ͧभÛन देशɉ मɅ Ǔछड़ी लड़ाई के चलते अब तक 1,100 से अͬधक बÍचे मारे गए हɇ। 

मɇ इस बात को लेकर और अͬधक ͬचǓंतत हंू ͩक अगर Ěंप कȧ हताशा बढ़ती गई और पहले से तय लêयɉ पर Ǔनशाने स े
उनके मसंबूे परेू नहȣं होत ेतो वे सÛैय ĤǓतçठानɉ के साथ-साथ इलिेÈĚक ͬĒड, हाईवे और पलुɉ जैसे नागǐरक सुͪ वधाओं स े
जुड़ ेढांचɉ पर भी हमला कर सकते हɇ ताͩक ईरान को भारȣ नकुसान पहंुचाया जा सके। 

इससे नागǐरकɉ कȧ मिुæकलɅ बढ़Ʌगी और असतंोष भड़क सकता है। राçĚपǓत और उनके आसपास जमा मडंलȣ ने ऐसे इरादे 
जाǑहर भी ͩकए हɇ। Ěंप ने Ĥेस से बाकायदा यह कहा है, ‘अगर उÛहɉने कोई दèुसाहस Ǒदखाया तो उÛहɅ ऐसा सबक 
ͧसखाया जाएगा ͩक उससे उबरने के ͧलए दǓुनया मɅ उनकȧ कोई मदद नहȣं कर पाएगा।’ 

परूȣ दǓुनया यह देख रहȣ है। जहां कुछ देशɉ ने ईरान पर हमले को सहȣ बताया है तो उसका ͪवरोध करने वाले भी कम 
नहȣं हɇ। èपेन के Ĥधानमğंी पेĜो सांचेज ने ईरान पर अमेǐरकȧ-इजरायलȣ हमले को बेपरवाहȣ से भरा और अवधै बताया है। 
िèवस र¢ा मğंी ने कहा ͩक अमेǐरकȧ हमला अतंरराçĚȣय काननूɉ का उãलघंन है। ĥांस के पवू[ Ĥधानमğंी डोͧमǓनक डी 
ͪवलेͪ पन ने अमेǐरकȧ यɮुध को ‘अवधै, अनǓैतक, अĤभावी एव ंघातक’ बतात ेहुए उस पर अकुंश कȧ अपील कȧ है। कुछ 
लोगɉ का तो यहां तक ͩक मानना है ͩक Ěंप अमǐेरका को Ǒदशाहȣन एव ंअराजक देश बनाने पर तुले हɇ। 
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Ěंप के छेड़ ेइस यɮुध का ͪवरोध करने के तमाम और भी åयावहाǐरक कारण हɇ। इससे ईरान कȧ मãुलाशाहȣ का आधार 
दरकने के बजाय और मजबतू हȣ हुआ है। मोजतबा खामनेेई कȧ ताजपोशी के Ǿप मɅ हम एक ऐस ेनेता को èथाͪपत 
करने का माÚयम बन गए जो अपने ͪपता कȧ तलुना मɅ कहȣं अͬधक कɪटर है। होमु[ज जलमाग[ के बाͬधत होने से तेल-
गसै कȧ कȧमतɉ के चढ़ने के साथ हȣ उव[रकɉ कȧ आपǓूत [ पर सशंय के बादल मडंराने लगे हɇ। 

जहां तक जानमाल कȧ ¢Ǔत का सवाल है तो यɮुध के बाद अमǐेरका और ईरान दोनɉ जगह हालात और खराब होने कȧ 
भरȣ-परूȣ आशकंा बढ़ गई है। इस यɮुध को बाद मɅ इसके ͧलए भी याद ͩकया जाएगा ͩक यɮुध कȧ भयावहता और 
दçुĤभावɉ को घटाने के ͧलए एक समय जो Ĥयास ͩकए गए, व ेकालातंर मɅ कैसे मǑटयामेट हुए थे। ऐसा होता है तो 
मानवता हȣ उसकȧ सबस ेबड़ी भÈुतभोगी होगी। 

 

                                                                                        Date: 18-03-26 

एडटेक कȧ परȣ¢ा 

संपादकȧय 

कौशल ͪवकास कंपनी अपĒेड ɮवारा एडटेक Üलेटफॉम[ 
अनएकेडमी को परूȣ तरह èटॉक डील मɅ खरȣदने के Ĥèताव 
ने उस कारोबार के ͧलए उàमीद पदैा कȧ है जो लॉकडाउन के 
बाद èकूलɉ के खुलने से Ĥभाͪवत होने के कारण लड़खड़ा रहा 
है। वष[ 2022 से चल रहȣ फंͫडगं कȧ समèया अभी तक 
सलुझने के कोई सकेंत नहȣ ंǑदखा रहȣ है। 

Ēाहकɉ और भागीदारɉ ɮवारा सǑंदÊध कॉरपोरेट गवनɏस और 
असामाÛय दèतरू अपनाने के आरोपɉ के बीच भारत के पहल े
हाई-Ĥोफाइल एडटेक यǓूनकॉन[ बजैसू के पतन ने इस ¢ेğ के 
आकष[ण को बहुत हद तक धूͧमल कर Ǒदया। महामारȣ के 

बाद अनएकेडमी और नोएडा िèथत वेदांत ुजैस ेÜलेटफॉमɟ कȧ सघंष[पणू[ िèथǓत ने भी इस ¢ğे कȧ िèथǓत को और खराब 
कर Ǒदया है। ये कभी इस ¢ेğ मɅ अĒणी थे। 

ताजा सौदा अपĒेड कȧ तरफ से दो महȣने मɅ दसूरȣ पेशकश है। जनवरȣ मɅ चल रहȣ बातचीत मãूयांकन को लेकर मतभेद 
के कारण ͪवफल रहȣ थी। बताया जाता है ͩक उɮयमी और ͩफãम Ǔनमा[ता रॉनी èĐूवाला ɮवारा सह-सèंथाͪपत अपĒेड ने 
30 करोड़ डॉलर का मãूयाकंन Ĥèताͪवत ͩकया था जो अनएकेडमी के Ǔनवशेकɉ ɮवारा चाहे जा रहे 2.25 अरब डॉलर के 
मãूयांकन से काफȧ कम था। वष[ 2021 मɅ इसका मãूयांकन 3.4 अरब डॉलर के साथ उÍचतम èतर पर था। 
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2024 मɅ अनएकेडमी और कोटा मɅ तयैारȣ कराने वालȣ Ĥमखु सèंथा एलेन कǐरयर इंèटȣɪयटू के बीच चल रहȣ बातचीत 
भी इÛहȣं वजहɉ से ͪवफल हो गई थी। इस सौदे के संभाͪवत पनुजȸवन (ͩफलहाल केवल एक टम[-शीट पर हèता¢र हुए हɇ) 
से यह सकेंत नहȣं ͧमलना चाǑहए ͩक इस ¢ğे को नई जान ͧमल रहȣ है। आगे के सौदे 2021 और 2022 जैसी सुͨख[या ं
बटोरने वालȣ ऊंची मãूयांकन दरɉ पर होने कȧ सभंावना नहȣं है। 

Ǔनवशेकɉ के बीच नजǐरया यह है ͩक नया Ǔनवशे जुटाने के ͧलए Ĥवत[कɉ को बड़ ेपमैाने पर कटौती करनी पड़गेी (िजसका 
सकेंत अपĒेड-अनएकेडमी सौदे स ेͧमलता है)। 2024 मɅ एडटेक फंͫडगं मɅ हãकȧ बढ़ोतरȣ ने उàमीदɅ जगाɃ लेͩकन 2025 
मɅ सौदɉ कȧ सÉंया घटकर 31 रह गई, जो 2024 मɅ 48 थी और जो 2021 के उछाल वष[ मɅ 172 तथा 2022 मɅ 95 
कȧ तलुना मɅ बहुत कम है। यह एक दशक मɅ सबस ेकम है। फंͫडगं भी 2024 के 57.2 करोड़ डॉलर से घटकर 2025 मɅ 
24 करोड़ डॉलर रह गई। यह 2021 के 4.78 अरब डॉलर और 2022 के 2.44 अरब डॉलर से तेज ͬगरावट है। 

नोएडा मÉुयालय वालȣ ͩफिजÈसवाला सचूीबɮध होने वालȣ पहलȣ एडटेक कंपनी बनी। उसका शयेर बाजार Ĥदश[न इस 
Ǻिçटकोण को दशा[ता है। नवबंर 2025 मɅ 145 ǽपये पर सचूीबɮध होने के बाद, इसका शयेर अब लगभग 80-86 ǽपये 
पर ठहरा हुआ है। कई तरह से एडटेक ¢ेğ खराब रणनीǓत सोच का भी उदाहरण Ĥèततु करता है। यह गलती उɮयͧमयɉ 
और Ǔनजी इिÈवटȣ/वɅचर कैͪपटल Ǔनवशेक, दोनɉ कȧ ओर से नजर आती है। अͬधकांश एडटेक Üलटेफॉम[ महामारȣ के वषɟ 
मɅ तजेी से बढ़े और के-12 (ͩकंडरगाट[न से क¢ा 12 तक) ¢ğे मɅ Ĥवेश कर गए, Èयɉͩक लॉकडाउन के दौरान पारंपǐरक 
èकूल बदं थे और ये एडटेक संèथान Ǔनवशेकɉ से लगातार बढ़त ेहुए मãूयाकंन का लाभ उठा रहे थे। 

आæचय[ नहȣं ͩक èकूलɉ के ͩफर स ेखुलन ेके बाद व ेĤासंͬ गक बन ेरहने के ͧलए सघंष[ कर रहे हɇ। टेèट तयैारȣ और 
कोͬचगं åयवसाय मɅ लगे Üलेटफॉम[ अनभुवी पारंपǐरक सèंथानɉ से ĤǓतèपधा[ नहȣं कर पाए। बजूैस और अनएकेडमी न े
हाइǒĦड ऑनलाइन/ऑफलाइन मॉडल अपनाने कȧ कोͧशश मɅ भारȣ नकदȣ खच[ कȧ, आĐामक Ǿप स े èटाट[अÜस का 
अͬधĒहण ͩकया और इतनी तजेी से ͪवèतार ͩकया ͩक गणुवƣा Ǔनयğंण Ĥभाͪवत हुआ। पǐरणामèवǾप लाभ मɅ कमी 
आई और छंटनी हुई। 

Ǔनवशेकɉ कȧ Ĥाथͧमकताएं भी बदलती रहȣ हɇ। महामारȣ के बाद के दौर मɅ कौशल उÛनयन, उÍच ͧश¢ा और पेशवेर पढ़ाई 
को एडटेक Ǔनवशे के ͧलए अͬधक लाभकारȣ ͪवकãप माना गया। अब आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस के आगमन के साथ Ǔनवशेक 
ͩफर से के-12 ͧश¢ा कȧ ओर ǽख कर रहे हɇ, जहां Üलेटफॉम[ कȧ èकूल छाğɉ को åयिÈतगत ͧश¢ा देने कȧ ¢मता एक 
Ĥमखु ͪवभदेक त×व बनकर उभरेगी। लेͩकन यहां भी फंͫडगं मɅ बेहतरȣ अभी नजर आनी है। 

 

  

 


