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                                                                            Date: 31-01-26 

Expectations vs Reality: Our Cities 

ET Editorial 

Well, what do you know — there’s one line in this year’s Economic Survey that has read our collective mind: 
our cities are ‘aspirational but exhausting’ — magnets for opportunity and ambition, yet booby-trapped by 
pollution, overcrowding and a pace that quietly erodes everyday life. Beyond governance and financial fixes, 
the survey goes beyond the usual data points surveyors so love — civic norms, shared responsibility and respect 
for public spaces. These intangibles explain why public behaviour can seem unruly in one setting, yet 
surprisingly disciplined in another: orderly queues on Mumbai’s BEST buses, or calm commuters on the Delhi 
metro (see column below). 

The challenge, of course, is bridging the gap in these national ‘expectations vs reality’ meme of our cities. You 
may cheer the India-EU FTA for cheaper Maybachs and Lamborghinis, but where will they go? On cratered 
roads that double as experimental water bodies each monsoon? Through traffic that treats lane markings as 
abstract art? We build flyovers to escape congestion that earlier flyovers promised to fix, inaugurate metro lines 
while last-mile travel remains an endurance test, and launch smart cities where the smartest survival skill is 
patience. 

The survey’s subtext is clear: India faces an infra and coordination deficit. We cannot build new cities from 
scratch, retrofitting old ones is Herculean, and a commons-first mindset cannot be legislated. Aspirations and 
economic heft alone will not sustain urban life. Until governance, social norms and design work in harmony, 
our cities will remain wonderful in theory and exhausting arenas in practice. Ambition has arrived. But with 
civility and predictability still under construction, we await conversion to reality. 
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Stay the course 

Equity rules may need modifications, but they are essential 

Editorial 
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On Thursday, the Supreme Court of India stayed the University 
Grants Commission (UGC)’s Promotion of Equity in Higher 
Education Institutions rules, calling them “too sweeping”. 
Notified in January, the rules sought to address all forms of 
discrimination, in particular caste-based, on campuses after 
years of activism, litigation and tragic suicides such as Rohith 
Vemula that shocked the nation’s conscience. The Court had 
mandated the UGC to draw up these rules. The 2012 UGC 
framework on this issue had been almost completely ignored by 
HEIs. Caste and caste-based discrimination is a persisting 
reality and addressing it should be a political, social and 
educational priority. Many students have faced it, leaving 
lifelong scars, and sometimes ruining lives. UGC figures show 
that the number of such complaints in HEIs has more than 
doubled in the last five years. The draft rules were made public 

last year for discussion and the rules have been notified with 
changes. There is a case that the new rules are a dilution of the 

2012 framework that identified many more and pressing forms of discrimination, and had separate sections that 
dealt with problems faced by SC/ST students such as not fulfilling reservation norms. But what is different is 
that the new rules seek to implement the setting up of equal opportunity centres, equity committees, equity 
helplines and squads, and time bound complaint resolution through better monitoring, oversight and 
representation in the inquiry committees. An HEI’s non-compliance with these rules can invite UGC action, 
potentially bolstering compliance. 

Campuses in parts of northern India have seen protests against the new rules on two counts. The rules define 
caste-based discrimination as only those against SC/STs and OBCs, and there is no provision for action against 
false complaints. At one level, the former may seem unfair to general category students who appear to have 
been denied recourse. Though it is self-evident that caste-based discrimination is almost exclusively against 
lower castes, the Court could consider leaving out the explicit definition. This may mar the political signalling 
in the context of what led to the original Court directive but could be considered so as to achieve the overall 
goal of the new rules. Also, the draft rules of 2025 offered provisions for addressing false complaints. Putting 
them back in could have a chilling effect on complainants from marginalised sections. But a solution could 
ensure that only complaints proven to be motivated to frame someone were actionable, not all complaints that 
were merely unable to prove discrimination. 
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आͬथ[क सवȶ ने कमजोǐरयां सुधारने पर जोर Ǒदया है 

संपादकȧय 

आͬथ[क सवȶ¢ण ने जीडीपी ͪवकास दर के बेहतर संकेत के साथ हȣ उन कमजोǐरयɉ को भी बेबाकȧ से बताया 
है, जो भͪवçय मɅ देश कȧ इकोनॉमी के ͧलए नुकसानदेह साǒबत हो सकती हɇ। कृͪष और मैÛयुफैÈचǐरगं मɅ 
उ×पादन के साथ हȣ उ×पादकता (कम लागत मɅ Ïयादा उ×पादन बढ़ाने, सिÞसडी और एमएसपी कȧ बैसाखी कȧ 
जगह इनपुट लागत घटाने और खेती को लाभĤद बनाने पर बल Ǒदया गया है। एफडीआई और एफआईआई 
यानी ͪवदेश से आने वाला åयिÈतगत और संèथागत Ǔनवेश कम होने पर ͬचतंा के साथ सवȶ ने घरेलू Ǔनवेश के 
ढांचे को और मजबूत कर आने वाले Ǒदनɉ मɅ आ×मǓनभ[रता के Ĥयासɉ को बेहतर माना है। यह मानने हुए ͩक 
भारत एआई कȧ दौड़ मɅ दǓुनया के बड़ ेदेशɉ से ͪपछड़ गया है, सवȶ ने सलाह दȣ है ͩक एलएलएम और हाई-एंड 
एआई मॉडãस कȧ जगह हमɅ एÜलȣकेशन-आधाǐरत छोटे-छोटे ͬचÜस कȧ Ǒदशा मɅ बढ़ना चाǑहए। इससे कृͪष स े
लेकर ͧश¢ा और मÛैयुफैÈचǐरगं से लेकर Ĥशासन तक मɅ लाभ ͧमल सकता है। Ěàप के टैǐरफ के मɮदेनजर 
सवȶ का मानना है ͩक जीएसटȣ मɅ सुधार, सÉत Èवाͧलटȣ कंĚोल Ǔनयमɉ मɅ ढȣल, दज[नɉ कानूनी ĤͩĐयाओं को 
लचीला बनाने कȧ सरकारȣ नीǓत के मɮदेनजर आने वाले दो वषɟ मɅ पǐरवार और उɮयमɉ के èतर पर ढेर सारे 
समायोजन करने पड़Ʌगे। लेͩकन पǐरणाम सकारा×मक हɉ 

 

Date: 31-01-26 

ĤोजेÈɪस मɅ अब देरȣ नहȣं होती ĤगǓत मॉडल ने बदला शासन 

सुधांश पंत, ( सͬचव, सामािजक Ûयाय और अͬधकाǐरता मंğालय, भारत सरकार ) 

साव[जǓनक चचा[ओं मɅ, नई योजनाओं कȧ शǽुआत या बजट कȧ राͧश बढ़ाना शासन मɅ सधुार का Ĥमाण माना जाता है। 
50वीं सकारा×मक शासन और समयबɮध ͩĐयाÛवयन ('ĤगǓत') बठैक मɅ Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ ने भी सरकार के अगल े
चरण कȧ भावना को तीन शÞदɉ- 'सधुार, Ĥदश[न और Ǿपांतरण' के Ǿप मɅ åयÈत ͩकया। 
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सधुार स ेåयवèथा सरल होनी चाǑहए, Ĥदश[न का आकलन जमीन पर ͧमलने वालȣ सवेाओं के आधार पर होना चाǑहए। 
Ǿपांतरण को लोगɉ के जीवन पर पड़ने वाले वाèतͪवक असर के आधार पर मापा जाना चाǑहए। यह ͪपछल ेदस साल मɅ 
भारतीय शासन मɅ आए गहरे बदलाव को दशा[ता है 'ĤगǓत' एक ऐसा मचं है, िजसने सरकारȣ पǐरयोजनाओं को लाग ूकरने 
कȧ सèंकृǓत को बदला है। 

सरकार मɅ हर देरȣ कȧ कȧमत लोगɉ को हȣ चुकानी पड़ती है। एक अधूरा बना पलु पǐरयोजना चाट[ मɅ केवल एक लाइन 
नहȣं है, यह उस छाğ कȧ कहानी है, िजस ेकॉलेज पहंुचने मɅ Ïयादा समय लगता है। यह उस मरȣज कȧ तकलȣफ है, िजस े
ͪवशषे इलाज के ͧलए बार-बार दरू जाना पड़ता है, Èयɉͩक अèपताल बनाने का काम परूा नहȣं हुआ। 

दशकɉ तक भारत मɅ बहुत-सी सरकारȣ पǐरयोजनाए ं ͧसफ[  फइलɉ मɅ हȣ अटकȧ रहȣं। इसका मÉुय कारण समÛवय कȧ 
ͪवफलता है। 

Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ के दरूदशȸ नेत×ृव के तहत, ĤगǓत कȧ शǽुआत 2015 मɅ कȧ गई। दरअसल लबंे समय स े
पǐरयोजनाओ ंको लाग ूकरने मɅ देरȣ, अलगाव और जवाबदेहȣ कȧ कमी से देश जूझ रहा था। पलु आधे-अधूरे बनकर रह 
जात ेथे, हवाई अɬड ेͧसफ[  कागजɉ पर योजना मɅ अटक जाते थे, ǒबजलȣ के Üलाटं कोट[-कचहरȣ मɅ फंस जाते थे और कɅ ġ 
सरकार व राÏय सरकारɉ के बीच समÛवय कȧ समèया सालɉ तक हल नहȣं होती थी। 

इन कारणɉ से लाखɉ, करोड़ɉ कȧ पǐरयोजनाएं फंसी रह जाती थीं। लेͩकन 'ĤगǓत' कȧ 10 सालɉ कȧ मह×वपणू[ उपलिÞधया ं
èपçट हɇ। इसके सåुयविèथत मॉǓनटǐरगं ͧसèटम मɅ अब तक 85 लाख करोड़ ǽपए स ेअͬधक कȧ पǐरयोजनाएं शाͧमल कȧ 
गई हɇ। 382 पǐरयोजनाओ ंमɅ ͬचिéनत कȧ गई 3, 187 Ĥमखु समèयाओं मɅ से 2,958 (93 ĤǓतशत) से अͬधक का 
समाधान ͩकया जा चुका है। हल हुई समèयाए ंपरेू हो चुके पलुɉ, चाल ूहो चुके ǒबजलȣ Üलांट, शǾु हो चकेु अèपतालɉ, 
बनकर तयैार हुए राजमागɟ और जुड़ चुके रेलव ेͧलकंɉ मɅ Ǒदखाई देती हɇ। 

'ĤगǓत' का ͫडजाइन - ͧसɮधांत ͫडिजटल डटेा Ĥबधंन, भ-ूèथाǓनक तकनीक और वीͫडयो कॉÛĥɅ ͧसगं को एक हȣ Ǔनण[य 
लेने मɅ मदद करने वाल े ͧसèटम मɅ जोड़ देता है। इसकȧ वजह स ेĤधानमğंी हर महȣने एक Üलटेफॉम[ पर सरकार के 
सͬचवɉ और राÏयɉ के मÉुय सͬचवɉ के साथ पǐरयोजनाओं कȧ समी¢ा कर पाते हɇ। 

सहकारȣ सघंवाद को 'ĤगǓत' ने मजबतू ͩकया है। इĥंाèĚÈचर ¢ğे मɅ ĤगǓत ने लबंे समय स ेअटकȧ पǐरयोजनाओ ंको 
आगे बढ़ाया है। राजèथान के बांसवाड़ा मɅ राजèथान परमाणु ऊजा[ पǐरयोजना, असम मɅ बोͬगबील रेल-सह- सड़क पलु- 
इसकȧ योजना 1997 मɅ हȣ बन गई थी, लेͩ कन खास Úयान देने के बाद हȣ इसे परूा ͩकया जा सका। नवीं मुबंई 
अतंरराçĚȣय हवाई अɬडा लगभग 25 सालɉ कȧ देरȣ के बाद 2025 मɅ इसका उɮघाटन ͩकया गया। जàम-ूउधमपरु- 
Įीनगर- बारामलूा रेल ͧलकं ऐसे कुछ उदाहरण हɇ, जहां ĤोजेÈट देरȣ से परेू हुए। सभी प¢ न े
ͧमलकर काम ͩकया िजसस ेभ-ूभाग, सरु¢ा, भूͧ म अͬधĒहण और मजंूरȣ सबंधंी चुनौǓतयɉ को पार ͩकया जा सका। 

आज के समय मɅ नागǐरकɉ कȧ उàमीदɅ ͧसफ[  बड़-ेबड़ ेवादɉ तक सीͧमत नहȣं हɇ। वे अब असल मɅ काम होने कȧ मागं 
करती हɇ। 
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ऐसे मɅ 'ĤगǓत' नाम का यह मचं Ǒदखाता है ͩक शासन मɅ सधुार लाना हमेशा शोर मचाकर हȣ पǐरवत[नकारȣ नहȣं हो 
सकता। राçĚȣय ͪवकास का परूा एजɅडा Ĥधानमğंी के ͪवजन- 'सबका साथ, सबका ͪवकास, सबका ͪवæवास और सबका 
Ĥयास मɅ साफ झलकता है। 

यह ͪवजन ͧसफ[  ͪवचारɉ तक हȣ सीͧमत नहȣं है, बिãक इसे ͪवकͧसत भारत @2047 के बड़ ेलêय को हाͧसल करने के 
ͧलए वाèतͪवकता बनाकर लाग ूभी ͩकया जा रहा है। कभी-कभी सबस ेताकतवर बदलाव तब आता है, जब ऐसी åयवèथा 
बनाई जाए, जो यह सǓुनिæचत करे ͩक जो फैसले ͧलए गए हɇ, वे सच मɅ जमीन पर लाग ूहो रहे हɇ। 

 

                                                                            Date: 31-01-26 

शहरɉ कȧ सुͬध लɅ 

संपादकȧय 

यह अÍछा है ͩक बजट स ेपहले ससंद मɅ पेश आͬथ[क सवȶ¢ण मɅ अनेक चुनौǓतयɉ कȧ ओर भी Úयान आकͪष[त ͩकया 
गया। इनमɅ से एक है शहरɉ का सहȣ तरह ͪवकास न होना। चूंͩक इस पर ͪवèतार स ेĤकाश डाला गया है, इसͧलए 
उसकȧ महƣा भी समझी जानी चाǑहए और उस पर गभंीरता से Úयान भी Ǒदया जाना चाǑहए। इसस ेशायद हȣ कोई 
असहमत हो ͩक शहर महज आवास नहȣं हɇ। वे एक मह×वपणू[ आͬथ[क अवसरंचना का Ǿप हɇ। इसीͧलए उÛहɅ आͬथ[क 
ͪवकास का इंजन कहा जाता है। हमारे शहर सकल घरेल ूउ×पाद (जीडीपी) मɅ योगदान तो बढ़ा रहे हɇ, लेͩ कन वे सगुम 
नागǐरक जीवन के वसेै कɅ ġ नहȣं बन पा रहे हɇ, जैसे ͪवæव के अनेक देशɉ के शहर हɇ। शहरȣ जीवन समèयाओं से Ǔघर 
रहा है। वे तनाव, भीड़ और गदंगी का पया[य बन रहे हɇ। ऐसा अǓनयोिजत और बेतरतीब ͪवकास के कारण हो रहा है। 
एक ͪवडबंना यह भी है ͩक आधारभतू ढाचंे मɅ Ǔछटपटु सधुारɉ को शहरȣ ͪवकास का पया[य मान ͧलया गया है। इसका 
पǐरणाम यह है ͩक शहरȣ समèयाए ंरह-रहकर ͧसर उठाती रहती हɇ। यह भी देखने मɅ आ रहा है ͩक कई शहर आͬथ[क 
गǓतͪवͬधयɉ के कɅ ġ बन जाने के बाद भी राजनीǓतक Ǿप स ेहाͧशए पर हȣ रहत ेहɇ। रहȣ सह कसर नगर Ǔनकायɉ कȧ 
नाकामी परूȣ कर देती है। 

आͬथ[क सवȶ¢ण के अनसुार भारतीय शहर अपने राजèव से सकल घरेल ूउ×पाद का 0.6 ĤǓतशत से भी कम ĤाÜत करत े
हɇ। इसका सीधा अथ[ है ͩक शहरɉ को सहȣ तरह सचंाͧलत नहȣं ͩकया जा रहा है। Ĥायः शहरɉ के आधारभतू ढाचंे का 
Ǔनमा[ण करत ेसमय इस पर Úयान हȣ नहȣं Ǒदया जाता ͩक इससे शहरȣ जीवन का समुͬ चत तरȣके से ͪवकास होगा या 
नहȣं? शहरɉ मɅ आͬथ[क- åयापाǐरक गǓतͪवͬधयɉ के कɅ ġ तो बना Ǒदए जाते हɇ, लेͩकन इस पर कǑठनाई से हȣ Úयान Ǒदया 
जाता है ͩक कामगार कहां रहɅगे या ͩफर उनका आवागमन कैसे होगा? जब शहर Ěैͩफक जाम, अǓतĐमण, Ĥदषूण आǑद 
समèयाओं से Ǔघरत ेहɇ तो उनकȧ उ×पादकता Ĥभाͪवत होने के साथ हȣ उनमɅ Ǔनवशे कȧ सभंावना भी कम होती है। अब 
जब यह èपçट है ͩक शहरɉ मɅ आबादȣ का दबाव बढ़त ेहȣ जाना हɇ, तब ͩफर उनके सतंुͧ लत एव ं Ǒटकाऊ ͪवकास को 
सवȾÍच Ĥाथͧमकता दȣ जानी चाǑहए। अभी ऐसा नहȣ ंहो रहा है, इसͧलए शहरɉ मɅ झुÊगी- बिèतयां बढ़ती जा रहȣ हɇ और 
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आवासीय ¢ेğ åयावसाǓयक बनत ेजा रहे हɇ। यह आवæयक हȣ नहȣं, अǓनवाय[ है ͩक आͬथ[क सवȶ¢ण मɅ दस लाख स े
अͬधक आबादȣ वाल ेशहरɉ के ͧलए जो योजनाएं शǾु करने कȧ जǾरत जताई गई है, उनकȧ पǓूत [ करने के ͧलए राÏय 
सरकारɅ आगे आएं। वे यह समझɅ ͩक अपने शहरɉ का सहȣ तरह ͪवकास करना उनका हȣ काम है और यह इसͧलए ͩकया 
जाना चाǑहए, Èयɉͩक इसस ेहȣ समɮृͬध आएगी। 

 

                                                                         Date: 31-01-26 

ताक पर गǐरमा 

संपादकȧय 

यह ͪवडबंना हȣ है ͩक भारतीय घड़ुसवारȣ महासघं (ईएफआइ) ने 
एक ऐसे åयिÈत को अहम िजàमेदारȣ सɋप कर टȣम के साथ 
जाड[न भेज Ǒदया, जो बला×कार जैस ेगभंीर अपराध का आरोपी 
है। गौरतलब है ͩक 'इंटरनेशनल टɅट पेͬ गगं फेडरेशन' 
(आइटȣपीएफ) ͪवæवकप Èवालȣफायर ĤǓतयोͬगता मɅ Ǒहèसा लेने 
के ͧलए जो भारतीय दल जाड[न गया है, उसमɅ बला×कार के 
आरोपी कन[ल (सेवाǓनवƣृ) तरसेम ͧसहं वरैच को Ĥबधंक और 
कोच के Ǿप मɅ भेजा गया है। èवाभाͪवक हȣ इसे लेकर तीखा 
ͪववाद खड़ा हो गया है ͩक ऐसे अपराध के आरोपी को इस 
हैͧसयत कैसे भजेा गया। सवाल है ͩक वहां भजेने के फैसले स े

पहले Èया ईएफआइ ने एक बार यह सोचने कȧ जǾरत नहȣं समझी ͩक इसका ͨखलाͫड़यɉ पर Èया असर पड़गेा और 
इससे अतंरराçĚȣय èतर पर देश कȧ छͪव ͩकस èतर पर Ĥभाͪवत होगी। अतंरराçĚȣय èतर कȧ एक ĤǓतयोͬगता मɅ भजे े
जाने वाले दल मɅ ͩकसी åयिÈत को शाͧमल करने से पहले Èया उसके बारे मɅ कोई पड़ताल नहȣं कȧ जाती ? अगर 
ईएफआइ को तरसेम ͧसहं वरैच पर लगे आरोपɉ और काननूी मामले के बारे मɅ जानकारȣ थी, तो उसे भारतीय दल के 
साथ भेजने का Èया आधार था ? 

मामल ेकȧ गभंीरता को देखत ेहुए हȣ आइटȣपीएफ न ेईएफआइ से तरंुत उͬचत कार[वाई करने और साथ हȣ ĤǓतयोͬगयɉ 
कȧ सरु¢ा तथा खेल कȧ गǐरमा कायम रखन ेके ͧलए कȧ गई कार[वाई कȧ जानकारȣ देन ेको कहा। हैरानी कȧ बात यह है 
ͩक अपराध कȧ गभंीरता और तØयɉ के मɮदेनजर हȣ जो आरोपी åयिÈत जमानत पर बाहर है, उस ेखेल अͬधकाǐरयɉ ने 
भारतीय दल का ĤǓतǓनͬध×व करने के ͧलए देश से बाहर जाने कȧ अनमुǓत भी दे दȣ। जबͩक इसस ेपहले भी तरसेम को 
झूठȤ पहचान बनाकर फायदा उठाने से सबंंͬधत एक अÛय मामले मɅ महासघं ने 2022-24 तक के ͧलए Ǔनलǒंबत कर 
Ǒदया था। Èया इस तरह के फैसले को खेल कȧ गǐरमा और देश कȧ छͪव को चोट पहंुचाने कȧ कोͧशश के तौर पर नहȣ ं
देखा जाना चाǑहए ? जहा ं ͩकसी भी खेल मɅ ͨखलाͫड़यɉ से लकेर कोच या Ĥबधंक आǑद के दल मɅ चुन ेजाने के ͧलए 
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उसकȧ èवÍछ छͪव को एक शत[ के तौर पर देखा जाना चाǑहए, वहां इस पहल ूकȧ अनदेखी करने को ͩकस तरह देखा 
जाएगा ! 

 

  

 


