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                                                                            Date: 15-01-26 

Soft(ware) Power 

Phones to cars, software is key product differentiator now. India should focus on 
taking the lead in this space. 

TOI Editorials 

It’s 15 years since venture capitalist Marc Andreessen said, “software is eating the world”, and he couldn’t 
have been more right. We have an app for everything now – multiple apps actually. So, in a nod to 
Darwin, software has been eating software. Take for example the news that Google’s Gemini AI models 
will power Apple’s Siri virtual assistant. This marks the end of a race that started in 2010 when Google’s 
Android OS, and Apple, acquired voice command capabilities almost simultaneously. Amazon’s Alexa and 
Microsoft’s Cortana were also hot contenders at one point. But a Gemini-powered Siri in 2026 proves that 
software matters more than hardware. 

Thanks to the Apple deal, Google’s parent Alphabet has cracked the $4tn valuation club, populated by just 
one other entity currently – Nvidia. Of course, markets are fickle. Microsoft and Apple were there, slipped 
out, and may be back anytime. What matters is value measured in terms of life-changing impact. And 
there’s no doubt the world is much more livable thanks to software. Everything from food to rides and 
flights is a click away. We can connect with friends on foreign shores for free. We can have our fill of 
movies and songs for small monthly fees. Software makes it possible for anyone, anywhere to get the best 
education. It’s improved healthcare. Farmers get better weather forecasts and market news. Factories are 
safer, and product quality better, again thanks to software. Even war is now software’s playfield. Israel’s 
Lavender targeting system can identify Hamas operatives; Ukraine’s Op Spider Web was a modern take 
on the Trojan horse. 

Hardware still matters – ask Boeing. But software is the key differentiator, the game changer. German 
carmakers have struggled against the Chinese not because their motors and chassis are inferior, but 
because the Chinese make slicker OS and interfaces for EVs, thanks to their extensive experience of 
making smartphones. With its vast pool of tech talent, India can also be a software powerhouse. After all, 
Alphabet and Microsoft have been helmed by Indian-origin engineers for years. To make software, we 
don’t need lithium and cobalt mines. We already write a lot of code for MNCs at our GCCs, and that’s 
great, but what we need are brands of our own. Our own world-beating products powered by our own 
software. 
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The 10-Minute Drama 

Govt intervention in quick commerce misreads why delivery personnel are in a rush. 
It’s not about the ‘promise’ to consumers, but because their income’s tied to the 
number of completed orders per day. 

Anupam Manur, [ The writer is economics professor, Takshashila Institution, Bengaluru ] 

In India, time is a nebulous concept that is elastic and can bend like monsoon rubber, stretched endlessly 
without a whisper of a protest. Yet, here we are, strangely stuck in a national debate over grocery 
deliveries in 10 minutes. The Union labour minister has quietly asked quick commerce companies to 
move away from the explicit “10-minute delivery” advertising taglines. While it is heartening to know 
that India has suddenly woken up to the concept of road safety, a hitherto alien concept to most road 
users, changing marketing timelines is mere policy theatre. 

● Indian quick commerce companies’ promise of 10-minute delivery is more of a marketing tagline than 
a legal commitment or even a liable customer promise. Unlike the erstwhile Domino commitment of 30 
minutes or free, there are no explicit consequences for not delivering in 10 minutes. 
Yes, there are implicit pressures that such a tagline can create because customers would expect delivery 
in a timeframe. But now that customer expectations are anchored around a specific number, changing the 
tagline might not make a difference. Marketing departments can remove the 10-minute promise, even as 
they come up with innovative taglines rooted in the same anchored effect. Such as, “delivery before your 
chai cools down” or “at your door before the ad break ends.” 

● The ultra-fast delivery promise is kept not by making delivery agents speed across the city and cover 
vast distances, but by strategic use of data, cheap labour, and ability to locate warehouses in dense urban 
areas. Using demand data, quick commerce companies have strategically situated dark stores or 
warehouses in localities where they can service many customers in short periods of time. Further, many 
of the deliveries are done on e-scooters, which have an inherent speed cap. 

● On the algorithm side, the actual delivery time shown to customers is never fixed at 10 minutes. It is 
dynamic and is based on dark store distance, traffic conditions, time of day, weather and real-time rider 
availability. 

More importantly, riders are not shown the delivery time promised to customers and are thus not 
pressurised to meet the deadlines. The real reason for the rush is the nature of gig work itself. Riders are 
paid for each gig they complete and will therefore want to complete one delivery as quickly as possible, in 
order to be able to do another one. This will remain true irrespective of whether the delivery time 
promised is 10 or 30 minutes. 

● The equation for workers in the gig industry in India is very different from their counterparts 
elsewhere. Most of them do not view this as a freelancing project, taken up to supplement income. 
Instead, earnings from gig work are the primary source of income for most people involved in it. 
Therefore, the biggest incentive is to maximise income in a limited time. 
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It would be unfair to place the entire burden of the failure of the Indian economy to produce jobs and 
livelihoods on one sector, a sector that is in fact providing income and livelihoods to millions. It might be 
far from ideal to have the burgeoning youth of the country doing unskilled gig work that has no career 
trajectory, but there is something problematic about demanding Scandinavian labour standards in a 
country that just cannot generate enough jobs. 

● During the recent festive period, calls for greater govt intervention to rein in quick commerce surfaced 
in response to the strikes by workers who felt they were inadequately compensated or protected. 
Simultaneously, thousands of other workers fulfilled holiday orders across India in record numbers, 
showing their revealed preference, albeit in a constrained choice environment. Gig workers too have 
agency and will choose this until something better comes along. 

● Back to road safety, though Deepinder Goyal’s comments on X a few days back were shot down as 
deflection and lack of accountability, these had more than an element of truth. Traffic rules in India are 
viewed as optional suggestions and not as mandatory diktats. Thus, the breaking of traffic rules is a pan-
India, society-wide problem. Indeed, it is not uncommon for police personnel to be seen driving in the 
wrong way. Enforcement is weak and rule-breaking is the norm rather than the exception. 

Delivery personnel with clearly marked uniforms visually stand out as the primary culprits. But in the 
absence of disaggregated, publicly available data, it is premature to single out delivery personnel as 
uniquely culpable. It would also be naïve to believe that delivery personnel will magically be transformed 
into model road users with the removal of delivery time limits. 

● The road safety conversation is not the problem. The performative way it is being conducted is. We 
should demand that companies have lesser opacity in their algorithms – be transparent about the 
penalties for late deliveries. 

More importantly, companies are in a unique position to track riders and their road use patterns and 
thus, have the greatest amount of power to influence behaviour. Companies should monitor and actively 
disincentivise rule-breaking (such as riding in the wrong way). They can also proactively publish accident 
rates among their delivery partners, which would allow analysts to check if these are higher than societal 
averages. 

● Asking companies to change taglines is a low-friction, high-visibility intervention that allows the state 
to be seen as acting without engaging in the politically harder work of enforcement, infra reform, or 
police accountability. Through it all lies the danger of moral licencing, where the removal of the 10-
minute marketing slogan will seem like fixing the problem, though it will do little to change on-ground 
realities. 

 

                                                                              Date: 15-01-26 

Past-Present PPPs Need Nourishing 

ET Editorial 
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Heritage is a layered, complex idea. Preserving legacy — particularly of the built, structural kind — has 
long rested with Archaeological Survey of India (ASI). With responsibility for over 3,000 centrally 
protected monuments, ASI has struggled to keep pace with limited budgets and chronic staff shortages. 
Conservation, often resource-intensive and technically demanding, has increasingly tested the limits of a 
single, cash-strapped public agency. GoI’s decision to let the doors open to private sector participation in 
core conservation will enable ASI to empanel private conservation architects and agencies. This is 
welcome. Corporate donors contributing via National Culture Fund (NCF) can engage chosen experts to 
execute projects, within ASI-approved standards and under regulatory oversight. Importantly, ASI retains 
its supervisory authority, ensuring that conservation integrity is not compromised. 

Inclusion of private players in maintaining heritage, though not entirely new, deserves care and caution. 
It marks a departure from earlier initiatives such as ‘Adopt a Heritage’, which focused primarily on visitor 
amenities. Concerns about the new approach understandably persist around commercialisation that 
sidesteps care or taste, donor-driven misaligned priorities, and uneven conservation practices. This 
means a need for clear guidelines, strong monitoring and sensitivity to local contexts. 

Yet, evidence from such engagements and adaptive reuse projects shows that when private capital 
operates within welldefined public frameworks, it can, indeed, improve conservation outcomes. Such 
partnerships can also create sustainable revenue streams, strengthen long-term stewardship, and 
provide a new lifeline for monuments that otherwise go to seed. 

 

                                                                                    Date: 15-01-26 

देश के मजदूर दूसरे राǛो ंमŐ जाने को मजबूर Ɛो?ं 

संपादकीय 

आईएलओ कȧ ǐरपोट[ बताती है ͩक ǒबहार और असम मɅ एक 
कामगार कȧ Ǒदहाड़ी महाराçĚ के मकुाबले लगभग आधी होती 
है, जबͩक चीन मɅ चार गनुी और बांÊलादेश मɅ डढ़े गनुी । 
2023 मɅ देश मɅ औसत पगार 190 ǽ. थी, जबͩक महाराçĚ, 
कना[टक, आंĢ Ĥदेश, केरल और गजुरात मɅ इसस े Ïयादा 
थी। वहȣं हǐरयाणा, एमपी, उƣराखंड, यपूी, पजंाब, ǒबहार और 
असम मɅ मजदरूȣ इसी Đम मɅ राçĚȣय औसत से कम ͧमलती 
है। यानी जो राÏय औɮयोͬगक Ǿप से बेहतर हɇ, वहां Ǒदहाड़ी 
Ïयादा है जबͩक कम औɮयोͬगक या कृͪष आधाǐरत राÏयɉ 
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मɅ मजदरूȣ कम है। इन तØयɉ स ेएक और बात èपçट होती है ͩक आबादȣ - घन×व इसका Ĥमखु कारण नहȣं है। उƣर 
भारत के राÏयɉ मɅ Ïयादा आबादȣ और कम मÛैयफैुÈचǐरगं होने के कारण Įम कȧ कȧमत कम है, िजसस ेमजदरू बेहतर 
कमाई के ͧलए उन राÏयɉ का ǽख करत ेहɇ, जहां औɮयोͬगक या सेवा के ¢ğेɉ जसैे होटल, टूǐरÏम, ͬगगं वक[  मɅ काम के 
अÍछे पसेै ͧमलत ेहɇ। कृͪष काय[ सीजनल होने से साल के 40% Ǒदन काम कȧ कमी रहती है। पजंाब या हǐरयाणा मɅ भी 
ǒबहार के Įͧमकɉ के जाने के पीछे वहां का बहेतर कृͪष उ×पादन (गेहंू-चावल ĤǓत हेÈटेयर उ×पादन 70% Ïयादा ) के 
कारण खेती मɅ भी मजदरूȣ अपे¢ाकृत Ïयादा है। इन आंकड़ɉ से यह तो साफ है ͩक उƣर भारत के गरȣब राÏयɉ मɅ या तो 
अͬधक मÛैयफैुÈचǐरगं इकाइयां लाई जाने कȧ जǾरत है या ͩफर कृͪष का हȣ वाͨणÏयीकरण हो, यानी उ×पादɉ कȧ 
Ĥोसेͧ सगं भी ͩकसान - उɮयमी हȣ करɅ। 

 

Date: 15-01-26 

ईरान कȧ इèलाͧमक हुकूमत पर Èया खतरे के बादल हɇ? 

लेिÝटनɅट जनरल सैयद अता हसनैन, ( कæमीर कोर के पूव[ कमांडर ) 

ईरान मɅ हो रहȣ उथल-पथुल ने ͩफर से इèलाͧमक ǐरपिÞलक के वजदू पर सवाल खड़ ेकर Ǒदए हɇ। ͪपछले घटनाĐमɉ कȧ 
तरह ͪवरोध-Ĥदश[नɉ कȧ तèवीरɅ सामन ेआ रहȣ हɇ। सोशल मीͫडया स ेमाहौल और गरमा रहा है। ईरान के बाहर अटकलɅ 
लगाई जा रहȣ हɇ ͩक वहां सƣा बदलेगी। 

1979 कȧ इèलाͧमक ĐांǓत के बाद स ेहȣ ईरान ने आतंǐरक अशाǓंत के कई दौर देखे हɇ, जो राजनीǓतक सधुार आंदोलनɉ, 
आͬथ[क ͬचतंाओं, सामािजक पाबǑंदयɉ या ͩकसी ता×काͧलक ǑĚगर स ेशǾु हुए हɇ। लेͩकन हर आंदोलन के बावजूद यहȣ 
åयवèथा कायम रहȣ है। इसका कारण यह है ͩक इèलाͧमक ĐांǓत ने ͧसफ[  शाह को हटाकर नई सरकार नहȣं बनाई, 
बिãक एक ऐसी åयवèथा खड़ी कȧ- िजसमɅ ͪवचारधारा, धम[गǽु कȧ सƣा और सरु¢ा-तğं एक-दसूरे से जुड़ ेहुए हɇ। 

इस åयवèथा के कɅ ġ मɅ है इèलाͧमक ǐरवोãयशूनरȣ गाड[ कोर यानी आईआरजीसी। यह महज सीमाओं कȧ र¢ा करने वालȣ 
परंपरागत सेना माğ नहȣं, बिãक èवय ंĐांǓत कȧ सरं¢क है। सèंथा के तौर पर इसके अिèत×व को इèलाͧमक ǐरपिÞलक 
से अलग नहȣं ͩकया जा सकता। अरब िèĤगं के दौरान ͧमİ और तुͩ क[ ए मɅ सेनाओं ने राÏय कȧ र¢ा कȧ थी, सƣा-
कुलȣनɉ कȧ नहȣं। लेͩ कन ईरान मɅ सरु¢ा-तğं खुद राजनीǓतक åयवèथा का Ǒहèसा है। इसͧलए अशांǓत के हालात के समय 
इसके तटèथ या अलग-थलग रहने कȧ गुजंाइश नहȣं रहती। 

लेͩ कन इसका यह मतलब भी नहȣं ͩक ईरान कȧ हुकूमत के सामने कोई दबाव नहȣं है। वहां पीढ़ȣगत बदलावɉ ने गहरȣ 
चुनौǓतयां रची हɇ। आज वहां ͪवरोध-Ĥदश[नɉ कȧ अगवुाई कर रहे यवुा और शहरȣ मÚयम वग[ का 1979 कȧ ĐाǓंत स े
भावना×मक लगाव नहȣं है। ĐांǓत कȧ यादɉ स ेÏयादा उनकȧ सोच ͫडिजटल सपंक[ , विैæवक अनभुवɉ और बढ़ती अप¢ेाओ ं
से Ĥेǐरत है। 
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ईरान को खासकर लबंे समय स े चले आ रहे ĤǓतबधंɉ का नकुसान हुआ है। आͬथ[क अलगाव न े ͪवकास रोका, 
आधुǓनकȧकरण को सीͧमत ͩकया और अवसरɉ को घटाया। इसका खाͧमयाजा आमजन को उठाना पड़ा। इसी से ͪवरोध 
पनपा। खासकर, उन यवुाओं मɅ, जो मãुक मɅ उजला भͪवçय नहȣं देखत ेहɇ। अमǐेरका और इजराइल के साथ दæुमनी को 
भी वहां पर आज सामािजक बोझ कȧ तरह देखा जाने लगा है। 

ईरान पहले भी कई बड़ ेͪवरोध देख चुका है। इनमɅ 2009, 2017-18, 2019 और 2022 मɅ फैलȣ अशाǓंतया ंĤमखु हɇ। हर 
बार बाहरȣ लोगɉ ने शासन के पतन कȧ अटकलɅ लगाɃ और हर बार वहȣ åयवèथा कायम रहȣ। इसकȧ वजह उन फैÈटस[ 
कȧ गरैमौजूदगी है, जो सƣा मɅ बदलाव का दम रखत ेहɇ। 

वहां ऐसा कोई एकȧकृत राçĚȣय नेत×ृव नहȣं है, जो ͪवरोधɉ को Ǒदशा दे सके। ͪवप¢ के नेता अकसर बाहर हȣ रहे हɇ। 
ईरानी समाज मɅ उनकȧ ͪवæवसनीयता नहȣं है। ऐस ेमɅ ͪवरोध-Ĥदश[न अचानक भड़कते तो हɇ, लेͩकन मजबतू नहȣं हो पाते। 
ईरान कȧ सरु¢ा मɅ कोई दरार भी नहȣं है। आईआरजीसी, पुͧ लस और खुͩफया एजɅͧसयां एकजुट, वफादार और Ĥभावी बनी 
रहती हɇ। 

ͪपछले हÝतɉ मɅ पिæचम कȧ आवाजɅ तजे हुई हɇ। उÛहɅ अमǐेरका कȧ वेनेजुएला जसैी कार[वाइयɉ स ेताकत ͧमलȣ है। लेͩकन 
ईरान वेनेजुएला नहȣं है। यह अͬधक बड़ा, सरुͯ¢त और बेहद जǑटल ¢ğेीय सतंलुनɉ से जुड़ा हुआ मãुक है। वहां पर कोई 
भी बाहरȣ सÛैय कार[वाई समचूे पिæचम एͧशया मɅ तनाव बढ़ा सकती है। 

अकसर माना जाता है ͩक बाहरȣ ताकतɅ सƣा मɅ बदलाव करा सकती हɇ। लेͩ कन इरादɉ और ¢मताओं के बीच बड़ा फक[  
होता है। दसूरे देश स ेĤायोिजत अशांǓतयɉ ने अतीत मɅ ईरान मɅ ‘ͪवदेशी सािजश’ के कथानक को हȣ मजबतू ͩकया है 
और राçĚवाद को और बढ़ाया है। ͩफर चीन और Ǿस भी एक अिèथर ईरान नहȣं चाहते और यह मायने रखता है। 

ईरान मɅ ͪवरोध-Ĥदश[नɉ कȧ अगवुाई कर रहे यवुाओ ंका 1979 कȧ ĐाǓंत स ेभावना×मक लगाव नहȣ ंहै। इसके बावजूद यह 
एक ऐसी åयवèथा है- िजसमɅ ͪवचारधारा, धम[गǽु कȧ सƣा और सरु¢ा-तğं एक-दसूरे से जुड़ ेहɇ। 

 

                                                                               Date: 15-01-26 

सुर¢ा कȧ ͩफĐ 

संपादकȧय 

आज कȧ भाग-दौड़ भरȣ िजदंगी और अ×यͬधक åयèतता के बीच आनलाइन सामान पहंुचाने का कारोबार न केवल रोजगार 
का एक महǂवपणू[ İोत बन गया है, बिãक यह उपभोÈताओं के ͧलए एक बड़ ेबाजार कȧ शÈल ल ेचुका है। खासकर 
कोͪवड महामारȣ के बाद स ेइसमɅ जबरदèत उछाल आया है और अब मागं पर हर तरह के उ×पाद ͧमनटɉ मɅ घर पर 
पहंुच जाते हɇ। मगर त×काल सामान पहंुचाने कȧ होड़ मɅ इस काय[ से जुड़ ेकͧम[यɉ पर आनलाइन कंपǓनयɉ के दबाव और 
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उनकȧ सरु¢ा को लेकर ͬचतंाएं भी बढ़ȣ हɇ। सामान पहंुचाने के दौरान सड़क हादसɉ मɅ मौत हो जाने कȧ देश भर मɅ कई 
घटनाएं सामने आ चुकȧ हɇ। यहȣ वजह है ͩक कɅ ġ सरकार ने अब दस ͧमनट मɅ सामान पहंुचाने स ेसबंंͬ धत कंपǓनयɉ के 
दावɉ पर रोक लगाने का आदेश Ǒदया है। सवाल है ͩक आͨखर सरकार को इस मामले मɅ हèत¢ेप Èयɉ करना पड़ा? Èया 
सबंंͬ धत कंपǓनयɉ कȧ यह िजàमेदारȣ नहȣं है ͩक वे अपने कͧम[यɉ कȧ सरु¢ा और बेहतरȣ कȧ ͩफĐ करे ? 

बीते वष[ के के आͨखरȣ Ǒदन यानी 31 Ǒदसबंर 2025 को घर पर सामान पहंुचाने वाल ेकͧम[यɉ ने हड़ताल का आéवान 
कर अपनी ǑदÈकतɉ कȧ तरफ देश, समाज और सरकार का Úयान आकͪष[त करने कȧ कोͧशश कȧ थी। कुछ अरस ेस े
आनलाइन बाजार कȧ यह कह कर Ǒहमायत कȧ जा रहȣ है ͩक इससे रोजगार के नए अवसर सिृजत हुए हɇ और 
उपभोÈताओ ंको भी अपनी पसदं के सामान कȧ खरȣदारȣ का आसान ͪवकãप ͧमल गया है। साथ यह भी कहा जाता है 
ͩक इस ¢ğे मɅ काम करने वाले कͧम[यɉ को अपने काय[ कȧ अवͬध खुद तय करने कȧ आजादȣ है। मगर, Èया वाèतव मɅ 
उÛहɅ काम करने कȧ आजादȣ है ? Ǔनधा[ǐरत समय के भीतर सामान पहंुचाने और ĤǓतǑदन का लêय परूा करने का दबाव 
कई बार उÛहɅ मानͧसक हȣ नहȣं, बिãक शारȣǐरक तकलȣफ भी देता है। इस दबाव मɅ सड़क पर तजे रÝतार मɅ 
दोपǑहया वाहन चलान ेसे हर समय जान का जोͨखम बना रहता है। ऐसे मɅ दस ͧमनट मɅ सामान पहंुचाने के वादɉ पर 
रोक लगाना Ǔनहायत जǾरȣ हो गया था। नीǓत आयोग कȧ वष[ 2022 कȧ एक रपट के अनसुार, वष[ 2020 मɅ देश भर मɅ 
आनलाइन मांग पर सामान पहंुचाने वाले कͧम[यɉ कȧ सÉंया करȣब 77 लाख थी और यह आकंड़ा 2030 तक 2.35 करोड़ 
तक पहंुचने का अनमुान है। इससे यह बात तो èपçट है ͩक आनलाइन बाजार के कारोबार स ेरोजगार के नए अवसर पदैा 
हुए हɇ, लेͩ कन साथ हȣ सबंंͬ धत कंपǓनयɉ कȧ ĤǓतèपधा[ मɅ कͧम[यɉ कȧ सरु¢ा और काम के दबाव का सकंट भी पदैा हुआ 
है। कहा जा रहा है ͩक सरकार के आदेश के बाद आनलाइन कंपǓनयɉ ने अपने मचं से दस ͧमनट मɅ सामान पहंुचाने का 
दावा हटा ͧलया है। मगर इस तरह कȧ कोͧशशɅ ͩफर से ͩकसी दसूरे Ǿप मɅ न हɉ, इसके ͧलए सरकार कȧ ओर से एक 
Ǔनगरानी तंğ बनाने कȧ जǾरत है। सरकार को सबंधंǓत आनलाइन मचंɉ के साथ ͧमलकर यह कोͧशश करनी होगी ͩक 
ĮमशिÈत का यह Ǒहèसा सरुͯ¢त वातारण मɅ ͪवकास और सामािजक गǓतशीलता कȧ सीढ़ȣ बने और उनके अͬधकारɉ कȧ 
भी र¢ा हो सके। 

 

                                                                                                Date: 15-01-26 

चढ़ते सोना-चांदȣ 

संपादकȧय 
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èवण[ और चांदȣ कȧ कȧमतɉ मɅ बढ़ोतरȣ थमने का नाम नहȣं ल ेरहȣ 
है। दो साल पहले जनवरȣ मɅ हȣ èवण[ कȧ कȧमत 64 हजार ǽपये 
तोला थी, आज यह एक लाख चालȣस हजार ǽपये के पार चढ़ती 
चलȣ जा रहȣ है। चांदȣ कȧ कȧमत भी दो साल के समय मɅ 77 
हजार ǽपये से दो लाख नÞबे हजार ǽपये ĤǓत ͩकलोĒाम तक 
पहंुच गई है। वसेै, तो सोने और चांदȣ के भाव का बढ़ना कोई 
अचंभा नहȣं है, पर िजतनी तजेी से दाम बढ़ रहे हɇ, उससे ͬचतंा 
वािजब है। पहलȣ नजर मɅ, सोना और चांदȣ को Ǔनवेश के ͧलए 
èवग[ माना जाता है। ͪपछले सÜताह भारत मɅ सोने कȧ कȧमत मɅ 
तजेी से वɮृͬध हुई और यह ǐरकॉड[ ऊंचाई पर पहंुच गई। ͧसफ[  
पांच Ǒदन मɅ 24 कैरेट सोने कȧ कȧमत लगभग 51,500 ǽपये 
ĤǓत 100 Ēाम बढ़ गई है। मकर सĐंांǓत के अवसर पर आभषूणɉ 

कȧ मांग ने भारत मɅ सोने कȧ कȧमतɉ को सव[काͧलक उÍच èतर पर पहंुचा Ǒदया है। विैæवक èतर पर अगर देखɅ, तो 
डॉलर कȧ मजबतूी और जगह-जगह यɮुध के हालात स ेभी सोने कȧ मांग को मजबतूी ͧमल रहȣ है। 

चांदȣ कȧ कȧमत बढ़ने के पीछे के कारण कुछ अलग भी हɇ। यह सव[ͪ वǑदत है ͩक उसका औɮयोͬगक इèतमेाल तजेी स े
बढ़ रहा है। उसकȧ मागं Ïयादा है और आपǓूत [ कम, अतः उसकȧ कȧमतɉ मɅ इन Ǒदनɉ हम Ïयादा तजे बढ़ोतरȣ देख रहे 
हɇ। चांदȣ कȧ कȧमत तीन लाख ǽपये ĤǓत ͩकलोĒाम के करȣब पहंुच रहȣ है। चांदȣ को पहले आम लोगɉ के ͧलए उपयोगी 
धात ुके Ǿप मɅ माना जाता था, लेͩ कन उसकȧ कȧमतɉ का बढ़ना परेू समाज के ͧलए ͬचतंा कȧ बात है। कोई सदेंह नहȣ ंहै 
ͩक चादंȣ कȧ कȧमतɉ को महंगाई से जोड़कर देखा जाएगा । ĭतɉ-उ×सवɉ पर चादंȣ के जेवरɉ का आदान-Ĥदान सबसे सहज 
ढंग से होता है, लेͩकन अगर चांदȣ कȧ कȧमतɉ मɅ यहȣ तजेी बनी रहȣ, तो इससे Ïयादातर लोगɉ कȧ सामािजकता भी 
Ĥभाͪवत होगी। शादȣ व अÛय सèंकारɉ का खच[ बहुत बढ़ जाएगा। पचास Ēाम वजन कȧ एक जोड़ी पायल भी अब 15 
हजार ǽपये से कम मɅ नहȣं ͧमलेगी। Èया सरकार इस मोचȶ पर कुछ कर सकती है? Èया आज के दौर मɅ धात ुके भाव 
को Ǔनयǒंğत ͩकया जा सकता है? अगर भाव को Ǔनयम बनाकर तय करने कȧ कोͧशश नहȣं होगी, तो सोने-चादंȣ कȧ 
जमाखोरȣ और कालाबाजारȣ को बढ़ने स ेकैस ेरोका जाएगा? एक उदारȣकृत अथ[åयवèथा मɅ ͩफलहाल यहȣ कहा जा सकता 
है ͩक सोने और चादंȣ को बाजार भरोसे हȣ छोड़ Ǒदया जाए। तब सवाल उठता है ͩक Èया कोई बता सकता है, इनकȧ 
कȧमतɅ कहां तक पहंुचɅगी? अगर कȧमतɅ Ïयादा बढ़ेगी, तो सरा[फा कारोबाǐरयɉ को सरु¢ा बढ़ानी पड़गेी। िजस देश मɅ एक 
आम आदमी कȧ औसतन माͧसक कमाई तीस हजार ǽपये के आसपास हो, वहा ंधातओु ंकȧ कȧमतɉ का लाखɉ मɅ होना, 
असरु¢ा को बढ़ाएगा। 

èवण[ के वायदा कारोबार मɅ भी जैसी तजेी Ǒदख रहȣ है, उससे लगता है ͩक कȧमतɅ अभी और ऊपर जाएंगी। ऐसे मɅ, 
उपाय Èया है? शयेर बाजार और औɮयोͬगक Ǔनवशे पर लोगɉ के ͪवæवास को बढ़ान े के Ĥयास करने पड़Ʌगे। चांदȣ के 
औɮयोͬगक इèतमेाल का कोई बेहतर ͪवकãप खोजना पड़गेा। लोग अभी अपना सोना बेचना नहȣं चाहɅगे, तो इससे भी 
कȧमतɉ को बल ͧमलेगा। बɇकɉ के पास जो सोना है, Èया उसे वे बाजार मɅ उतार सकते हɇ? दरअसल, सोने का भाव जब 
बढ़ता है, तब बɇक भी अपना फायदा देखत ेहɇ। Ǔनèसदेंह, èवण[ मɅ Ǔनवशे से जो फायदा हो रहा है, उससे Ïयादा फायदा 
अगर ͩकसी अÛय ¢ेğ मɅ Ǔनवशे से होने लगे, तो िèथǓतयां सधुर सकती हɇ, लेͩकन Èया Ǔनकट भͪवçय मɅ ऐसा होगा ? 
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Date: 15-01-26 

महाशिÈतयɉ के ͧलए जगं का मैदान बन रहा ईरान 

हष[ वी पंत, ( Ĥोफेसर, ͩकंÊस कॉलेज लंदन ) 

ईरान मɅ िèथǓत काफȧ तनावपणू[ हो गई है। मÉुयतः आͬथ[क मɮुदɉ को लेकर लोगɉ न ेͪवरोध-Ĥदश[न शǾु ͩकया था, मगर 
आंदोलन का दायरा बढ़त ेहȣ सरकार ने दमन का राèता अपनाया। वहां इंटरनेट सेवा बदं कर दȣ गई है, इसͧलए जãद 
सचूनाएं नहȣं आ रहȣं, लेͩ कनǐरस- ǐरसकर जो खबरɅ पहंुच रहȣ हɇ, उनके मतुाǒबक, सÛैय कार[वाई मɅ सकैड़ɉ लोगɉ कȧ जान 
गई है। तहेरान मɅ पहल ेभी ͪवरोध-Ĥदश[न हुए हɇ और हमेशा ईरानी हुकूमत उस ेदबाने मɅ सफल रहȣ है। इस बार भी ऐसा 
हȣ जान पड़ रहा है। माना जाता है ͩक जब तक Ĥदश[नकाǐरयɉ को 'बाहर' से समथ[न नहȣं ͧमलेगा, तब तक ईरान मɅ 
शायद हȣ कोई बदलाव आ सकेगा। Ǔनवा[ͧ सत नेता रजा पहलवी ईरानी सनेा स ेजनता के प¢ मɅ खड़ ेहोने कȧ अपील 
जǾर कर रहे हɇ, लेͩ कन ͩकसी एक नेता के हाथ मɅ कमान न होना इस आंदोलन कȧ बड़ी कमजोरȣ साǒबत हुई है। 

अमेǐरकȧ राçĚपǓत डोनाãड Ěंप अपनी ͪवदेश नीǓत स ेइस ेएक नया मोड़ देना चाहत ेहɇ। उÛहɉन ेसाफ लÝजɉ मɅ कहा है 
ͩक Ĥदश[नकारȣ आदंोलन जारȣ रखɅ, अमेǐरका से मदद आ रहȣ है। उÛहɉन े चेतावनी भी दȣ है ͩक यǑद तहेरान 
Ĥदश[नकाǐरयɉ को फांसी देता है, तो ͩफर वाͧशगंटन' बहुत सÉत कार[वाई' करेगा। ईरान मɅ इरफान सãुतानी कȧ फांसी एक 
बड़ा मɮुदा बन चकुा है। हालांͩक, ईरानी राçĚपǓत मसदू पेजेशͩकयान आंदोलनकाǐरयɉ कȧ ͬचतंाओ ंपर Úयान देन ेकȧ बात 
कह रहे हɇ, पर िèथǓत सभंलती नहȣं Ǒदख रहȣ। वसैे, ईरान मɅ एक बड़ा तबका आज भी सĤुीम लȣडर अयातãुलाह खामनेेई 
और उनकȧ शासन åयवèथा मɅ ͪवæवास करता है । 

Ěंप के बयान पर Ǿस कȧ ĤǓतͩĐया èवाभाͪवक है। Ǿस के ͪवदेश मğंी के मतुाǒबक, 'जो लोग बाहर से उकसाई गई 
अशांǓत का बहाना बनाकर ईरान पर हमला करना चाहते हɇ, उÛहɅ मÚय-पवू[ कȧ िèथǓत और विैæवक सरु¢ा पर इसके 
पड़ने वाले खतरनाक नतीजɉ के बारे मɅ भी पता होना चाǑहए'। वेनेजुएला के ताजा घटनाĐम न ेǾस को Ěंप के बयान पर 
त×काल पलटवार करने के ͧलए Ĥेǐरत ͩकया है। वेनेजुएला कȧ तरह ईरान भी Ǿस का करȣबी सहयोगी देश है। 

वाèतव मɅ, मॉèको और वाͧशगंटन का यह टकराव मÚय-पवू[ के 'शिÈत सतंलुन' स ेजुड़ा है। मÚय-पवू[ के सÛुनी बहुल 
और ͧशया बहुतायत वाले देशɉ के बीच तनातनी परुानी है। इजरायल और ईरान के बीच तनाव 
कȧ भी यहȣ मलू वजह है। इजरायल वसÛुनी बहुल अरब देश ͧशया बहुतायत वाले ईरान के सामने खड़ े रहत े हɇ । 
अमेǐरका इसमɅ सÛुनीबहुल देशɉ का साथ देता है। ऐसे मɅ, यǑद वह तहेरान मɅ सƣा पǐरवत[न करने मɅ सफल रहा, तो 
मÚय-पवू[ मɅ उसका दबदबा बढ़ जाएगा। इससे शिÈत-सतंलुन सिुÛनयɉ केप¢मɅ झकु सकता है। मॉèको इसी बात स े
ͬचǓंतत है। वाèतव मɅ, Ǿस, ईरान और चीन ऐसे देश हɇ, जो अमेǐरका के साथ सीधा मकुाबला करते रहत ेहɇ। अपनी 
हैͧसयत को मजबतू बनाए रखने के ͧलए मॉèको के ͧलए ईरान को बचाना अǓनवाय[ हो जाएगा। इसका अथ[ है ͩक यǑद 
ईरान मɅ अमेǐरकȧ कार[वाई होती है, तो अमेǐरका और Ǿस भी आमने-सामने आ सकते हɇ। इससे ͪवæव - åयवèथा मɅ और 
अåयवèथा फैल सकती है। 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (15-Jan-26) 

10 

 
भारत कȧ ͬचतंा यहȣ है। अगरईरान मɅ जãद िèथरता नहȣं आती और मÚय- पवू[ मɅ तनाव बढ़ता है, तो नई Ǒदãलȣ को 
लबं ेसमय तक परेशानी हो सकती है। यह सहȣ है ͩक ईरान के साथ हमारा åयापार बहुत Ïयादा नहȣं है। खास तौर से 
अमेǐरकȧ ĤǓतबधं के बाद से हमने तहेरान से साथ कारोबार काफȧ कम कर Ǒदया है। अब हम उससे तले भी Ïयादा नहȣ ं
खरȣदत,े पर आͬथ[क ǐरæतɉ मɅ यह सèुती हमारȣ तरफ स ेहै। ईरान के ͧलए तो हम अब भी उसके शीष[ पांच कारोबारȣ 
देशɉ मɅ से एक हɇ। अमेǐरकȧ राçĚपǓत डोनाãड Ěंप ने अब उन देशɉ पर भी अǓतǐरÈत 25 फȧसदȣ सीमा शãुक लगाने कȧ 
घोषणा कȧ है, जो ईरान के साथ åयापार कर रहे हɇ। ममुͩकन है ͩक इसका नकुसान हमɅ हो। 

जाǑहर है, यǑद ईरान मɅ 'बाहरȣ मदद से' सƣाबदलती है, तो मÚय-पवू[ मɅ शिÈत सतंलुन ǒबगड़ सकता है। इसका असर 
¢ेğ पर हȣ नहȣं, महाशिÈतयɉ के समीकरणɉ पर भी पड़गेा। ͧलहाजा ईरान मɅ जãद शाǓंत अǓनवाय[ है । वहां कȧ 
अिèथरता ͩकसी के ͧलए ठȤक नहȣं। 

 

 


