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                                                                         Date: 14-01-26 

Not In 10 Minutes 

But still fast: Fast commerce can thrive alongside better working conditions for 
delivery persons 

TOI Editorials 

Both consumers and investors clearly want quick commerce in their cart. Any govt intervention in such a buzzy 
market has to weigh against the possibility of hurting new efficiencies and innovation. But GOI telling major 
food delivery and quick-commerce platforms to do away with rigid ‘10-minute’ delivery time commitments, 
has a very specific, strong justification. Unrelenting algorithmic pressure to meet such 10-minute promises has 
affected not only delivery workers’ safety, but also of everyone sharing the roads with them. Every ‘delayed’ 
order hurts their ratings and earnings. The dangerous incentives thus created lead to traffic accidents, injuries 
and deaths. 

But none of this merits vacuous moralising. Those who preach that nobody needs anything in 10 minutes are 
kind of missing the point. Because for everyone who says an iPhone or dhania in 10 minutes is not a need, there 
is someone who says neither is a smartphone per se. Fact remains people up and down the country are 
appreciating this choice and putting in these orders. Some may have become addicted to the dopamine hit of 
instant fulfilment. Others may be time-starved dual-income families looking to lessen the relentless friction of 
their life. Maybe the business has grown not on the basis of needs, but wants. And that’s not only fine, it can 
also continue as usual, sort of. 

Remember, quick commerce has done much better in India than most countries. The American consumer, for 
instance, just doesn’t have our preference for fresh produce. 

In European cities, regulators zoned dark stores out of residential areas. But here, the business has really 
delivered to dense, app-savvy urban populations, strategically stocking small neighbourhood warehouses with 
high-demand items. It’s really been an ace data game. And while companies must now remove delivery-time 
commitments from their brand advertisements and social media platforms, the best of all worlds still remains 
very much possible. Consumers can still enjoy faster delivery than in most parts of the world, while delivery 
agents enjoy a welcome improvement in working conditions. 
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Language of harmony 

The rights of linguistic minorities must be protected in every State 

Editorial 

The Malayalam Language Bill, 2025, which seeks to promote the language and passed by the Kerala Assembly, 
is being opposed by leaders in Karnataka. The concern that minority languages in the State, particularly Tamil 
and Kannada, would be adversely affected is misplaced and arises out of misunderstanding of the provisions. 
The Bill’s objective is to provide for the “adoption of the Malayalam language as the official language of the 
State of Kerala and for Malayalam to be used for all official purposes, to provide for the use of the Malayalam 
language in all sectors in Kerala, subject to the provisions of the Constitution of India”, and to advance the 
overall progress and enrichment of the language. The Bill proposes the adoption of Malayalam as the first 
language for schoolchildren and measures to promote the language in various sectors, from the judiciary to IT. 
The Bill states that Tamil and Kannada linguistic minorities in notified areas may correspond with the State 
Secretariat, Heads of Departments, and local State offices in their respective languages, and replies shall be 
issued in those languages; and that students whose mother tongue is not Malayalam may pursue education in 
other available languages in State schools, in accordance with the National Education Curriculum. Additionally, 
students from other States or foreign countries studying in Kerala whose mother tongue is not Malayalam are 
exempt from writing Malayalam examinations at the classes IX, X, and higher secondary levels. 

An earlier version of the Bill, passed in 2015, was languishing for the Centre’s clearance for 10 years. After the 
Centre returned the Bill following a Supreme Court of India decision that Bills cannot be indefinitely delayed, 
the State passed the current version. The Centre, ostensibly, has a policy of promoting all Indian languages, as 
do several States. As long as such measures are undertaken alongside those for the protection of the rights of 
linguistic minorities, no other State or the Centre should have any objection. Most States, including Kerala and 
Karnataka, have multiple linguistic communities. The linguistic division of States was only an approximation, 
and language borders have weakened due to migration. Language policies at the national and regional levels 
must account for these realities rather than pursuing a blind cultural agenda of Hindi or any single language 
promotion. To be clear, all these languages must have their rightful places in administration and the public 
sphere. To achieve that objective without allowing hostilities between communities is a challenge of nation-
building. Mechanisms such as the Inter-State Council, which has been dormant, must be invested with more 
authority, and wider, good-faith conversations across linguistic groups promoted. 
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More for later 

Chancellor Merz’s visit signals a wider engagement with the EU 

Editorial 

Amid tensions on several other foreign policy fronts, German Chancellor Friedrich Merz was the first of several 
high-level visitors to Delhi to strengthen India-Europe ties. Preparations are on for the EU-India Summit later 
this month, when the Presidents of the European Commission and Council will attend the Republic Day parade; 
plans for French President Emmanuel Macron’s visit — he will attend the AI summit in February — are also 
being finalised. The meet between Chancellor Merz and Prime Minister Narendra Modi in Ahmedabad was 
about more than bilateral relations. It was about reaffirming elements of talks with the EU to conclude a long-
awaited trade agreement, as Germany is its biggest economy, as well as exchanging notes on geopolitical 
turmoil, especially the U.S.’s actions. The leaders also attended a business council meeting, where they pitched 
more investments. With trade passing $50 billion in 2024-25, Germany remains India’s largest trading partner 
in Europe. While the talks are understood to have been substantive, the outcomes were in essence a series of 
“Joint Declarations of Interest (JDI)” and MoUs. Among the JDIs signed, several deal with cooperation on 
strategic issues, including a Defence Industrial Cooperation Roadmap to promote collaborations and technology 
partnerships in defence equipment. This is seen as a precursor to the enabling agreements for defence purchases 
that India and Germany have been discussing but have yet to sign on to. 

Where India and Germany have a less common view is on the Ukraine war, and the European contention that 
India must curtail its relationship with Russia. Chancellor Merz may have overstepped as he sought to portray 
India’s German defence relationship as a means to reduce its “dependence” on Russian hardware. The statement 
was refuted by Foreign Secretary Vikram Misri later. While Germany and the EU are also hoping for a closer 
dialogue with India on the Indo-Pacific, Germany’s bilateral trade with China, pegged at $287 billion in 2024-
25, has not diversified and China is Germany’s largest trading partner. It is therefore doubly significant that 
Chancellor Merz made India his first stop in Asia. The two sides also have differences over the upbringing of 
five-year-old Ariha Shah, who was taken away by German child services in 2021 over allegations that her 
Indian parents abused her. Despite India’s appeals, Ms. Shah continues to live in German foster care, with only 
periodic consular and parental visits, and little sustained exposure to Indian culture or languages. The case of an 
individual may seem less important, but should be resolved without further delay. 

 

                                                                                  Date: 14-01-26 

जम[नी से मेलजोल का बढ़ना हमारे ͧलए अÍछा है 
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संपादकȧय 

यरूोप कȧ सबसे बड़ी आͬथ[क सामǐरक शिÈत और दǓुनया कȧ ͩफलहाल तीसरȣ सबसे बड़ी अथ[åयवèथा जम[नी के साथ 
åयापार और र¢ा समझौतɉ ने भारत के ͧलए नया ͪवæवास पदैा ͩकया है और इसे अमेǐरका के ͪवकãप के Ǿप मɅ ͧलया 
जा रहा है। भले हȣ पनडुÞबी डील का िजĐ साझा बयान मɅ न हो, लेͩकन कुल 19 साझा घोषणाओं का मह×व इसͧलए 
भी बढ़ जाता है ͩक आगामी 27 जनवरȣ को भारत और 27 यरूोपीय देशɉ के सगंठन वाले ईय ूके बीच ĥȧ Ěेड अĒीमɅट 
पर अǓंतम महुर लगनी है। इस वष[ गणतğं Ǒदवस पर दो मेहमान- ईय ूआयोग कȧ अÚय¢ा और ईय ूपǐरषद के अÚय¢- 
मÉुय अǓतͬथ हɉगे। सामǑूहक अथ[åयवèथा वाले इस सगंठन से एफटȣए का मतलब है ͩक भारत अमेǐरकȧ टैǐरफ दवाब स े
काफȧ हद तक मÈुत हो जाएगा। जम[नी भारत के टैलɅट को अपने यहां आकͪष[त करना चाहता है। यएूस इससे असहज 
होगा। èटȣल, हͬथयार और सेमी कंडÈटर Ǔनमा[ण कȧ Ǒदशा मɅ जम[नी से डील भारत के ͧलए हर मायने मɅ Ǒहतकर साǒबत 
होगी। हालांͩक ईय ूजानता है ͩक भारत Ǿस का साथ ͩकसी भी कȧमत पर नहȣं छोड़गेा, लेͩ कन इसके बावजूद जम[नी 
और ईय ूका भारत के करȣब आना Ěàप के मनमाने रवयैे पर लगाम के Ǿप मɅ ͧलया जा सकता है। Ēीनलɇड पर कÞज े
के मसंबू ेके बाद अब यएूस से ईय ूका मोहभगं हो चुका है और यह भी सच है ͩक Ēीनलɇड पर कÞजे के बाद नाटो का 
अिèत×व बेमानी हो जाएगा, Èयɉͩक तब वह डनेमाक[  के Ǒहतɉ कȧ र¢ा नहȣं सकेगा। 

 

Date: 14-01-26 

रात कȧ ͧशÝट मɅ काम करने वालȣ èğी को Èया डराता है? 

मेघना पंत, ( पुरèकृत लेͨखका, पğकार और वÈता ) 

नए Įम काननू सधुारɉ ने मǑहलाओ ंको रात कȧ ͧशÝट मɅ काम करने कȧ अनमुǓत दȣ है। लेͩ कन असल सवाल यह नहȣं 
है ͩक मǑहलाएं रात मɅ काम कर सकती हɇ या नहȣं। असल सवाल यह है ͩक Èया हम अब उÛहɅ काम करते समय 
सरुͯ¢त रखने कȧ िजàमदेारȣ लेने को तैयार हɇ? Èयɉͩक सरु¢ा को केवल मǑहलाओं के साहस पर छोड़ Ǒदया जाए, तो ये 
सधुार असफल हो जाएंगे। 

सरु¢ा के उपाय न तो नारे हो सकते हɇ और न हȣ दÝतरȣ सकु[ लर। व े åयावहाǐरक, लाग ू ͩकए जान ेयोÊय और गरै-
समझौतावादȣ होने चाǑहए। वाèतͪवक सरु¢ा का मतलब है अǓनवाय[ एèकॉट[ नीǓतयां- वकैिãपक नहȣं, मांगे जाने पर नहȣं- 
बिãक अǓनवाय[। इसका यह भी अथ[ है ͩक "लाèट-माइल' तक सǓुनिæचत पǐरवहन। 

इसमɅ वǐेरफाइड Ĝाइवर, जीपीएस से Ěैक ͩकए जाने वाले वाहन, बदलत ेǾɪस, रोशन पाͩकɍ ग एǐरया और Ǔनकास माग[ 
शाͧमल हɇ। पǓैनक-बटन सजावट के ͧलए नहȣं होने चाǑहए, वे पुͧ लस और आतंǐरक ĤǓतͩĐया टȣमɉ से सीधे जुड़ े हɉ। 
आपातकालȣन एप महानगरɉ के डमेो तक सीͧमत न रहɅ; वे दसूरे राÏयɉ मɅ भी काम करɅ। ͧशकायत अͬधकारȣ 24 बाय 7 
उपलÞध हɉ और सरु¢ा सͧमǓतयɉ मɅ मǑहलाओं का ĤǓतǓनͬध×व हो। 
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और सबसे अहम बात- जवाबदेहȣ èपçट हो। अगर ͩकसी मǑहला को ¢Ǔत पहंुचती है तो इसके ͧलए ǓनयोÈता ͧसफ[  
"ͬचǓंतत' नहȣं हो सकता। उसकȧ िजàमेदारȣ तय हो। Èयɉͩक हकȧकत यहȣ है ͩक रात कȧ ͧशÝट मɅ काम करने वालȣ 
मǑहला को एÈसेल शीट स ेडर नहȣ ंलगता, उसे डर लगता है याğा स।े वाहनɉ के इंतजार से। मदद के ͧलए पकुारन ेके 
बाद छा जाने वालȣ खामोशी से। 

लेͩ कन सरु¢ा भी तèवीर का एक Ǒहèसा हȣ है। कामकाजी मǑहलाओं को ͩकफायती चाइãडकेयर कȧ भी जǾरत है, ताͩक 
मात×ृव उनके कǐरयर को समाÜत कर देन ेवालȣ घटना न बन जाए। लचील ेवक[ -मॉडल अपराधबोध स ेभरे अपवाद नहȣं, 
बिãक सामाÛय åयवèथा होने चाǑहए। 

मǑहलाओं के ͧलए नौकǐरयां ͧसफ[  गजुर-बसर नहȣं, बिãक आͬथ[क सरु¢ा का भी साधन हɇ। और Ǔनण[य लनेे वालȣ मजेɉ 
पर मǑहलाओं कȧ मौजदूगी भी अǓनवाय[ है, Èयɉͩक िजन शहरɉ, पǐरवहन Ĥणाͧलयɉ और दÝतरɉ कȧ ͫडजाइन मǑहलाओ ंके 
ǒबना कȧ जाती है, वे कभी मǑहलाओ ंको सरुͯ¢त महससू नहȣं करा सकत।े यह मǑहलाओं को रात मɅ काम के ͧलए 
मजबरू करने का सवाल नहȣं है। यह मǑहलाओं को वाèतͪवक ͪवकãप देने का सवाल है- ऐस े ͪवकãप, िजÛहɅ अÍछे 
बǓुनयादȣ ढाचंे, काननूɉ के सÉत अमल और मानवीय गǐरमा का समथ[न ĤाÜत हो। 

मǑहलाओं कȧ सरु¢ा एक आͬथ[क मɮुदा भी है। जब मǑहलाएं असरुͯ¢त महससू करती हɇ तो वे काम से बाहर हो जाती 
हɇ। जब वे काम करना छोड़ती हɇ, तो पǐरवारɉ कȧ आय घटती है। और जब पǐरवारɉ कȧ आय घटती है, तो अथ[åयवèथा 
को नकुसान होता है। भारत अपने काय[बल के आधे Ǒहèसे को शाͧमल ͩकए ǒबना 5 ǑĚͧलयन डॉलर कȧ अथ[åयवèथा नहȣ ं
बन सकता। 

यह साल 2026 है और आज भी भारतीय मǑहलाओ ंमɅ से केवल लगभग एक-Ǔतहाई हȣ Įमबल मɅ भाग लेती हɇ, जबͩक 
पǽुषɉ मɅ यह आंकड़ा लगभग तीन-चौथाई है। इन एक-Ǔतहाई कामकाजी मǑहलाओं का अͬधकांश Ǒहèसा भी अनौपचाǐरक 
और असरुͯ¢त नौकǐरयɉ मɅ है और आͬथ[क झटकɉ के समय सबसे पहले उÛहȣं पर चोट पड़ती है। 

èनातकɉ मɅ मǑहलाओं कȧ Ǒहèसेदारȣ 51% होने के बावजूद- मैͩ कÛसे के एक अÚययन के अनसुार- भारत मɅ वे एंĚȣ-लेवल 
भूͧ मकाओं मɅ 29% हȣ हɇ। वǐरçठ Ĥबधंन मɅ तो यह सÉंया घटकर 9% रह जाती है और सीईओ èतर पर तो यह 1% से 
भी कम है। आæचय[ नहȣं ͩक वãड[ इकोनॉͧमक फोरम ने जɅडर समानता के मामले मɅ भारत को 153 देशɉ मɅ 112वा ं
èथान Ǒदया है। ये हालात बदलने चाǑहए। 
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Įमेव जयते 

संपादकȧय 

यह अÍछा हुआ ͩक कɅ ġ सरकार ने िÈवक कामस[ कंपǓनयɉ से दस ͧमनट मɅ ͫडलȣवरȣ कȧ åयवèथा ख×म करने को कहा 
और ये कंपǓनयां इसके ͧलए तैयार भी हो गई। कुछ कंपǓनयɉ न ेतो त×काल Ĥभाव से सामान कȧ ͫडलȣवरȣ दस ͧमनट मɅ 
करने के बादे अपने ͪव£ापनɉ से हटा भी ͧलए। इस जãदबाजी कȧ कोई आवæयकता नहȣं थी। कंपǓनयां आपसी ĤǓतèपधा[ 
कȧ होड़ मɅ ऐसे वादे करने लगी थीं। इसस ेकाम के बदले भगुतान आधाǐरत तğं के तहत सवेाएं देने वाल ेͬगग वक[ रɉ कȧ 
परेशानी बढ़ने के साथ उनकȧ सरु¢ा का भी जोͨखम बढ़ गया था। हालांͩक िÈवक कामस[ कंपǓनयɉ का यह तक[  था ͩक 
ͬगग वक[ रɉ को आम तौर पर तीन ͩकमी के दायरे मɅ हȣ सामान पहंुचाना होता है, लेͩकन अपने देश मɅ Ěैͩफक कȧ िèथǓत 
ͩकसी स ेǓछपी नहȣं। इसके अǓतǐरÈत कई बार ͫडलȣवरȣ करने वालɉ को कालोǓनयɉ और बहुमिंजला भवनɉ के सरु¢ा गाडɟ 
कȧ पछूताछ का सामना करना पड़ता था। इसमɅ समय लगता था । Ǔनःसदेंह सरकार के ताजा फैसले से ͬगग वक[ रɉ को 
राहत ͧमलेगी, लेͩ कन केवल इतना हȣ पया[Üत नहȣं। सरकार को यह भी देखना होगा ͩक इन असगंǑठत कामगारɉ कȧ 
काय[दशाएं बेहतर हɉ और उÛहɅ उͬचत पाǐरĮͧमक भी ͧमले। 

इसकȧ अनदेखी नहȣं कȧ जा सकती ͩक एक बड़ी सÉंया मɅ ͬगगं कर थोड़ ेसमय बाद काम छोड़ देत ेहɇ। इसका कारण 
लबंी ɬयटूȣ, ĤǓतकूल माहौल और िजतने समय काम, उतना हȣ पसैा जैस ेĤͪवधान हɇ। इसी के चलते ͪपछले Ǒदनɉ ͬगग 
वक[ रɉ ने हड़ताल पर ने जाने का फैसला ͩकया था। इसी के बाद वह नया लबेर कोड चचा[ मɅ आया, िजसमɅ वह कहा गया 
है ͩक ͬगगं वक[ रɉ कȧ सामािजक सरु¢ा सǓुनिæचत करने के साथ उÛहɅ कुछ सुͪ वधाएं भी Ĥदान कȧ जाएंगी। आज जब 
िÈवक कामस[ कंपǓनयɉ के साथ आनलाइन कारोबार बढ़ रहा है और यह माना जा रहा है ͩक आने वाले समय मɅ ͬगग 
वक[ रɉ कȧ सÉंया मɅ भारȣ वɮृͬध होगी, तब ͩफर उनके Ǒहतɉ कȧ ͬचतंा करनी हȣ होगी। यह ͬचतंा सरकार के साथ सबंंͬ धत 
कंपǓनयɉ को भी करनी होगी। उनका कारोबार ͬगग वक[ रɉ के कारण हȣ बढ़ रहा है और वे मनुाफा भी कमा रहȣ हɇ। सच 
तो यह है ͩक असगंǑठत ¢ğे के सभी कामगारɉ को सामािजक सरु¢ा, बीमा, समय पर समुͬचत भगुतान आǑद के दायरे 
मɅ लाया जाना चाǑहए। यह तब सभंव होगा, जब सरकार यह सुǓनिæचत करेगी ͩक उसकȧ ओर स ेͩकए जा रहे उपायɉ पर 
सहȣ तरह अमल हो रहा है या नहȣं? यह इसͧलए आवæयक है, Èयɉͩक Ǔनजी सरु¢ा गाडɟ के Ǒहतɉ कȧ र¢ा को लेकर जो 
Ǔनयम-काननू बनाए गए थे, वे कागजɉ पर हȣ अͬधक Ĥभावी हɇ। यह सहȣ समय है ͩक असगंǑठत ¢ेğ के हर कामगार कȧ 
सुͬ ध लȣ जाए। इसस ेहȣ Įमेव जयत ेका नारा साथ[क होगा। 
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Date: 14-01-26 

दǓुनया को अराजकता मɅ झɉकते Ěंप 

ͪववेक काटज,ू ( लेखक पूव[ राजनǓयक हɇ ) 

वेनेजुएला मɅ अमǐेरका कȧ एकतरफा सÛैय कार[वाई न ेदǓुनया को चɋकाने का काम ͩकया। शायद ऐसा पहलȣ बार देखने 
को ͧमला ͩक ͩकसी देश के राçĚपǓत को उनकȧ प×नी सǑहत उनके आवास से उठाकर अगवा कर ͧलया गया। Ǔनकोलस 
मादरुो के साथ अमǐेरका कȧ लबंी खटपट थी, लेͩ कन तमाम देशɉ सǑहत सयंÈुत राçĚ उÛहɅ वेनेजुएला के राçĚपǓत के Ǿप 
मɅ माÛयता देते रहे। 

भारत भी ऐसे देशɉ मɅ शाͧमल रहा। अमेǐरका और खासतौर से राçĚपǓत डोनाãड Ěंप ने अपनी इस दादागीरȣ के प¢ मɅ 
सुͪ वधाजनक दलȣलɅ गढ़ȣ हɇ। मादरुो पर अमǐेरका मɅ मादक पदाथɟ कȧ तèकरȣ को बढ़ावा देन ेका आरोप है। ऐसा कुछ भी 
हो, लेͩकन इससे ͩकसी शिÈतशालȣ देश को यह गुजंाइश नहȣं ͧमल जाती ͩक वह ऐसे आरोͪपत को पकड़ने के ͧलए दसूरे 
देश मɅ सÛैय छापेमारȣ वालȣ कार[वाई करे। 

पाͩकèतान के एबटाबाद मɅ ददुाɍत आतकंȧ ओसामा ǒबन लादेन को Ǒठकाने लगान ेकȧ कार[वाई ऐसे मामलɉ मɅ अपवाद कȧ 
Įेणी मɅ आती है, लेͩ कन यहȣ पमैाना मादरुो और उनकȧ प×नी ͧसͧलया Ýलोरेस पर नहȣं लाग ूͩकया जा सकता। 

बदलȣ हुई पǐरिèथǓतयɉ मɅ वेनेजुएला कȧ उपराçĚपǓत डãेसी रोͫĜÊज ने अतंǐरम राçĚपǓत के Ǿप मɅ काय[भार सभंाला है। 
अमेǐरका ने उन पर दबाव डाला है ͩक उसकȧ मनमानी को मानती रहɅ और खासतौर से तले एव ंगसै के मामले मɅ 
अमेǐरकȧ Ǔनदȶशɉ का पालन हो। वेनेजुएला के पास परूȣ दǓुनया मɅ तले का सबसे बड़ा भडंार है। Ěंप इसी भडंार पर 
Ǔनयğंण चाहत ेहɇ। वे चाहत ेहɇ ͩक केवल अमेǐरकȧ और चुǓनदंा यरूोपीय कंपǓनयां हȣ इस दͯ¢ण अमǐेरकȧ देश के तले 
बाजार के बड़ ेखेल कȧ अहम ͨखलाड़ी बनी रहɅ। 

उÛहɉने यहȣ सकेंत Ǒदए हɇ ͩक वे Ǿस और चीन को वेनेजुएला मɅ ͩकसी भी भूͧ मका से बाहर रखना चाहत ेहɇ। वेनेजुएला 
मɅ अमǐेरका का हèत¢ेप कुछ वषɟ पहले अफगाǓनèतान और इराक मɅ ऐस ेहȣ दखल से काफȧ अलग है। èपçट है ͩक 
अमेǐरका ने अफगाǓनèतान मɅ ͪवफलता और इराक मɅ सामने आई दæुवाǐरयɉ से सबक सीखा है ͩक ऐसी गलǓतयɉ से बचा 
जाए। अमेǐरका ने ताͧलबान और अलकायदा के ͨखलाफ सÛैय कार[वाई कȧ। विैæवक èतर पर यह माÛयता थी ͩक 
अमेǐरका के पास ऐसा करने का ठोस आधार है, Èयɉͩक तब उस पर एक भयावह आतंकȧ हमला हुआ था। 

सÛैय कार[वाई स ेअफगाǓनèतान मɅ ताͧलबान का तो पतन हो गया, पर उसके और अलकायदा के बड़ ेआतकंȧ पाͩकèतान 
भागने मɅ सफल रहे। ताͧलबान ने पाͩकèतान के समथ[न से अफगाǓनèतान मɅ आकार ले रहȣ नई åयवèथा के ͨखलाफ 
काम करना शǾु कर Ǒदया। यह åयवèथा अमǐेरका और नाटो कȧ सहायता से हȣ èथाͪपत हुई थी। अफगाǓनèतान मɅ 
िèथरता के ͧलए सयंÈुत राçĚ ने भी तब एक अतंरराçĚȣय बल के गठन कȧ अनमुǓत दȣ थी। हालांͩ क अफगाǓनèतान कȧ 
नई åयवèथा और अमेǐरका ͧमलकर भी ͪवरोͬधयɉ से पार नहȣं पा सके। 
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इस दौरान करȣब 2,500 अमेǐरकȧ सǓैनकɉ कȧ मौत हुई और लगभग एक ǑĚͧलयन (लाख करोड़) डालर का बोझ अमेǐरकȧ 
खजाने पर पड़ा। अतंत: Ěंप ने कड़वा घूटं गटकत ेहुए ताͧलबान के साथ एक समझौत ेपर सहमǓत बनाई। यह समझौता 
अफगाǓनèतान मɅ नई åयवèथा पर आघात साǒबत हुआ। अमेǐरका ने अफगाǓनèतान से सेना वापस बलुाई तो अगèत 
2021 मɅ ताͧलबान ͩफर काबलु कȧ सƣा पर काǒबज हो गया। यानी बीस सालɉ के अतंराल मɅ वÈत का पǑहया वहȣं लौट 
आया, जहां से चला था। 

इराक कȧ बात करɅ तो उस पर ͪवÚवसंक हͬथयारɉ कȧ आड़ मɅ हमला ͩकया गया। जबͩक अघोͪषत उɮदेæय सɮदाम हुसनै 
और उनके बाͬथèट शासन को समाÜत कर एक ‘लोकतांǒğक सरकार’ कȧ èथापना करना था। अमेǐरकȧ सǓैनकɉ ने सɮदाम 
हुसनै को पकड़ ͧलया। उन पर मकुदमा चला और उÛहɅ फांसी दे दȣ गई। इसके बाद इराक मɅ अिèथरता बढ़ती गई। 

अमेǐरका को यहां भी अपने दखल कȧ भारȣ कȧमत चुकानी पड़ी। जब उसने इराक से अपने कदम पीछे खीचें तब तक वह 
अपने 4,500 सǓैनक गवंाने के साथ हȣ दो से तीन ǑĚͧलयन डॉलर खच[ कर चुका था। जãद हȣ यह देश आईएस जैस े
आतकंȧ समहू कȧ ͬगरÝत मɅ आ गया और अमेǐरकȧ हèत¢ेप के कोई साथ[क पǐरणाम नहȣं Ǔनकल।े 

अफगाǓनèतान और इराक के उलट वेनेजुएला मɅ अमǐेरकȧ हèत¢ेप एकतरफा है। वहां जमीनी èतर पर सǓैनक भेजने का 
भी Ěंप का कोई इरादा नहȣ।ं अमǐेरका ने वेनेजुएला कȧ सामǑुġक घेराबदंȣ कर दȣ है, िजससे वहां के तेल Ĥवाह पर Ĥभावी 
Ǿप से अपना Ǔनयğंण ͩकया जा सके। इस परूȣ कवायद मɅ एक हवाई अͧभयान हȣ पया[Üत हुआ और Ěंप ने èवय ंकहा 
ͩक दसूरे ͩकसी अͧभयान कȧ आवæयकता हȣ नहȣं। जैस ेहȣ Ěंप ने यह एलान ͩकया ͩक वहां सǓैनक नहȣं भजेे जाएंगे, वसै े
हȣ तय हो गया ͩक वहां का शासन मादरुो के सहयोͬगयɉ ɮवारा हȣ चलाया जाएगा जो कुछ और नहȣं, बिãक अमǐेरकȧ 
कठपतुलȣ कȧ तरह हȣ काम करɅगे। इस तरह ͩकसी औपचाǐरक घोषणा के ǒबना हȣ वेनेजुएला Ĥभावी Ǿप स ेअमǐेरका का 
एक उपǓनवशे बन जाएगा। 

जहां इराक और अफगाǓनèतान मɅ अमǐेरका ने अपने सǓैनक गवंाए, वहȣं वेनेजुएला अͧभयान मɅ कोई सǓैनक हताहत नहȣ ं
हुआ। अफगाǓनèतान और इराक पर लाखɉ करोड़ डॉलर खच[ करने के उलट वेनेजएुला स ेअमेǐरका को केवल कमाई कȧ 
हȣ आस है। अमǐेरका ने वेनेजुएला कȧ जो सामǑुġक नाकेबदंȣ कȧ है, वह उसकȧ अथ[åयवèथा को बेदम करने के ͧलए 
पया[Üत है। अमǐेरकȧ Ǔनयğंण का Ĥभाव ऐसा हो जाएगा ͩक वहां कोई भी समहू उसके ͨखलाफ जाने कȧ जुर[त नहȣ ं
करेगा। 

हां, अमǐेरका के सहयोͬगयɉ से लेकर ĤǓतɮवɮंवी तक इसे लेकर जो चाहे ͧशकायतɅ करत े रहɅ, लेͩ कन उसके Ǒहतɉ के 
ͪवǽɮध कोई कुछ नहȣं करेगा। अब तो असल मɮुदा यहȣ है ͩक भले हȣ चीन जैसे देश के पास अमेǐरका जसैी असाधारण 
सÛैय ¢मताएं न हɉ, लेͩ कन Èया वह अमेǐरकȧ नÈशकेदम पर हȣ चलने कȧ सोचेगा। अगर ऐसा होता है तो दǓुनया मɅ 
अराजकता बढ़ेगी। शिÈतशालȣ देश अपनी सुͪ वधा से कमजोर देशɉ पर हावी होत ेरहɅगे। 
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                                                                                       Date: 14-01-26 

साझेदारȣ आवæयक 

संपादकȧय 

जम[न चांसलर ĥȧडǐरष म×ैस[ कȧ दो Ǒदवसीय भारत याğा 
ने यूरोपीय सघं के साथ भारत के मÈुत åयापार समझौत े
(एफटȣए) के सपंÛन होने को लेकर उàमीदɅ बढ़ा दȣ हɇ। 
म×ैस[ ने कहा ͩक एफटȣए को उनके देश का तगड़ा 
समथ[न है। उÛहɉने इसके शीē होने कȧ बात भी कहȣ। 
जानकारȣ के मतुाǒबक भारत और यरूोपीय सघं के 
एफटȣए पर 27 जनवरȣ को हèता¢र हɉगे। यरूोपीय 
आयोग कȧ ĤेͧसडɅट उसु[ला बॉन डरे लेवने और यरूोपीय 
पǐरषद के ĤेͧसडɅट एंटोǓनयो कोèटा इस वष[ गणतğं 
Ǒदवस समारोह के अवसर पर मुÉय अǓतͬथ हɉगे। 

एफटȣए के ͧलए तगड़ा समथ[न जताने के अलावा सोमवार को मसै कȧ Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ के साथ मलुाकात और 
बातचीत ने भी दोनɉ देशɉ के ǐरæतɉ मɅ मजबतूी लाने का काम ͩकया है। दोनɉ देशɉ ने कई ¢ेğɉ मɅ साझदेारȣ का वादा 
ͩकया है। 

बीतत ेवषɟ के साथ दोनɉ देशɉ के ǐरæत ेलगातार मजबतू हुए हɇ। वष[ 2024 मɅ दोनɉ देशɉ के बीच 50 अरब डॉलर स े
अͬधक का ɮͪवप¢ीय åयापार हुआ। जम[नी यरूोपीय सघं मɅ भारत का सबस े बड़ा åयापाǐरक साझदेार है। भारत और 
यरूोपीय सघं के बीच होने वाले åयापार का 25 फȧसदȣ भारत और जम[नी के बीच होता है। भारत और यरूोपीय सघं के 
बीच होने वाला मÈुत åयापार समझौता दोनɉ देशɉ के आपसी åयापार को और बढ़ाएगा। बहरहाल दोनɉ देशɉ का ǐरæता 
कहȣं अͬधक गहरा है। उदाहरण के ͧलए गत वष[ भारत और जम[नी कȧ रणनीǓतक साझेदारȣ के 25 वष[ परेू हो गए। र¢ा 
के ¢ेğ मɅ जम[नी नौसǓैनक अßयास ͧमलन मɅ तथा ͧसतबंर मɅ लड़ाकू ͪवमानɉ के हवाई अßयास मɅ Ǒहèसा लेना चाहता 
है। दोनɉ देश एक र¢ा औɮयोͬगक सहयोग खाका तयैार करना चाहत ेहɇ ताͩक ͪवͧभÛन उɮयोगɉ के ¢ğे मɅ दȣघ[काͧलक 
ǐरæता कायम ͩकया जा सके। इसमɅ तकनीकȧ साझेदारȣ कȧ बात भी शाͧमल है। ͪवचार यह है ͩक र¢ा Üलेटफॉम[ और 
उपकरणɉ का सयंÈुत Ǿप से ͪवकास ͩकया जाए। इसके अǓतǐरÈत, दोनɉ देश Ĥौɮयोͬगकȧ ¢ेğ मɅ सहयोग करɅगे, िजसमɅ 
सेमीकंडÈटर मãूय Įृखंला भी शाͧमल है दोनɉ देश हǐरत और सतत ͪवकास लêयɉ पर भी ͧमलकर काम कर रहे हɇ। 

इसके अलावा मोदȣ ने नई ͧश¢ा नीǓत के तहत जम[नी के Ĥमखु ͪवæवͪवɮयालयɉ को भारत मɅ अपने पǐरसर खोलने के 
ͧलए भी आमǒंğत ͩकया है। दोनɉ देश आम जनता के बीच सपंक[  मजबतू करना चाहते हɇ। इस सदंभ[ मɅ म×ैस[ ने जम[नी 
के राèत ेगजुरने वाल ेभारतीयɉ के ͧलए वीजा मÈुत Ěांिजट सुͪ वधा कȧ घोषणा कȧ है। दोनɉ देशɉ के बीच ǐरæत ेया 
åयापक Ǿप से कहɅ तो भारत और यरूोपीय सघं के बीच ǐरæत,े तजेी से बदलती भ-ूराजनीǓतक पǐरिèथǓतयɉ मɅ और भी 
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अͬधक महǂवपणू[ हो गए हɇ। ऐसी साझेदाǐरयां ͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ Ǔनयम-आधाǐरत विैæवक åयवèथा कȧ र¢ा के ͧलए 
अ×यतं आवæयक हɉगी। उãलेखनीय है ͩक ͪपछले वष[ यरूोपीय सघं और अमेǐरका के बीच सबंधं तनावपणू[ रहे हɇ। अब 
अͬधकाशं देशɉ के ͧलए यह èपçट हो गया है ͩक åयापार या रणनीǓतक ¢ğेɉ मɅ साझेदारȣ के ͧलए अमǐेरका पर भरोसा 
नहȣं ͩकया जा सकता । अमेǐरकȧ राçĚपǓत डॉनãड Ěंप का मानना है ͩक अमǐेरका के सहयोगी उसके ĤǓत Ûयायसगंत 
नहȣं रहे हɇ। यरूोपीय सघं ने अमेǐरका के साथ एकतरफा åयापार समझौत ेपर हèता¢र ͩकए हɇ, और उƣरȣ अटलाǑंटक 
संͬ ध सगंठन (नाटो) के सदèय र¢ा åयय बढ़ा रहे हɇ। 

अमेǐरका का åयवहार भारत के साथ भी अनुͬचत रहा है। 25 फȧसदȣ के कͬथत जवाची शãुक के अलावा उसने भारत पर 
Ǿसी तले आयात करने के कारण 25 फȧसदȣ अǓतǐरÈत शãुक लगा Ǒदया। महȣनɉ कȧ बातचीत के बाद भी दोनɉ के बीच 
åयापार समझौता नहȣं हो सका है। भारत मɅ अमेǐरका के नए राजदतू सिज[यो गोर ने इस सÜताह पदभार संभालने के बाद 
सहȣ सकेंत Ǒदए हɇ। हालांͩक यह देखना होगा ͩक भारत और अमेǐरका ͩकतनी जãदȣ समझौते पर पहंुचत ेहɇ। ऐसे मɅ Ǒदए 
गए सदंभ[ मɅ भारत और यरूोपीय सघं दोनɉ के ͧलए महǂवपणू[ है ͩक वे जãद से जãद मÈुत åयापार समझौते को अजंाम 
दɅ। इससे उनकȧ साझेदारȣ मजबतू होगी और ǐरæतɉ मɅ èथाǓय×व आएगा। इसके ͧलए दोनɉ प¢ɉ को लचीला ǽख अपनाना 
पड़ सकता है। खासकर यरूोपीय सघं के काब[न सीमा समायोजन तğं जैस ेमसलɉ को लेकर ऐसा करना पड़ सकता है। 

 

Date: 14-01-26 

एआई कȧ दǓुनया को Ǒदशा देने मɅ भारत के सम¢ मौका 

अजय कुमार, ( लेखक यूपीएससी के अÚय¢ और भारत के पूव[ र¢ा सͬचव हɇ ) 

ͪपछले कुछ दशकɉ मɅ नई तकनीक को आकार एव ं ढंग देने वाले 
मानदंड एव ंमानक पारंपǐरक बहुप¢ीय Ǔनकायɉ के हाथɉ से Ǔछटक गए 
हɇ। इनमɅ सयंÈुत राçĚ अतंरराçĚȣय मानकȧकरण सगंठन (आईएसओ), 
इंटरनेशनल इलेÈĚोटेिÈनकल कमीशन और अतंरराçĚȣय दरूसचंार सघं 
जैसे Ǔनकाय शाͧमल हɇ। इन मानदंडɉ एव ं मानकɉ का Ǔनधा[रण अब 
तजेी से बढ़त ेछोटे एव ंĤभावशालȣ समहू कर रहे हɇ। इंटरनेट सचंालन 
कȧ कमान वãड[ वाइड वेब कंसोǑट[यम और इंटरनटे कॉरपोरेशन फॉर 
असाइंड नेàस ऐंड नबंस[ जैस े Ǔनकायɉ के हाथɉ मɅ है। इसी तरह, 
साइबर सरु¢ा कȧ कमान फाइव आइज और उƣर अटलांǑटक संͬ ध 
सगंठन (नाटो) के Ǔनयğंण मɅ है। मोबाइल मानक जसेै 4जी और 5जी 

थड[ जेनरेशन पाट[नरͧशप ĤोजेÈट के अतंग[त आ गए हɇ। हालांͩक, इनमɅ से ͩकसी मɅ सगंठन या समहू मɅ भारत कȧ कोई 
अहम भूͧ मका नहȣं रहȣ है। 

इस पǐरĤेêय मɅ फरवरȣ 2026 मɅ 'इंͫ डया एआई इàपÈैट सͧमट' कȧ मजेबानी करने कȧ अहͧमयत भारत के ͧलए केवल 
राजनǓयक Ǿप स ेमील का प×थर होने तक हȣ सीͧमत नहȣं है। èवतğंता के बाद पहलȣ बार भारत एक उभरती हुई 
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तकनीक पर विैæवक ͪवमश[ मɅ सयंोजक कȧ भूͧ मका Ǔनभाने जा रहा है। आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस (एआई) पर ͪपछले तीन 
ͧशखर सàमेलनɉ मɅ सͩĐय भागीदारȣ को Úयान मɅ रखत ेहुए Ǒदãलȣ ͧशखर सàमेलन भारत के बढ़ती तकनीकȧ और भ-ू
राजनीǓतक कद को दशा[ता है। यह भारत कȧ अगआुई मɅ बढ़त े अतंरराçĚȣय ͪवæवास का भी पǐरचायक है। ͧशखर 
सàमेलन से पहले के काय[Đमɉ मɅ राçĚाÚय¢ɉ, मğंी èतरȣय ĤǓतǓनͬधमडंलɉ और विैæवक सीईओ के एक बड़ ेसमहू कȧ 
अभतूपवू[ उपिèथǓत देखी गई है जो विैæवक एआई से जुड़ी काय[ योजना को Ǔनणा[यक Ǿप से आगे बढ़ाने के ͧलए वधैता 
और राजनीǓतक पूजंी Ĥदान करते हɇ। भारत के ͧलए ͧशखर सàमेलन को वाèतव मɅ साथ[क बनाने के ͧलए नीचे छह 
पǐरणाम उÛमखु रणनीǓतयɉ का िजĐ ͩकया गया है। 

एआई मɅ Êलोबल साउथ कȧ आवाज के Ǿप मɅ भारतः भारत के ͧलए दǓुनया के ͪवकासशील एव ं ͪपछड़ े देशɉ (Êलोबल 
साउथ) के Ǒहतɉ को आगे बढ़ाना अǓनवाय[ हो गया है। भारत के ͧलए Êलोबल साउथ कȧ इस अप¢ेा पर खरा उतरना 
जǾरȣ है। 

भारत को ͪवकͧसत और ͪवकासशील अथ[åयवèथाओ ंके बीच एक ͪवæवसनीय पलु के Ǿप मɅ èवय ंको èथाͪपत करना 
चाǑहए। ͧशखर सàमेलन के तीन माग[दश[क सğू लोग, धरती और ĤगǓत वसधैुव कुटंुबकम के दश[न को पǐरलͯ¢त करत े
हɇ। ये तीनɉ हȣ सामǑूहक ĤगǓत को इस ͧशखर सàमेलन कȧ काय[ सचूी के कɅ ġ मɅ रखत ेहɇ और एक जǾरȣ सतंुͧ लत 
भूͧ मका Ǔनभाने के ͧलए भारत को एक मजबतू बǓुनयाद भी उपलÞध करात ेहɇ। 

ͧशखर सàमेलन के ढाचंे के अतंग[त समͪप[त काय[ समहूɉ के माÚयम स ेÊलोबल साउथ कȧ भागीदारȣ को सèंथागत बनात े
हुए भारत को उन ͧसɮधांत आधाǐरत ढाचंे का भी समथ[न करना चाǑहए जो विैæवक मानदंडɉ के साथ तालमेल èथाͪपत 
कर घरेल ूनीǓतगत गुजंाइश सरुͯ¢त करते हɇ। इससे Êलोबल साउथ के मɮुदे जसैे कंÜयटू तक पहंुच, डटेा कȧ कमी और 
अनौपचाǐरक अथ[åयवèथाए ंचचा[ के कɅ ġ मɅ रहɅगे। डटेा भेदभाव पर बहस मɅ नèल और नारȣ- पǽुष ͪवभदे से आगे जाकर 
जाǓत, धम[, ¢ेğ और भाषा को शाͧमल करना चाǑहए। भारत अपन ेͫडिजटल साव[जǓनक ढांच े(डीपीआई), सरु¢ा उपकरण 
और साझा कंÜयटू ससंाधनɉ कȧ पेशकश कर भरोसा पÉुता कर सकता है। 

बयानɉ से ͩĐयाÛवयन कȧ तरफ कदम बढ़ना: इस ͧशखर सàमेलन को åयावहाǐरक, साझा मचंɉ के एक छोटे समहू कȧ 
शǽुआत पर Úयान कɅ Ǒġत करना चाǑहए िजसका उपयोग ͪवकासशील देश एक साथ कर सकत ेहɇ। इसस ेअलग- अलग 
देशɉ ɮवारा ͩकए जाने वाल ेĤयासɉ कȧ जǾरत नहȣं रह जाएगी। ͪवशषे Ǿप से यह ͪवͬध छोटȣ आबादȣ वाल ेदेशɉ के ͧलए 
महǂवपणू[ है जो èवाèØय या èथानीय भाषा कȧ आम समèयाओं को हल करने कȧ कोͧशश कर रहे हɇ। यहां तक ͩक 5-
10 देशɉ के साथ शǽुआत करना भी पया[Üत रहेगा और इस पहल कȧ अहͧमयत सामने के साथ अÛय देश भी जुड़त ेचल े
जाएंगे। 

भारत शǾु मɅ इन मचंɉ को 5,000- 10,000 ĒाͩफÈस Ĥोसेͧ सगं यǓूनɪस (जीपीय)ू के साथ समथ[न दे सकता है। और 
सामǑूहक ͪवƣ पोषण के जǐरये यह पहल आगे बढ़ा सकता है। यह Ĥयास उभरती अथ[åयवèथाओ ं कȧ जǾरतɉ को 
ĤǓतǒबǒंबत करने वाला तथा पमैाने, èटाट[अप और डीपीआई मɅ भारत कȧ ताकत का उपयोग करने वाला होना चाǑहए। इन 
Üलेटफामɟ के ͧलए कुछ सझुावɉ मɅ कृͪष, èवाèØय और ͧश¢ा के ͧलए ओपन सोस[ एआई मॉडल, èटाट[ अप के ͧलए 
साझा कंÜयटू पहंुच और भाͪषणी ɮवारा सचंाͧलत बहुभाषी डटेासेट शाͧमल हो सकत ेहɇ। 
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केवल ͪवचार नहȣं, नतीजे भी जǾरȣ: भारत को èपçट साêय आधाǐरत उदाहरणɉ के माÚयम से ͪवèतार योÊय, समावेशी 
एआई का Ĥदश[न करना चाǑहए। पेǐरस मɅ भारत ने Ǻिçटकोण पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया था और अब उस ेĤभाव पर रोशनी 
डालनी चाǑहए। सरकार ɮवारा तय कȧ गई पाचं Ĥमखु पहल अतंरराçĚȣय ऊजा[ एजɅसी के साथ ऊजा[ के ͧलए एआई, ͪवæव 
èवाèØय सगंठन के साथ èवाèØय देखभाल, यएून वीमेन इंͫडया के साथ èğी-पǽुष कɅ Ǒġत एआई, एक ͧश¢ा उदाहरण 
तथा महाराçĚ सरकार और ͪवæव बɇक के साथ ͧमलकर कृͪष, अÍछȤ तरह से सोचे-समझे गए हɇ। 

इन सार-सĒंहɉ मɅ अपने èवय ंके åयावहाǐरक, ͪवèतार योÊय और दोहराने योÊय एआई समाधानɉ का Ĥदश[न कर भारत 
एक विैæवक ͪवकास एआई काय[ योजना èथाͪपत कर सकता है। इस काय[ योजना को अÛय उभरती अथ[åयवèथाओं का 
समथ[न ͧमलेगा। 

अपनी एआई ĤǓतभा का Ĥदश[न करे भारत: भारत का Úयान अब एक ĤǓतभा आपǓूत [कता[ स ेएक विैæवक एआई ¢मता 
भागीदार के Ǿप मɅ èवय ंको èथाͪपत करने पर होना चाǑहए। विैæवक चुनौǓतयɉ, अनसुधंान मचंɉ और लगभग 100 घरेल ू
एआई ऐÜलȣकेशन के Ĥदश[न के माÚयम से ͧशखर सàमेलन भारतीय शोधकता[ओं, èटाट[अप इकाइयɉ और ͬचͩक×सकɉ को 
समèया समाधानकता[ के Ǿप मɅ पेश करने का Ĥèताव रख रहा है। ͧशखर सàमेलन से पवू[ आयोिजत काय[Đमɉ ने पहले 
हȣ हजारɉ नवाचारकता[ जुटा ͧलए हɇ। यह रÝतार बनाए रखने कȧ जǾरत है। ͧशखर सàमेलन भारतीय कौशल को विैæवक 
जǾरतɉ स ेजोड़ने वाले Êलोबल एआई टैलɅट कॉǐरडोर और सह ͪवƣ पोͪषत एआई कौशल काय[Đमɉ पर भी ͪवचार कर 
सकता है। ĤǓतभावान लोगɉ कȧ आवाजाहȣ, वीजा सुͪ वधा और सयंÈुत कौशल कȧ पहल पर अमेǐरका और यरूोपीय सघं के 
साथ ɮͪवप¢ीय समझौता अहम हो सकता है। 

एआई मɅ Ǔनवशे सǓुनिæचत करɅ: èवाèØय, कृͪष, ͧश¢ा और Ĥशासन मɅ इèतमेाल के ͧलए तयैार एआई का Ĥदश[न करने 
वालȣ एक ͪवशषे Ĥदश[नी साव[जǓनक-Ǔनजी भागीदारȣ के माÚयम से कंÜयटू, डटेा कɅ ġɉ और बǓुनयादȣ ढांचे मɅ Ǔनवशे 
आकͪष[त कर सकती है। Ǔनवशेक अनǾुप और èटाट[अप पर कɅ Ǒġत सğ Ǔनवशे के वादɉ को वाèतͪवक सौदɉ मɅ बदल 
सकते हɇ। सह ͪवƣ पोͪषत, बहुराçĚȣय एआई Ǔनवशे इकाइयɉ कȧ घोषणा करना (सभंवतः ͬगÝट ͧसटȣ मɅ) èपçट नीǓत 
सकेंतɉ के साथ दȣघ[काͧलक पूजंी जुटा सकता है। 

घरेल ूएआई तğं को बढ़ावा: आͨखर मɅ ͧशखर सàमलेन को Ĥमखु Ǔनयामकȧय सधुारɉ को आगे बढ़ाकर भारत के घरेल ू
एआई तğं के ͧलए एक बड़ी छलागं लगाने कȧ गुजंाइश तैयार करनी चाǑहए। इन सधुारɉ मɅ डटेा भडंारण का मानकȧकरण, 
डटेा कȧ Ǔनवा[ध साझेदारȣ सǓुनिæचत करना और कंÜयटू, नए Ĥयोग उपकरणɉ तक पहंुच बढ़ाना और सरुͯ¢त माहौल का 
Ǔनमा[ण करना आǑद शाͧमल हɇ। सरकार कȧ अगआुई मɅ बड़ा सàमेलन और एआई तकनीक कȧ सǓुनिæचत खरȣद नवाचार 
को नई ऊंचाइयɉ पर ल ेजा सकत ेहɇ। ͧशखर सàमेलन विैæवक एआई सवंाद का नेत×ृव करने का भारत के ͧलए वाèतͪवक 
मौका है। महज शÞदɉ मɅ नहȣं बिãक वाèतͪवक धरातल पर ! 

अगर भारत इस अवसर का लाभ उठाता है तो वह 2035 तक विैæवक एआई कɅ ġ बन सकता है। इस तरह के अवसर 
बार-बार नहȣं आत ेहɇ। भारत के पास एक नायाब अवसर है िजसका उस ेफायदा उठाना चाǑहए। 

 

Date: 14-01-26 
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वीबी- जी राम जी से जड़ु ेवादे और चुनौǓतया ं

अमरɅद ुनदȣ, ( लेखक भारतीय Ĥबंध संèथान, रांची मɅ अथ[शाèğ और लोक नीǓत के एसोͧसएट Ĥोफेसर हɇ ) 

लगभग दो दशकɉ से, भारत कȧ नीǓतगत åयवèथा मɅ महा×मा गांधी राçĚȣय Ēामीण रोजगार गारंटȣ योजना (मनरेगा) कȧ 
एक खास जगह थी। इसका आͬथ[क महǂव एक सरल लेͩकन महǂवपणू[ सèंथा×मक ͪवचार मɅ था ͩक Ēामीण सकंट कȧ 
िèथǓत मɅ इसे राÏय से मदद पाने के अͬधकार के Ǿप मɅ इèतमेाल ͩकया जा सकता है। कोई भी Ēामीण पǐरवार जो 
शारȣǐरक Įम करने को तयैार हो वह 100 Ǒदन तक रोजगार कȧ मांग कर सकता था और Ĥशासन को समय पर यह 
दाǓय×व परूा करना होता था। 

नागǐरक कȧ दावेदारȣ और राÏय के दाǓय×व के इस फक[  ने इस काय[Đम को ͧसफ[  एक बजट से जुड़ा हèत¢ेप नहȣं रहने 
Ǒदया। इसने Įम बाजार के Ǔनचले èतर पर अिèथरता से बचाव के ͧलए एक बीमा के तौर पर काम ͩकया, भले हȣ यह 
पǐरपणू[ न हो। ͪवƣ वष[ 2024-25 मɅ, मनरेगा ने 2.9 अरब काय[ Ǒदवस का रोजगार Ǒदया िजसमɅ कुल लाभाͬथ[यɉ मɅ 
मǑहलाओं कȧ Ǒहèसदेारȣ 58.15 फȧसदȣ थी। 

अब इस åयवèथा मɅ अचानक बदलाव लाकर ͪवकͧसत इसे भारत गारंटȣ फॉर रोजगार ऐंड आजीͪवका ͧमशन (Ēामीण) 
(वीबी-जी राम जी) अͬधǓनयम, 2025 कर Ǒदया गया है जो इस Ēामीण रोजगार काय[Đम को एक पनुग[Ǒठत सèंथागत 
ढांचे मɅ बदल देता है। सरकार ने इस सधुार को आधुǓनकȧकरण के तौर पर पशे ͩकया है िजसमɅ अͬधक रोजगार Ǒदवसɉ 
कȧ गारंटȣ, Ǒटकाऊ सपंͪƣ बनाने पर जोर, कड़ी Ǔनगरानी और ͪवकास Ĥाथͧमकताओं के साथ बेहतर तालमेल जǾरȣ है। 
लेͩ कन, इससे एक अलग बदलाव Ǒदखता है और वह बदलाव यह है ͩक अǓनिæचतता के दौर के ͧलए ͫडजाइन कȧ गई 
योजना अब Ǔनयğंण स ेजुड़ ेबदलाव मɅ तÞदȣल हो गई है। 

यह अͬधǓनयम Ēामीण पǐरवार कȧ ĤǓत वष[ रोजगार पाğता को 100 से बढ़ाकर 125 Ǒदन करता है सɮैधांǓतक Ǿप मɅ, 
यह पǐरवारɉ के ͧलए आय सरु¢ा को बढ़ाता है। लेͩकन, काननूी सीमा शायद हȣ कभी बाÚयकारȣ रहȣ है। ĤǓत पǐरवार को 
Ǒदया गया औसत रोजगार 2024-25 मɅ 50.24 Ǒदन हȣ था और ͪपछले चार वषɟ मɅ भी लगभग ऐसा हȣ था, िजसस ेपता 
चलता है ͩक Ĥभावशीलता इस बात से अͬधक तय होती है ͩक मांग कȧ फंͫडगं कैसे कȧ जाए, èवीकृǓत कैसे ͧमले, इस े
काम मɅ कैसे बदला जाए न ͩक Ǒदनɉ कȧ सÉंया स ेइन बǓुनयादȣ तğंɉ मɅ बदलाव ͩकए ǒबना, काननूी पाğता Ǒदनɉ को 
बढ़ाना काफȧ हद तक Ĥतीका×मक रहेगा। 

अͬधǓनयम बनाई गई सपंͪƣयɉ कȧ असमान गणुवƣा और Ǒटकाऊपन कȧ समèया को भी हल करना चाहता है। वीबी- जी 
राम जी जल सरं¢ण, जलवाय ुअनकूुलन और बǓुनयादȣ ढाचंे स ेजुड़ ेकामɉ को एकǒğत करने का Ĥèताव करती है और 
उÛहɅ Ēाम ͪवकास योजनाओं स ेजोड़ती हɇ। भारत मɅ, जहां जलवाय ुझटके कृͪष उ×पादन और Ēामीण आय को तजेी स े
बाͬधत कर रहे हɇ, पानी कȧ उपलÞधता को िèथर करने या बाढ़ और सखूे से बचान ेवाले Ǔनवशे त×काल मजदरूȣ कȧ 
Ĥेरणा से परे लाभ दे सकत ेहɇ। 

मांग सचंाͧलत रोजगार गारंटȣ योजना को तजेी स ेलाग ूहोने वाला साधन बने रहना चाǑहए। इसकȧ ताकत Įम का जãदȣ 
उपयोग करन ेमɅ होनी चाǑहए खासतौर पर तब जब पǐरवारɉ को Ǔनजी झटकɉ का सामना करना पड़ता है। इसके ͪवपरȣत, 
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उÍच गणुवƣा वाल ेबǓुनयादȣ ढांच ेके ͧलए तकनीकȧ ͫडजाइन, सहȣ Đम और लबंी अवͬध कȧ आवæयकता होती है। बीबी 
जी राम जी के तहत परूा जोर अͬधक जǑटल पǐरसपंͪƣयɉ पर है तो इसमɅ जोͨखम यह है ͩक यह सकंट के समय कम 
लचीलȣ हो सकती है। इस बदलाव से यह योजना बीमा कȧ तरह कम और Ǔनवेश कȧ तरह Ïयादा हो जाएगी। इसस े
शायद औसतन Ïयादा फायदा हो लेͩकन जब सबसे Ïयादा जǾरत होगी तब ये उतनी जãदȣ काम नहȣं आएगी। 

हालांͩ क, इसमɅ सबसे महǂवपणू[ ͪवƣीय बदलाव है। मनरेगा के तहत, फंͫडगं मांग पर आधाǐरत थी। जब Ēामीण सकंट 
बढ़ा यानी सखूा पड़ने, बाढ़ आने या आͬथ[क झटकɉ के बाद इसका åयय अपने आप बढ़ गया। इसने मनरेगा को परूȣ 
तरह से नहȣं बिãक एक åयापक आͬथ[क िèथरता के कारक के तौर पर काम करने Ǒदया। नए अͬधǓनयम के तहत, इस 
तक[  को मौͧलक Ǿप स ेकमजोर कर Ǒदया गया है। बीबी जी राम जी के तहत राÏय-वार मानक आवटंन कȧ पेशकश कȧ 
गई है िजसमɅ अǓतǐरÈत मांग कȧ फंͫडगं राÏयɉ को करने कȧ आवæयकता होगी। 

इसका मतलब है ͩक कɅ ġ सरकार स ेͪवƣीय जोͨखम लेकर उन राÏयɉ को Ǒदया जा रहा है जो उस ेझेलने मɅ कम स¢म 
हɇ। इससे राÏयɉ पर आͬथ[क दबाव बढ़ेगा। मिुæकल समय मɅ, गरȣब राÏय खच[ बढ़ाने के बजाय काम कम कर सकते हɇ, 
योजनाओं को मजंरूȣ देने मɅ देरȣ कर सकत ेहɇ या Ǔनयमɉ को और सÉत कर सकते हɇ। इससे उप राçĚȣय èतर पर 
आͬथ[क अिèथरता का खतरा बढ़ सकता है, िजससे सकंट के समय राहत काय[ उãटȣ Ǒदशा मɅ जा सकत ेहɇ। मनरेगा के 
तहत जो योजना मांग के अनसुार मदद करने के ͧलए बनाई गई थी, वह वीबी जी राम जी के तहत एक सीͧमत योजना 
बनकर रह सकती है। 

इस योजना मɅ 60 Ǒदन का जो मौसमी Ħेक Ǒदया गया है वह भी ठȤक नहȣं लगता। यह इस गलत सोच पर आधाǐरत है 
ͩक बोआई और कटाई के समय हर जगह Įम बाजार मɅ कामगारɉ कȧ कमी हो जाती है। भारत मɅ, Ēामीण Įम बाजार 
अलग-अलग Ǒहèसɉ मɅ बटंा हुआ है और अÈसर काम कȧ कमी के साथ-साथ पǐरवारɉ कȧ आͬथ[क िèथǓत भी नाजुक होती 
है। 

अनभुवजÛय ǐरपोट[ से पता चला है ͩक भूͧ महȣन पǐरवारɉ, मǑहला Įͧमकɉ और èवाèØय या कज[ स ेजझू रहे लोगɉ के 
ͧलए, मनरेगा खेत मɅ काम का ͪवकãप नहȣं था, बिãक ये एक सरु¢ा कवच था, जब आय के अÛय İोत ͪवफल हो जात े
थे। बीबी जी राम जी का कैलɅडर आधाǐरत काम का Ǔनलबंन उन पǐरिèथǓतयɉ को सीͧमत करता है िजनमɅ यह योजना 
कारगर हो सकती है। िजसस ेपǐरवारɉ को एक साथ कई झटकɉ का सामना करने पर इसकȧ मदद करने कȧ ¢मता कम 
हो जाती है। 

सबस ेबड़ा सवाल यह नहȣं है ͩक बीबी जी राम जी Ïयादा काय[Ǒदवस देगी या बेहतर पǐरसपंͪƣयɉ का सजृन करेगी बिãक 
यह है ͩक यह ͩकस तरह के राÏय कȧ कãपना करता है और बनाता है। नया ढांचा ĤशासǓनक दरूदͧश[ता और Ǔनयğंण 
को लेकर Ïयादा आæवèत Ǒदखता है। लेͩकन यह आ×मͪवæवास गलत भी हो सकता है। ऐसी अथ[åयवèथा मɅ जहां झटके 
अͬधक बार और असमान हो रहे हɇ वहां लचीलापन पहले से योजना बनाने से Ïयादा, सकंट आने के बाद तरंुत और बड़ े
पमैाने पर ĤǓतͩĐया देने कȧ ¢मता पर Ǔनभ[र करता है। 

एक Ēामीण रोजगार åयवèथा जो बदलाव के मकुाबले Ǔनिæचतता को अͬधक महǂव देती है वह सामाÛय समय मɅ तो 
ठȤक से काम कर सकती है, लेͩकन मिुæकल समय आने पर दबाव मɅ आ सकती है। वीबी जी राम जी कȧ असलȣ परȣ¢ा 
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यह होगी ͩक Èया यह योजना बरेु समय मɅ भी िèथरता का सहारा बनती है। या ͧसफ[  अÍछे समय मɅ अͬधक कुशलता 
से काम करती है। 

 

 

Date: 14-01-26 

असमानता कȧ खाई 

संपादकȧय 

ͩकसी भी राçĚ के सतंुͧ लत ͪवकास के ͧलए आͬथ[क समानता का होना बेहद जǾरȣ है। जब तक सभी नागǐरकɉ को 
बǓुनयादȣ सुͪ वधाए ंमयèसर नहȣं हɉगी, तब तक ͪवकास के तमाम दावे अधूरे हȣ साǒबत हɉगे। मगर, ͬचतंाजनक बात है 
ͩक दǓुनया भर मɅ आͬथ[क असमानता का दायरा बढ़ता जा रहा है। इससे न केवल आͬथ[क अिèथरता बढ़ रहȣ है, बिãक 
आमजन कȧ ͧश¢ा, èवाèØय और रोजगार जैसी आधारभतू जǾरतɉ तक पहंुच भी सीͧमत हो रहȣ है। इसस ेकमजोर वग[ 
सबस ेअͬधक Ĥभाͪवत हो रहा है। ͪवæव आͬथ[क मचं कȧ नई सवȶ¢ण रपट मɅ भी इस बात को उजागर ͩकया गया है। 
इसमɅ कहा गया है ͩक दǓुनया भर के यवुा असमानता से ͬचǓंतत हɇ। मगर इसकȧ आलोचना करने के बजाय, व ेइसमɅ 
बदलाव चाहत ेहɇ। सवाल है ͩक आͨखर अमीर-गरȣब के बीच खाई घटने कȧ बजाय बढ़ Èयɉ रहȣ है ? Èया शासन और 
Ĥशासन को इस बात का भान नहȣं है ͩक इस असमानता के पǐरणाम न केवल ͩकसी एक देश, बिãक विैæवक 
अथ[åयवèथा के ͧलए घातक हो सकत ेहɇ? 

इसमɅ दोराय नहȣ ंͩक आͬथ[क असमानता के मामल ेमɅ भारत भी पीछे नहȣं है। ͪवæव असमानता पर हाल मɅ जारȣ कȧ गई 
एक रपट के मतुाǒबक, देश कȧ कुल सपंͪƣ का करȣब चालȣस फȧसद Ǒहèसा महज एक फȧसद लोगɉ के पास है। इससे 
अदंाजा लगाया जा सकता है ͩक देश मɅ आͬथ[क असतंलुन का èतर कहां पहंुच गया है। यवुा वग[ भी इससे Ĥभाͪवत हो 
रहा है और वह åयवèथा मɅ बदलाव तो चाहता है, लेͩकन इसके ͧलए उस ेसहȣ मचं और अवसर नहȣं ͧमल पा रहे हɇ। 
ͪवæव आͬथ[क मचं कȧ रपट मɅ कहा गया है ͩक है सवȶ¢ण के दौरान सƣावन फȧसद यवुाओं ने इस असमानता पर गभंीर 
ͬचतंा जताई है। आͬथ[क असमानता बढ़न ेकȧ चेतावनी पहले भी दȣ जाती रहȣ है, लेͩ कन इस पर गभंीरता Ǒदखाने कȧ 
पहल दǓुनया के ͩकसी कोने मɅ नजर नहȣं आई है। ऐसे मɅ इस बात का मɅ 
अदंाजा लगाया जा सकता है ͩक जब ͩकसी देश कȧ सपंͪƣ का बड़ा Ǒहèसा चदं लोगɉ के हाथɉ मɅ आ जाएगा, तो उसका 
पǐरणाम Èया होगा। 
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Date: 14-01-26 

सराहनीय फैसला 

संपादकȧय 

ऑनलाइन कारोबार स ेजुड़ी एक अमानवीय åयवèथा, यानी दस ͧमनट मɅ सामान कȧ ͫडͧलवरȣ कȧ शत[ पर रोक लगाकर 
कɅ ġ सरकार ने अ×यतं सराहनीय कदम उठाया है। इस फैसले स ेसेवा ¢ेğ कȧ कंपǓनयɉ व उपभोÈताओं, दोनɉ को यह 
सदेंश ͧमल गया होगा ͩक सुͪ वधा और शोषण के बीच फक[  होता है। जाǑहर है, इस अãप अवͬध के कारण ͫडͧलवरȣ 
पाट[नर (ͬगग वक[ र) पर बहुत Ïयादा दबाव था और उनकȧ सरु¢ा का जोͨखम लगातार बना हुआ था। बीत े31 Ǒदसबंर 
कȧ रात देश भर के ͬगग वक[ स[ ने हड़ताल करके सरकार का Úयान अपनी ओर आकͪष[त ͩकया था और Įम मğंी 
मनसखु मांडͪवया ने िजस त×परता स ेसबंंͬ धत कंपǓनयɉ के अͬधकाǐरयɉ से बातचीत करके इस समèया का हल Ǔनकाला 
है, वह अÛय ͪवभागɉ के ͧलए भी एक नजीर पेश करता है। गौरतलब है ͩक ऑनलाइन ¢ğे बड़ी सÉंया मɅ नौजवानɉ को 
रोजगार महैुया करा रहा है। खुद नीǓत आयोग का यह आकलन है ͩक साल 2030 तक देश मɅ ͬगग वक[ र कȧ सÉंया 
करȣब दो करोड़ 35 लाख हो जाएगी। इनमɅ बड़ी सÉंया मɅ मǑहला कमȸ भी हɉगी। इसͧलए उनके Ǒहतɉ कȧ र¢ा सरकार 
कȧ िजàमेदारȣ है। 

Ǔनèसदेंह, मौजूदा उपभोÈतावादȣ दौर मɅ समयबɮध सेवाओं कȧ मांग बढ़ रहȣ है और दǓुनया भर कȧ कंपǓनयɉ मɅ होड़ मची 
है ͩक वे बेहतर से बेहतर सेवाएं महैुया कराकर उपभोÈताओं को अपने साथ जोड़Ʌ और मनुाफा कमाए ंèथाͪपत तØय है 
ͩक बाजारवादȣ åयवèथा मɅ ĤǓतèपɮ[धा का बड़ा लाभाथȸ उपभोÈता वग[ है, मगर दयुȾग से सुͪ वधाएं उठाते हुए लोग, 
खासकर भारत जैसे ͪवकासशील देशɉ मɅ यह अÈसर भलू जात ेहɇ ͩक जो कामगार उÛहɅ ×वǐरत सवेाएं महैुया करा रहा है, 
वह भी इसी समाज का Ǒहèसा है। ऐसी अनेक खबरɅ साया हो चुकȧ हɇ, जब धम[, जाǓत और के कारण ͩकसी ͫडͧलवरȣ 
पाट[नर को उपभोÈता कȧ बदसलकूȧ का ͧशकार होना पड़ा। देश मɅ ͬगग वक[ स[ सबसे Ïयादा असरुͯ¢त रहे, Èयɉͩक सवेा 
शतɏ उनके बहुत अनकूुल नहȣं रहȣं। 

साल 2025-26 के बजट मɅ कɅ ġ सरकार ने ͬगग वक[ स[ को सामािजक सरु¢ा महैुया कराने के ͧलए कई कदम उठाए। ͪवƣ 
मğंी न ेउÛहɅ पहचान-पğ देने, उनका पजंीकरण करने और उÛहɅ èवाèØय बीमा व ऋण योजनाओ ंसे जोड़ने का एलान 
ͩकया था। अब दस ͧमनट कȧ शत[ को Ǔनरèत करने से उÛहɅ बड़ी राहत ͧमलेगी। 

यह कोई Ǔछपी हुई बात नहȣं है ͩक साव[जǓनक ¢ğे मɅ नौकǐरयɉ कȧ सÉंया सीͧमत है और काम मागंने वाल े हाथ 
ǑदनɉǑदन बढ़त ेजा रहे हɇ। ऐसे मɅ, बहुत जǾरȣ है ͩक सरकार असगंǑठत ¢ेğ कȧ सधु ले, Èयɉͩक य े¢ğे देश मɅ सवा[ͬ धक 
रोजगार महैुया करात ेहɇ। हम इस बात को नजरअदंाज नहȣं कर सकत े ͩक आͬथ[क समɮृͬध के साथ मÚयवग[ का भी 
ͪवèतार हो रहा है और ऑनलाइन कारोबार का दायरा भी बढ़ रहा है। èवाभाͪवक हȣ इससे रोजगार के बड़ ेअवसर भी बन 
रहे हɇ। इसͧलए इस ¢ेğ के कामगारɉ के Ǒहतɉ कȧ Ǔनगरानी के ͧलए Ǔनयामक तğं वÈत कȧ जǾरत है। हालांͩ क, दस 
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ͧमनट कȧ शत[ ख×म करने का यह मतलब नहȣं होना चाǑहए ͩक उपभोÈताओं को ͧमलने वालȣ सवेाएं Ĥभाͪवत हो जाए ं
और वे लेट-लतीफȧ कȧ ͧशकायत करने लगɅ। इसͧलए सरकार कȧ कोͧशश यहȣ होनी चाǑहए ͩक Ǔनयम-कायदे इस कदर 
लचीले न हɉ ͩक वे अराजक िèथǓत पदैा कर दɅ और इतने भी सÉत न हो ͩक सड़क दघु[टना या जान का जोͨखम खड़ा 
हो जाए। सवंेदनशीलता हर सवेा कȧ पहलȣ शत[ होनी चाǑहए। 

 

Date: 14-01-26 

भारत से जड़ुाव बढ़ाने को बेताब जम[नी 

टȣसीए रंगाचारȣ, ( पूव[ राजनǓयक ) 

जम[न चांसलर ĥेडǐरक मज[ का पद सभंालने के कुछ महȣनɉ के भीतर हȣ एͧशया कȧ अपनी पहलȣ याğा के Ǿप मɅ भारत 
को चुनना इस बात का सकेंत है ͩक बͧल[न अब नई Ǒदãलȣ के साथ अपने सबंधंɉ को ͩकतना मह×व देता है। अÈतबूर 
2024 मɅ, जम[न कैǒबनेट ने 'फोकस ऑन इंͫडया' नाम स ेएक पğ जारȣ ͩकया था, िजसमɅ कहा गया था ͩक भारत के 
साथ सहयोग को जम[नी एक ऐस ेअवसर के मɅ देखता है, िजससे वह अपने उɮदेæयɉ को पा सकता है। 

सहयोग का यह दायरा कई ¢ेğɉ मɅ फैला हुआ है- ɮͪवप¢ीय, ¢ेğीय और विैæवक । इसे आकार और आधार देत ेहɇ- 
लोकतंğ, काननू का शासन और मानवाͬधकार - पालन के साझा मãूय। साथ हȣ, सरु¢ा, अथ[åयवèथा, åयापार, ͪव£ान व 
Ĥौɮयोͬगकȧ, ͧश¢ा और लोगɉ के आपसी सपंक[  से भी इस सहयोग को गǓत ͧमल रहȣ है। भारत के ͧलए यह ǐरæता 
मह×वपणू[ है। साझा मãूय (ͪवशषेकर लोकतांǒğक मãूय), लोगɉ मɅ आपसी सपंक[ , सरु¢ा, ͧश¢ा, आͬथ[कåयापार, ͪव£ान 
और तकनीक ¢ğे हɇ, जहा ंहमɅ इसका फायदा ͧमलेगा। मज[ कȧ याğा बताती है ͩक अब जम[नी ने भी भारत से अपने 
ǐरæत ेको फायदेमदं माना है। इससे ɮͪवप¢ीय ǐरæतɉ को मजबतूी ͧमलेगी। 

बͧल[न कȧ बदलती सोच आने वाले Ǒदनɉ के ͧलए शभु है। इसी नींव पर ऐसी कई सारȣ चीजɅ खड़ी हो सकती हɇ, िजनस े
ɮͪवप¢ीय ǐरæत ेनई ऊंचाइयɉ को छू सकɅ । कई ऐसे मɮुदे हɇ, िजन पर दोनɉ देश एक-दसूरे का मह×व अब समझने लग े
हɇ। ͪवशषेकर, Ǔनयम- आधाǐरत एक अÍछȤ ͪवæव åयवèथा का Ǒहमायती ǑहÛदèुतान भी है और जम[नी भी। 

हम चाहते हɇ ͩक भारत के कुशल कामगारɉ को जम[नी मɅ काम के अवसर ͧमल सकɅ  और इस राह कȧ पाबǑंदयां जãद 
हटाई जाए।ं मज[ का दौरा इस ͧलहाज स ेसखुद रहा, Èयɉͩक वीजा को लेकर इसमɅ सहमǓत बनी है। यह जǾर है ͩक 
2022 कȧ तरह इस समझौते मɅ भी 'इंटेÛट', यानी 'हमारा इरादा है' जैसे शÞद इèतमेाल हुए हɇ, लेͩकन इससे आग ेकȧ 
राह तयैार होगी। दोनɉ देशɉ मɅ बनी सहमǓत के मतुाǒबक, अब जम[न एयरपोट[ से गजुरने पर भारतीयɉ को 'Ěांिजट वीजा' 
नहȣं लगेगा। इससे लोगɉ के आपसी सपंक[  सधुर सकɅ ग।े 

गौरतलब है, परेू यरूोप मɅ Ĥवासन एक बड़ा मुɮदा है। जम[नी अपवाद नहȣं है। उसकȧ ǑदÈकत यह है ͩक जम[न मलू के 
लोग धीरे-धीरे कम हो रहे हɇ। जम[नी कȧ आबादȣ अभी करȣब 8.5 करोड़ है, िजसमɅ लगभग 10 फȧसदȣ Ǒहèसा ͪवदेशी 
मलू के लोगɉ का है, िजनकȧ सÉंया लगातार बढ़ रहȣ है। इसके उलट, जम[नी मɅ ĤǓतèथापन दर एक ĤǓतशत से भी नीच े
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चलȣ गई है, जबͩक इसका 2.1 फȧसदȣ रहना जǾरȣ माना जाता है। इसका सीधा अथ[ है ͩक यहां भͪवçय मɅ जम[न 
आबादȣ घटती जाएगी, िजससे सामािजक सरु¢ा पर भी खतरा बढ़ सकता है। 

यह हमारे ͧलए एक बड़ा अवसर हो सकता है। ǑहÛदèुताǓनयɉ के साथ जम[न लोगɉ को कोई ǑदÈकत पेश नहȣं आती। 
इसका एक बड़ा उदाहरण नͧसɍग है। वहां भारतीय नसɟ कȧ आमद को लेकर मɇने करȣब दो दशक पहले काफȧ Ĥयास ͩकए 
थे, जब मɇ वहां अपनी सेवा दे रहा था। हालांͩक, उन Ǒदनɉ वीजा Ǔनयम सरल नहȣं थे, िजसके कारण यह सभंव नहȣं हो 
पाया, लेͩकन अब वीजा Ǔनयम आसान बनाने से पǐरिèथǓतयां बदल सकती हɇ। 

जम[नी मɅ अवसरɉ का लाभ उठाने के ͧलए जǾरȣ है ͩक जम[न भाषा मɅ कुशलता पाई जाए। यहȣ कारण है ͩक मɇ भारत 
मɅ अĒेंजी के साथ जम[न और ĥांसीसी सीखने कȧ वकालत करता हंू। बͧल[न मɅ अभी 2.75 लाख भारतीय रहत ेहɇ, जो 
अममून कम समय के ͧलए जात े हɇ। कई लोग इसͧलए वहȣं नहȣं जा पाते, Èयɉͩक उनको जम[न नहȣं आती, जबͩक 
भाषायी द¢ता के साथ-साथ यǑद आपके पास ͪव£ान मɅ जǾरȣ ͫडĒी हो, तो वहां नौकरȣ पाना आसान हो सकता है। पहले 
दोनɉ देश एक-दसूरे कȧ ͫडĒी को माÛयता नहȣं देते थे, लेͩकन अब इस मामले मɅ भी बातचीत आगे बढ़ȣ है। 

इसी तरह, र¢ा सौदा भी इस दौरे कȧ एक मह×वपणू[ उपलिÞध है। वाèतव मɅ, तकनीक मɅ जम[नी काफȧ आगे है। जम[न 
चांसलर कȧ याğा मɅ सह ͪवकास और सह- उ×पादन पर सहमǓत बनी है। बͧल[न अब नई Ǒदãलȣ के साथ र¢ा सौदा कर 
रहा है। यह हमारे ͧलए उपयोगी होगा। यहां यह सवाल उठ सकता है ͩक Èया यरूोप के अÛय देश भी इस तरह के 
समझौत ेहमारे साथ कर सकत ेहɇ? Ǔनèसदेंह वे ऐसा कर सकत ेहɇ, Èयɉͩक यरूोपीय सघं के साथ Ĥèताͪवत मÈुत åयापार 
समझौत ेकȧ शतɏ अलग हɉगी, जबͩक ɮͪवप¢ीय समझौतɉ कȧ अलग होती हɇ। 

मज[ के दौरे मɅ पनडुिÞबयɉ के साझा Ǔनमा[ण पर हुआ समझौता एक बड़ा कदम माना जाएगा। भारत Ǒहदं महासागर ¢ेğ 
मɅ सरु¢ा महैुया कराने वाला एक Ĥमखु देश है। Ǒहदं महासागर मɅ समġुȣ डकैती और ऐसे हȣ दसूरे खतरɉ के ͨखलाफ भी 
नई Ǒदãलȣ एक बड़ी सरु¢ा गारंटȣ है। इस समझौते स ेइस ¢ेğ को समġुȣ गǓतͪवͬधयɉ मɅ िèथरता और सरु¢ा बनाए 
रखने मɅ मदद ͧमलेगी। समġुȣ राèतɉ कȧ सरु¢ा भी इसी मɅ शाͧमल है। इससे 'Èवाड' का एक मह×वपणू[ मकसद भी परूा 
हो सकेगा। Èवाड दरअसल भारत, अमेǐरका, जापान और ऑèĚेͧलया का एक समहू है, िजसका मुÉय उɮदेæय एक èवतğं, 
खुला और समɮृध Ǒहदं-Ĥशांत ¢ğे सǓुनिæचत करना है। । सरु¢ा सहयोग मɅ और भी कई सभंावनाए ंहɇ, िजसकȧ झलक 
आतकंवाद से लड़ने को लेकर र भारत-जम[नी सयंÈुत वÈतåय मɅ जताई गई ĤǓतबɮधता से ͧमलती है। देखा जाए, तो 
िèथरता और सरु¢ा ĤगǓत व खुशहालȣ के ͧलए जǾरȣ है, और दोनɉ देश यहȣ चाहत ेहɇ। 

हालांͩ क, चुनौǓतयां भी कम नहȣं हɇ। भल ेहȣ भारत- जम[नी के बीच 50 अरब डॉलर से कुछ अͬधक का सालाना कारोबार 
होता है, लेͩकन चीन के मकुाबले यह चार गनुा कम है। उãलेखनीय है ͩक जम[नी का सबसे बड़ा कारोबारȣ साझेदार 
अमेǐरका था, पर बीते साल चीन ने उससे यह ओहदा छȤन ͧलया है। साल 2025 के शǽुआती 10 महȣनɉ मɅ 173 अरब 
डॉलर से अͬधक का कारोबार दोनɉ देशɉ कर चुके थे, जो 2024 के इसी अवͬध स े3.5 ĤǓतशत अͬधक था। यह बताता है 
ͩक हमɅ अभी बहुत कुछ करना बाकȧ है। ऐसे मɅ, मज[ का दौरा नए साल मɅ एक अÍछȤ शǽुआत है। 

 

  


