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                                                                             Date: 07-01-26 

Dangerous paradigm 

Trump has lowered the threshold of norms for conduct on global stage 

Editorial 

Following the kidnapping and removal to U.S. soil of Venezuelan President Nicolás Maduro and his wife, 
on the back of military action not authorised by Congress or supported by the UN, U.S. President Donald 
Trump has now made clear his intent to set the crosshairs of American neo-imperialist expansionism on 
other nations and territories including Colombia, Greenland, Mexico, Cuba, and Iran. The Trump 
administration surprised the world, and apparently Venezuelan military forces, when it launched an 
overnight strike on Caracas over the weekend, including likely use of artillery and special forces, to 
extract the Maduros to face federal drug trafficking and weapons charges – charges that Mr. Maduro 
pleaded not guilty to. Responding to media after the event, Mr. Trump appeared to be setting his sights on 
Colombian President Gustavo Petro, when he said that that country was being “run by a sick man who 
likes making cocaine and selling it to the U.S.,” and “He’s not going to be doing it for very long.” Similarly, 
Mr. Trump has remarked that the U.S. has a “need” for Greenland from the perspective of its “national 
security”, that “something will have to be done about Mexico” to rid the nation of the scourge of drug 
cartels, that Cuba is “ready to fall” in the absence of revenue linked to Venezuelan oil, and that Iran would 
be “hit very hard by the U.S.” if it cracked down on protesters on its soil. 

While the Trump administration has consistently lowered the threshold of norms and acceptable 
standards for the conduct of nations on the global stage and diverged from the positions of previous 
Democrat- and Republican-led governments on the threat posed, for example by Russia to Europe, to 
directly engage in unauthorised and illegal interference of a brazen kind and seek regime change through 
the use of force in an established hemispheric power is a new low. The deeper danger of this so called 
“Donroe Doctrine” — ultimately premised on seizing Venezuela’s cherished oil resources rather than any 
pretext of “restoring democracy” — is that it may embolden autocrats and nations with an appetite for 
fomenting conflict to engage in similar destabilising unilateral military action against perceived enemies, 
potentially resulting in full-fledged cross-border confrontations. Today’s Venezuela was yesterday’s 
Ukraine and might be tomorrow’s Taiwan, if Mr. Trump’s paradigm for settling scores propagates further. 
While the leaders of each potential future target of U.S. aggression and the UN leadership have protested 
such action by Washington, it might take nothing less than the major powers of today, including India, 
Europe, Australia, Africa and Latin America, speaking in one voice against this unhinged depredation by 
the Trump administration to halt this dangerous new paradigm in its tracks. 
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At a crossroads 

Iran must initiate reforms and reengage with the world 

Editorial 

What began as a strike by shopkeepers in Tehran on December 28 against the sharp fall in the value of 
the Iranian rial, has snowballed into the largest nationwide protest Iran has witnessed since the 2022-
2023 unrest triggered by the custodial death of Mahsa Amini. While the government has promised to 
address the economic grievances of the traders, it has also warned of a harsh response to “rioters”. At 
least 12 people have been killed in the past week with the protests spreading. This renewed cycle of 
unrest comes amid the deepening economic vulnerabilities and political risks confronting Iran’s 
theocratic state, just six months after it survived a fierce 12-day war with Israel. What makes the protests 
challenging for Iran’s rulers is the perceived involvement of foreign powers. Mossad, Israel’s spy agency, 
claimed, on December 29, that its operatives were present “in the field” with the protesters. On January 2, 
U.S. President Donald Trump, who had ordered strikes on Iranian nuclear facilities during the June 2025 
war between Iran and Israel, threatened Iran that the U.S. was “locked and loaded” to use force if 
protesters were killed. 

The Islamic Republic is facing immense economic strain. In October, food inflation hit 64%, the second 
highest after South Sudan. The rial has lost 60% of its value since the June war, while oil exports in 2025 
fell by about 7% from its 2024 average. Power outages have become a daily reality. The severity of the 
crisis was underscored in December when President Masoud Pezeshkian said his government was 
“stuck” and could not perform “miracles” to fix the problems. As the economy deteriorates and external 
threats mount, the regime’s greater repression is creating a cycle of crisis. Mr. Pezeshkian has relaxed the 
grip of the morality police on public life. But when it comes to the economy or national security, his hands 
are tied. Washington’s policy of economic squeeze and threats is deepening the suffering of ordinary 
Iranians while turning the regime more paranoid. If the U.S. genuinely seeks to resolve the Iran problem, 
it should engage with and empower Mr. Pezeshkian, rather than threatening Tehran on Israel’s behalf. 
Iran’s rulers should also be open for reforms. The regime’s default response to any crisis has been to 
blame external forces, but it ignores a more fundamental reality. Years of shrinking economic 
opportunity and the erosion of political and personal freedoms have created a reservoir of public anger 
that could erupt. Religion and nationalism may no longer suffice in the face of an economic crisis. Iran’s 
leadership must initiate reforms, tackle corruption and re-engage with the world. 
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The right to disconnect in an ‘always-on’ economy 

India’s legal framework is still weak and insufficient in protecting the average worker 
in the hyper-connected and modern economy 

Shashi Tharoor, [ The fourth-term Member of Parliament (Congress) for Thiruvananthapuram 
(Lok Sabha), an award-winning author, a former Minister of State for Human Rights Resources 
Development and a former Chairman of the Parliamentary Standing Committee on Information 
Technology ] 

In the digital age, our greatest tools of productivity — the 
smartphone, the laptop, the instantaneous email — have 
become our silent, 24X7 taskmasters. They have eroded the vital 
boundary between professional life and personal well-being, 
turning evenings, weekends, and even holidays, into extensions 
of the workday. This culture of constant availability is not a 
badge of dedication; it is a creeping sickness, and its diagnosis is 
writ large across the face of the Indian workforce. The time has 
come for India to officially legislate a fundamental right for its 
citizens: the right to disconnect. 

As the proposer of a Private Member’s Bill advocating this very 
measure, I believe that this is not merely a piece of progressive 
labour reform. It is a national imperative for public health, long-
term economic productivity, and social stability. We cannot 

achieve our aspirations as a global power if our most valuable resource — our people — are quietly 
burning out. 

An unsustainable pace of work in India 

The data paint a grim picture. According to the International Labour Organization (ILO), a staggering 
51% of India’s workforce works more than 49 hours per week, placing the country second globally for 
extended working hours. This is an unsustainable pace. The human cost of this relentless cycle is even 
more alarming: 78% of employees in India report experiencing job burnout, leading inevitably to physical 
and emotional exhaustion. 

This crisis of perpetual availability is not a matter of feeling fatigued; it translates directly into severe 
health conditions. The lack of a proper work-life balance contributes significantly to lifestyle diseases 
such as hypertension, diabetes, anxiety and depression. These are not just individual tragedies; they are a 
societal burden that drains our health-care system and severely impairs organisational productivity. A 
fatigued worker is less creative, more prone to error, and, ultimately, less productive. The current 
emphasis on measuring work by sheer duration over quality is archaic and self-defeating. The tragic 
death of Anna Sebastian Perayil (the healthy young E&Y employee who literally died of overwork in 
2024) was a warning for the entire workforce. Furthermore, work-related stress, often fuelled by the 
expectation of 24X7 digital availability, is a significant contributor to the burgeoning national mental 
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health crisis, accounting for 10%-12% of cases, as per the National Mental Health Survey. To ignore this 
silent epidemic is to wilfully neglect the well-being of the nation. 

India’s current legal framework, despite recent attempts, remains insufficient to protect the average 
worker in the hyper-connected, modern economy. The Occupational Safety, Health, and Working 
Conditions Code, 2020, sets a maximum limit on working hours for traditional “workers”, but critically, it 
often fails to extend the same protection to all “employees”, particularly contractual, freelance, and gig 
workers. This gap leaves a large portion of India’s young, digitally-native, and highly vulnerable 
workforce exposed to exploitative working hours, without adequate safeguards. In a system where 
employees fear disciplinary action or termination simply for failing to answer a late night email, the 
power dynamic is inherently skewed towards the employer. 

A global issue 

My proposed Bill aims to correct this foundational flaw. It is crucial that the Code is amended to clearly 
define and limit working hours for all employees. It seeks to enshrine the “right to disconnect” in law, 
ensuring two core protections: first, employees cannot be penalised, disciplined, or discriminated against 
for refusing to respond to work-related communication beyond their specified working hours. Second, a 
mechanism must be established to address and resolve grievances when the rights of workers are 
infringed upon. Both are fundamentally about restoring dignity and ensuring that the right to recharge is 
respected, allowing individuals to maintain their physical and mental well-being without fear of 
professional repercussions. 

India is not alone in grappling with the challenges of the ‘always-on’ economy. This is a global issue 
demanding a legislative response. Countries across the world have already recognised this necessity, 
setting a clear precedent that we must now follow. France, a pioneer in this area, introduced the “right to 
disconnect” as far back as 2017. Since then, Portugal, Italy, Ireland, and Australia have followed suit, 
embedding similar protections into their labour codes. 

These laws mandate that companies negotiate specific protocols to limit after-hours digital 
communication. This is a clear signal that the most developed economies understand that respecting 
downtime is not an impediment to economic growth, but a precondition for sustainable growth. We must 
shed the myth that the world will stop turning if an email is answered the next morning. 

The law, however, is merely a framework. The “right to disconnect” is defined as the employee being no 
longer compelled to remain available beyond their regular working hours, thereby blurring the lines 
between their personal and professional lives and exacerbating stress and burnout. The legislation 
provides the shield, but we must also wield the sword of cultural change. 

The legislative momentum behind the right to disconnect confirms its urgency, with pioneering States 
such as Kerala already introducing their own legislation for the local private sector. While these State-
level initiatives are commendable steps, the complexity and national scale of the ‘always-on’ crisis 
demand a uniform, central amendment to secure this protection for every Indian worker. My proposed 
Bill, by amending the Occupational Safety, Health and Working Conditions Code (2020), ensures that this 
right is foundational across all States and, critically, extends protection to the vulnerable contractual and 
gig workforce often left out by current definitions. This national approach embeds the right to disconnect 
as an essential pillar of occupational safety, including mandated mental health support, transforming it 
from a simple prohibition on employer action into a holistic mandate for employee well-being. 
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Other interconnected steps to take 

Still, laws alone are insufficient to facilitate meaningful transformation. For any legislation to be effective, 
it must be supported by comprehensive awareness programmes, advocacy and sensitisation workshops 
for both employees and management. It is especially important to address the organisational norms that 
perpetuate toxic work cultures — those where “presenteeism” is valued over actual output, and where 
the late night email is seen as a proxy for commitment. The provisions for proactive mental health 
support services, including counselling and psychological support for workers, must, therefore, become 
integral to the new workplace ethos. 

The right to disconnect is an investment. It is an acknowledgment that well-rested minds are sharper, 
more innovative and more committed in the long run. By allowing employees to genuinely recharge and 
recover, we are not simply reducing working hours. We are dramatically enhancing the quality of those 
hours spent on the job. 

Incorporating legal protections for a work-life balance — the right to disconnect and limiting working 
hours — will forge a holistic and vigorous approach toward improving the workplace environment in 
India. By focusing on the well-being of our employees, both their physical and mental health will improve, 
creating a more sustainable and, ultimately, more productive workforce for the future of India. 

The choice before us is clear: to continue down the path of burnout, risking the health and potential of 
our young demographic dividend, or to embrace this reform, liberating our workforce and proving that 
India’s economy is built not just on speed, but on the strength and sustainability of its people. I urge the 
government to implement this necessary step towards a healthier, happier, and more productive nation. 

 

Date: 07-01-26 

A central law to protect Amaravati 

The move follows years of political turmoil surrounding the capital 

V Raghavendra 

For Amaravati, the emerging capital city of Andhra Pradesh, the journey has been one of two steps 
forward during 2014–19 and one step back during Y.S. Jagan Mohan Reddy’s rule 

Chief Minister N. Chandrababu Naidu had envisioned Amaravati as a greenfield capital city and began 
giving shape to the idea in early 2014. 

To rule out the possibility of any future attempt to shift the capital, the TDP-led government sought to 
move a Bill in Parliament to give Amaravati legal sanctity, leveraging its position as a constituent of the 
NDA. 

According to a TDP MP, this effort has been part of a continuous process. The Bill was expected to be 
tabled during the recently concluded Winter Session of Parliament, but that did not materialise. 
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The project moved at a reasonable pace until early 2019, when Mr. Jagan proposed the idea of three 
capital cities, effectively stalling Amaravati’s progress. 

The YSR Congress Party (YSRCP) government put the brakes on the project in the name of 
decentralisation, triggering a prolonged legal battle that eventually ended in favour of farmers in March 
2022. 

The YSRCP government had challenged the Andhra Pradesh High Court verdict in the Supreme Court by 
filing a Special Leave Petition. 

A few months after returning to power in June 2024, the Telugu Desam Party (TDP)-led coalition 
government filed an affidavit in the High Court, committing itself to completing the ambitious project 
within three years. However, given the YSRCP’s track record of reversing several decisions taken by the 
previous TDP government during 2014-19, there is a lingering fear that if Mr. Jagan were to stage a 
political comeback in 2029, he might revive the plan to split the capital into three — developing 
Visakhapatnam and Kurnool as the executive and judicial capitals respectively, while leaving only the 
State Legislature in Amaravati. 

It may be recalled that the YSRCP government had earlier challenged the allotment of land to certain 
individuals and companies in Amaravati, alleging “insider trading”. 

Mr. Jagan continues to be critical of large-scale investments in Amaravati, arguing that such spending 
would be detrimental to the north coastal districts and the drought-prone Rayalaseema region. 

The current coalition government, meanwhile, suspects that Mr. Jagan and his party are backing a section 
of farmers who are allegedly creating obstacles to the project. 

This prompted Mr. Naidu and the A.P. government to push for a Bill in Parliament to grant Amaravati 
formal legal status as the capital. 

The proposed legislation seeks to secure formal recognition from the Central government by amending 
the Andhra Pradesh Reorganisation Act, 2014 (APRA), under which Hyderabad was designated the 
common capital of both Telugu States — Telangana and Andhra Pradesh — for a period of 10 years. 

The objective of the proposed law is to place Amaravati under the protection of a Central statute, thereby 
preventing successive State governments from tampering with capital-related decisions. 

A senior advocate who represented farmers from the region in the High Court observed that the YSRCP’s 
“trifurcation decision” resulted in substantial financial loss to the public exchequer and was taken not on 
administrative grounds but for vindictive and mala fide reasons. 

What delayed the tabling of the Bill in Parliament was reportedly a conundrum over whether Amaravati 
should be declared the capital from the date the APRA came into force or from the present date. However, 
this is seen as a hurdle that can eventually be overcome. 

In this context, it is argued that the Central government is empowered to decide the capital of the 
residuary State of Andhra Pradesh, having exercised similar authority in prescribing a common capital 
under the APRA. 
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Amaravati was declared and notified as the capital of Andhra Pradesh by the Centre on December 31, 
2014, a move subsequently followed by the Survey of India. The coalition government has therefore felt 
the need to amend Section 5(2) of the APRA to legally fortify Amaravati’s position as the State capital. 

There is little doubt about the government’s resolve not to leave anything to chance. It is now only a 
matter of time before the necessary legal safeguards are put in place. 

 

                                                                                   Date: 07-01-26 

हेãथ का सवाल सरकारɉ कȧ Ĥाथͧमकता मɅ हो 

संपादकȧय 

अÍछȤ गणुवƣा वालȣ हेãथकेयर सèंथाएं हर राÏय मɅ हɉ, यह वत[मान सरकार का सकंãप है। ऐसी सèंथाओं मɅ कुछ 
¢ेğीय पीजी सèंथाओ ंया रोग - ͪवशषे इंिèटɪयɪूस के अलावा अभी तक एàस हȣ सवȾपǐर रहȣ है। इस समय देश मɅ 26 
एàस हɇ, िजनमɅ 20 काम कर रहȣ हɇ। लेͩ कन Èया राÏयɉ मɅ बनी एàस वाèतव मɅ उÍच गणुवƣा वालȣ èवाèØय सेवाएं दे 
पा रहȣ है? ताजा ǐरपोɪ[स बताती हɇ ͩक इन एàस मɅ ͧश¢कɉ (डॉÈटर - लÈेचरर) कȧ हर पांच मɅ स ेदो सीटɅ खालȣ हɇ। 
फंड कȧ कमी और रखरखाव मɅ कोताहȣ के कारण मेͫडकल उपकरण या तो खरȣदे हȣ नहȣं गए या पॉͧलथीन मɅ पकै पड़ ेहɇ 
या अÛय सàबंͬ धत सह-उपकरण के न होने स ेया खराब हो रहे हɇ। नई èवाèØय नीǓत का ऐलान करत ेहुए èवाèØय मğंी 
ने 2017 मɅ कहा था ͩक èवाèØय åयय को जीडीपी के 2.5% तक बढ़ाएंगे, लेͩकन ͪपछले आठ वषɟ मɅ यह 1.6% तक 
हȣ पहंुचा है और हाल मɅ इसे बढ़ा बताने के ͧलए इसमɅ जल ͧमशन और सफाई पर होने वाल ेखच[ को शाͧमल कर कुल 
खच[ 2.1% बताया जा रहा है। एàस कȧ गणुवता बाͬधत होने का दसूरा कारण है टȣͬचगं èटाफ कȧ कमी। यह इसͧलए है 
ͩक टȣचस[ राÏयɉ मɅ अÍछे वातावरण के न होने से आना नहȣं चाहते। कई राÏयɉ मɅ अÍछे èकूल-कॉलजे नहȣं हɇ और 
राजनीǓतक दबगंई के कारण माहौल ǐरसच[ के ͧलए उपयÈुत नहȣं होता जबͩक एàस कȧ पǐरकãपना हȣ ǐरसच[ के ͧलए कȧ 
गई थी। केरल मɅ èवाèØय पर ĤǓत åयिÈत साव[जǓनक åयय 4438 ǽ. है, जबͩक यपूी मɅ माğ 1457 ǽ.। 
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हमारे हर साफ शहर मɅ छुपा होता है एक और गंदा शहर 

ͪĤयदश[न, ( लेखक और पğकार ) 

इंदौर मɅ दूͪ षत पेयजल कȧ आपǓूत [ से कई लोगɉ कȧ मौत कȧ खबर हमारȣ नगर-योजना हȣ नहȣं, हमारȣ åयवèथा कȧ 
ͪवषमता पर भी एक ğासद ǑटÜपणी कȧ तरह आई है। इंदौर ͪपछल ेकई वषɟ से Ǒहदंèुतान मɅ èवÍछता के ͧशखर कȧ तरह 
पेश ͩकया जाता रहा है। इतने èवÍछ शहर मɅ ऐसा गदंा पानी कहां से चला आया, िजसे पीकर लोग बीमार पड़ गए और 
चल बसे? Èया èवÍछता सवȶ¢ण मɅ गड़बड़ी हुई है? 

Ǔनæचय हȣ यह कहना इंदौर के साथ अÛयाय होगा। इंदौर अगर ͧशखर पर है तो अपने साफ-सथुरे होने कȧ वजह से हȣ 
है। लेͩकन अगर इंदौर मɅ जानलेवा पेयजल कȧ आपǓूत [ को åयवèथा कȧ चूक का इकलौता मामला मान लɅगे तो उस बड़ी 
सÍचाई को अनदेखा करɅगे, जो हमारे शहरɉ और हमारȣ परूȣ नगर-योजना पर भारȣ पड़ती है। 

बीते दस साल से Ǒहदंèुतान मɅ èमाट[ ͧसटȣ ͧमशन जारȣ है। देश के सौ शहरɉ को इस ͧमशन के तहत चुना गया है। वहां 
अरबɉ ǽपए खच[ हो चुके हɇ। लेͩ कन इन तमाम शहरɉ मɅ अब तक खदुȣ हुई सड़कɅ , अधूरȣ पड़ी सीवर लाइनɅ, अधबने पलु 
हȣ Ǒदखाई पड़ते हɇ। यह पता चलता है ͩक èमाट[ ͧसटȣ के नाम पर हमने अधकचरे ढंग से अपने शहरɉ को एक बेडौल 
कोलाज मɅ बदल डाला है, िजसके कुछ Ǒहèसे बेहद चमकत ेहुए हɇ और कुछ बेहद अधेंरे और गदंगी मɅ डूबे हुए। 

दरअसल हमारे शहरɉ को नगर-योजना नहȣं, हमारȣ सामािजक-आͬथ[क ͪवषमता बरबाद कर रहȣ है। Úयान स ेदेखɅ तो इन 
शहरɉ को हमारे सबसे गरȣब लोग सभंाल ेरखत ेहɇ, साफ-सथुरा बनात ेहɇ। गांव-देहातɉ और दरूèथ कèबɉ स ेआए ये लोग 
इन शहरɉ के सबसे जǾरȣ काम सबसे सèती दरɉ पर Ǔनबटात ेहɇ। 

वे हमारȣ गाͫड़यां साफ करते हɇ, हमारा कचरा उठात ेहɇ, हमारे कपड़ɉ मɅ इèğी करत ेहɇ, उनकȧ पि×नयां हमारे घरɉ मɅ 
बाइयɉ कȧ तरह काम करती हɇ- व ेन हɉ तो य ेशहर रहने लायक न बचɅ। और ये लोग रहत ेकहा ंहɇ? इÛहȣं खात-ेपीत े
मोहãलɉ, सोसायǑटयɉ के पीछे कȧ ͩकÛहȣं गदंȣ-अधेंरȣ गͧलयɉ मɅ। 

बहुत स ेलोग ऐस ेभी होते हɇ, जो शहर के हȣ बाͧशदें होते हɇ, लेͩ कन तरÈकȧ कȧ रÝतार मɅ पीछे छूट जात ेहɇ। वे परुान े
मोहãलɉ कȧ तगं गͧलयɉ मɅ अपने पæुतनैी घरɉ मɅ ठंुसे होत ेहɇ और ͩकराने कȧ छोटȣ दकुानɅ चलाने से लकेर तमाम भåय 
दकुानɉ मɅ कम[चाǐरयɉ कȧ तरह काम करत ेहɇ। इनके साथ भी शहर सौतलेा åयवहार करता है। 

तो हर शहर मɅ कम स ेकम दो शहर होते हɇ- एक वह जो èवÍछता सवȶ¢ण मɅ शाͧमल होता है और दसूरा वह जो इस 
साफ-सथुरे शहर को कुछ और चमकाने के काम मɅ जुता रहता है- भले हȣ ͩकसी सकंट मɅ- मसलन कोͪवड मɅ- उस ेउÛहȣ ं
शहरɉ को छोड़कर जाना पड़,े िजÛहɅ उसने अपने खून और पसीने से बसाया है। 

इस ͪवषयांतर को छोड़Ʌ। असलȣ बात यह है ͩक इंदौर मɅ हȣ नहȣं, Ǒहदंèुतान के सारे शहरɉ मɅ ऐसे अनेक भागीरथपरुा हɇ, 
िजनकȧ कोई परवाह नहȣं करता- उनके लोगɉ कȧ ͧशकायतɉ कȧ ओर Úयान नहȣं देता- जब तक वे अèपताल नहȣं पहंुच 
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जात।े शहरɉ के भीतर छुप ेये शहर भारत के भीतर छुपा एक भारत बनात ेहɇ- अधेंरे मɅ डूबा और गदंगी मɅ बजबजाता 
भारत। इस भारत कȧ ओर देखने कȧ फुरसत ͩकसी को नहȣं है। 

ͩफर इस भारत मɅ वे गांव भी चले आत ेहɇ, जो उपे¢ा का अलग तरह का आईना हɇ। ͩफर दो शहरɉ या दो मãुकɉ का यह 
फासला ͧसफ[  आͬथ[क नहȣं रह जाता- इसके सामािजक आयाम भी होत ेहɇ। देश के दͧलत, आǑदवासी, अãपसÉंयक और 
बहुत सारे ͪपछड़ ेमाने जाने वाले समदुाय इस दसूरे भारत मɅ बसत ेहɇ। 

Èया यह एक तरह का नèलȣ परायापन नहȣं है, िजसके ͧशकार लोग एक Ǒदन अपने पानी से बदब ूआने कȧ ͧशकायत 
करते हɇ और ͩफर कुछ Ǒदन बाद मर जात ेहɇ? इनको लेकर सवाल करने पर मğंी अपशÞद कहने लगत ेहɇ। यह नजǐरया 
भी बताता है ͩक हम ͩकसकȧ ͩकतनी परवाह करते हɇ। 

हर शहर मɅ दो शहर होत ेहɇ- एक वह जो èवÍछता सवȶ¢ण मɅ शाͧमल होता है और दसूरा वह जो इस साफ-सथुरे शहर 
को कुछ और चमकाने के काम मɅ जुता रहता है- भल ेहȣ ͩकसी सकंट मɅ उसे उÛहȣं शहरɉ को छोड़कर जाना पड़।े 

 

 

Date: 07-01-26 

अधोसंरचना का तेज ͪवकास 

संपादकȧय 

Ĥो एिÈटव गवनɅस ऐंड टाइमलȣ इंÊलȣमɅटेशन (ĤगǓत ) Üलेटफॉम[ ने 
पǐरयोजना Ǔनगरानी, अतंर-मğंालयी और कɅ ġ-राÏय समÛवय, तथा मɮुदɉ के 
समाधान को ͫडिजटल Ǿप स े एकȧकृत करके ǽकȧ हुई अधोसरंचना 
पǐरयोजनाओ ंको तेजी से आगे बढ़ाने मɅ मदद कȧ है। ĤगǓत कȧ समी¢ा 
Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ कȧ अÚय¢ता वालȣ एक बठैक मɅ ͪपछले सÜताह कȧ 
गई। वष[ 2015 स े अब तक ĤगǓत ने 85 लाख करोड़ ǽपये मãूय कȧ 
3,300 ͪवलǒंबत पǐरयोजनाओं कȧ मदद कȧ है। यह बात मायने रखती है 
Èयɉͩक साव[जǓनक अधोसरंचना मɅ देरȣ कȧ काफȧ ऊंची आͬथ[क लागत 
चुकानी पड़ती है। सांिÉयकȧ एव ं काय[Đम काया[Ûवयन मğंालय के नवबंर 
2025 के आंकड़ ेǑदखात ेहɇ ͩक कɅ ġ सरकार कȧ फंͫडगं बालȣ पǐरयोजनाओ ं
कȧ लागत तयशदुा सीमा से 22.2 फȧसदȣ तक बढ़ चुकȧ है। 
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इससे सशंोͬधत लागत मɅ करȣब 29.55 लाख करोड़ ǽपये का इजाफा हुआ है जबͩक 823 चल रहȣ पǐरयोजनाओं मɅ 
ͪवशɮुध Ǿप से 5.37 लाख करोड़ ǽपये अǓतǐरÈत लगे। यह अǓतǐरÈत åयय केवल लखेा सबंधंी ǑदÈकतɅ नहȣं पदैा करता। 
इससे साव[जǓनक पूजंी बाͬधत होती है, आͬथ[क लाभ टलत े हɇ और उस ͪवकास Ĥभाव को कमजोर करत े हɇ िजस े
अधोसरंचना खच[ स ेĤाÜत ͩकया जाना चाǑहए। इन ͪवलचं के कारण अÍछȤ तरह से £ात हɇ और मÉुयतः सरंचना×मक 
हɇ। इनमɅ स ेअͬधकांश भूͧ म अͬधĒहण से उ×पÛन होत ेहɇ, जो अकेल ेहȣ लगभग 35 फȧसदȣ पǐरयोजना ǒबलबंɉ के ͧलए 
िजàमेदार हɇ। इसके बाद पया[वरणीय èवीकृǓतयɉ का Ǒहèसा लगभग 20 फȧसदȣ है। जमीन के अͬधकार सबंधंी मɮुदे, 
उपयोͬगताओं का èथानांतरण और अतंर- मğंालयीन ͪववाद समèया को और बढ़ात ेहɇ। मलू Ǿप से, ये कɅ ġ और राÏयɉ के 
बीच, मğंालयɉ के बीच, तथा Ǔनयामकɉ और ͩĐयाÛवयन एजɅͧसयɉ के बीच समÛवय कȧ ͪवफलताए ंहɇ। 

ĤगǓत ने यह Ǒदखाया है ͩक इन ͪवफलताओं मɅ से कुछ को सतत Ǔनगरानी के माÚयम स ेदरू ͩकया जा सकता है। 
इसकȧ ताकत वाèतͪवक समय के आंकड़ɉ, Ĝोन से लȣ गई तèवीरɉ और वीͫडयो कॉÛĥɅ ͧसगं को सयंोिजत करने मɅ ǓनǑहत 
है। इससे Ǔनगरानी, समÛवय और समèया- समाधान को बढ़ावा ͧमलता है महǂवपणू[ बात यह है ͩक यह Üलेटफॉम[ एक 
èवतğं समी¢ा तğं के Ǿप मɅ काय[ नहȣ ंकरता रहा है। इसने अÛय ͫडिजटल गवनȶस Üलेटफॉम[ जैस ेपीएम गǓत शिÈत, 
जो अͬĒम योजना और अतंर- एजɅसी समÛवय को बेहतर बनाता है; ĤोएिÈटव ऐंड ǐरèपॉिÛसव फैͧसͧलटेशन बाय 
इंटरेिÈटव ऐंड वचु[अस एनवायरनमɅटल ͧसगंल ͪवडंो हच ( पǐरवेश), जो पया[वरणीय èवीकृǓतयɉ को सरल बनाता है और 
ĤोजेÈट मॉǓनटǐरगं Ēपु (पीएमजी), जो Ǔनण[य ͧलए जाने के बाद उसका फॉलोअप सुǓनिæचत करता है, के साथ Ǔनकट 
समÛवय मɅ काम ͩकया है। कुल ͧमलाकर, ये Ĥधानमğंी काया[लय कȧ Ĥ×य¢ Ǔनगरानी के साथ चाधाओ ंको कम करने 
और पǐरयोजना Ĥबधंन को ǒबखरȣ, कागज आधाǐरत ĤͩĐयाओं से एक अͬधक एकȧकृत और समयबɮध Ĥणालȣ कȧ ओर 
ले जाने मɅ सहायक रहे हɇ। 

हालांͩ क, बड़ ेपमैाने पर लगातार लागत वɮृͬध यह सकेंत देती है ͩक केवल Ǔनगरानी पया[Üत नहȣं है। अगला कदम इसकȧ 
åयवèथाओं को समी¢ा से आगे सèंथागत Ǿप देना है ताͩक तेज Ǔनण[य Ǔनधा[रण एक Ǔनयͧमत ĤͩĐया बन सके। इसके 
ͧलए गहन राÏय èवाͧम×व, िजला और ͪवभागीय èतरɉ पर मजबतू ͫडिजटल ¢मता, और अनमुोदनɉ का सÉत अनĐुम 
आवæयक है। खासकर पǐरवेश के माÚयम से पवू[ पया[वरणीय èवीकृǓतयɉ को सǓुनिæचत करना। साथ हȣ, इसकȧ Ǿपरेखा 
को योजना के पǐरणामɉ के Ěैͩकंग स ेवाèतͪवक पǐरणामɉ के आकलन तक ͪवèताǐरत करने कȧ मांग बढ़ȣ है। परेू देश मɅ 
सामािजक सेवाओ ंका ͪवèतार उस अधोसरंचना कȧ मांग करता है जो केवल èथाͪपत हȣ न हो बिãक उसका रखरखाव भी 
हो इसके ͧलए èथानीय ͩĐयाÛवयन एजɅͧसयɉ के पास पया[Üत ͪवƣीय समथ[न और ¢मता होना आवæयक है। सरकार न े
हाल के वषɟ मɅ पूजंीगत åयय मɅ उãलेखनीय वɮृͬध कȧ है। यǑद अथ[åयवèथा को उÍच पूजंीगत åयय स ेलाभ ĤाÜत 
करना है, तो यह अ×यतं महǂवपणू[ है ͩक जमीनी èतर पर पǐरयोजनाएं समय पर परूȣ हɉ ͪवलबं का अथ[ यह है ͩक 
सरकार को अͬधक ऋण लेना पड़ता है, िजससे कई तरȣकɉ से कुल लागत बढ़ जाती है। 
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                                                                                                 Date: 07-01-26 

असहमǓत का भी सàमान होना चाǑहए 

मनोज कुमार झा, ( सदèय, राÏयसभा ) 

दǓुनया भर मɅ लोकतğं अपने èवभाव से हȣ ĤǓतèपɮध åयवèथा है। ͪवͧभÛन राजनीǓतक दल, परèपर टकराती 
ͪवचारधाराए ंऔर जनǑहत व लोकोÛमखु राजनीǓत कȧ ͧभÛनåयाÉयाए-ं ये लोकतğं कȧ कमजोरȣ नहȣं, उसकȧ ताकत हɇ। 
एक पǐरपÈव लोकतğं मɅ राजनीǓतक ͪवप¢ बाधा नहȣं, बिãक सतंलुन का माÚयम होता है। इस अथ[ मɅ ĤǓतɮवɮंवी 
राजनीǓतक दल लोकतğं के आभषूण हɇ, जो उसे सɋदय[, गहराईव मजबतूी Ĥदान करते हɇ । जब ͪवप¢ को बार-बार 'राçĚ-
ͪवरोधी' कहा जाने लगे, तब लोकतğं कȧ यह आभा फȧकȧ पड़ने लगती है। उससे भय और सदेंह का वातावरण बनता है। 

भारतीय लोकतंğ कभी भी शांत या एकèवर नहȣं रहा। समǾप सोच को भारतीय लोकतंğ ने कभी नसैͬग[क गहना नहȣ ं
समझा। संͪ वधान सभा कȧ बहसɉ से लकेर आज के ससंदȣय टकरावɉ तक असहमǓत इसकȧ èथायी ͪवशषेता रहȣ है। 
संͪ वधान Ǔनमा[ताओंन े भारत कȧ सामािजक-साèंकृǓतक ͪवͪवधता को Úयान मɅ रखत े हुए जान-बझूकर सव[सàमǓत के 
ͧमथक को खाǐरज ͩकया। उÛहɉने ऐसे गणराÏय कȧ कãपना कȧ थी, जहां सरकार कȧ आलोचना को राçĚ से शğतुा नहȣं 
समझा जाएगा, और असहमǓत को देशभिÈत के ͪवǽɮध अपराध नहȣं माना जाएगा। आज यह बुǓनयादȣ फक[  धंुधला सा 
होता Ǒदख रहा है। 

राजनीǓतक ͪवरोͬधयɉ को 'राçĚ-ͪवरोधी' ठहराने कȧ बढ़ती Ĥवृͪ ƣ लोकतांǒğक सèंकृǓत मɅ एक खतरनाक बदलाव का सकेंत 
है। जोशÞद कभी देशġोह या Ǒहसंक षɬयğं जैस ेगभंीर आरोपɉ के ͧलए सरुͯ¢त था, वह अब असहमǓत जताने वाल े
नागǐरकɉ, आंदोलनकाǐरयɉ, पğकारɉ और ͪवप¢ी दलɉ के ͧलए सहज राजनीǓतक हͬथयार बन गया है। यह केवल भाषा मɅ 
अǓतवाद का ल¢ण माğ नहȣं है, बिãक यह सायास रणनीǓत लगने लगी है। जब ͪवरोधी को राçĚ-ͪवरोधी घोͪषत कर 
Ǒदया जाता है, तब उसके तकɟ से सवंाद करने कȧ आवæयकता हȣ समाÜत हो जाती है। 

इस तरह कȧ Ĥवृͪ ƣयां गहरे èतर पर लोकतंğ को Ĥभाͪवत करती हɇ। राçĚ ͩकसी भी सरकार से बड़ा और ͩकसी भी 
राजनीǓतक दल स ेपरुाना होता है और Ǔनरंतरता मɅ होता है। जब राçĚभिÈत को ͩकसी एक राजनीǓतक दल कȧ कथा स े
जोड़ Ǒदया जाता है, तब लोकतंğ नǓैतक कɪटरता कȧ ओर ͩफसलने लगता है। राजनीǓत ͪवचारɉ कȧ ĤǓतèपɮ[धा न रहकर 
'देशभÈत' और 'देशġोहȣ' के बीच नǓैतक यɮुध मɅ बदल जाती है। 

भारतीय इǓतहास इस सोच का èपçट ĤǓतवाद Ĥèततु करता है। हमारा èवतğंता सĒंाम èवय ंगहरे मतभेदɉ स ेभरा था- 
चाहे व ेमतभेद सघंष[ के तरȣकɉ को लकेर हɉ, सामािजक Ûयाय कȧ पǐरभाषा को लेकर हɉ या भͪवçय के भारत कȧ 
सरंचना को लेकर। गांधी और आंबेडकर के बीच जाǓत और सामािजक सधुार पर तीखे मतभेद थे; नेहǾ और पटेल के 
आͬथ[क और ĤशासǓनक Ǻिçटकोण अलग-अलग थे; समाजवादȣ, उदारवादȣ और ĐांǓतकारȣ एक-दसूरे स ेअसहमत थे । इन 
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मतभेदɉ को कभी राçĚ के ĤǓतͪवæवासघात नहȣं कहा गया। एक साझा राçĚȣय उɮदेæय कȧ èवीकृǓत ने असहमǓत को 
ͪवनाशकारȣ बनने से रोके रखा। 

यहȣ नǓैतक आ×मͪवæवास èवतğं भारत के शǽुआती वषɟ मɅ भी Ǒदखाई देता है। ͪवप¢ सरकार का तीखा आलोचक था, 
पर उसकȧ देशभिÈत पर Ĥæनͬचéन नहȣं लगाया जाता था। ससंद मɅ बहसɅ तीखी होती थीं, लेͩकन उनकȧ भाषा 
सांͪ वधाǓनक मया[दा मɅ रहती थी। असहमǓत और राçĚĤेम के सह-अिèत×व को ͧसɮध करने के ͧलए ͩकसी ͪवशषेĤयास 
कȧ आवæयकता नहȣं थी, यह लोकतांǒğक समझ का Ǒहèसा था। 

जब राजनीǓतक ĤǓतɮवɮंवी शğ ुमɅ बदल Ǒदए जात ेहɇ, तब सèंथाएं कमजोर होन ेलगती हɇ। ससंद ͪवचार- ͪवमश[ के मचं 
के बजाय नारेबाजी का रंगमचं बन जाती है। इससे भी अͬधक खतरनाक यह है ͩक नागǐरकɉ को यह ͧसखाया जान े
लगता है ͩक सƣा से Ĥæनकरना राçĚ के ͨखलाफ खड़ा होना है। भयĒèत लोकतğं कभी मजबतू नहȣं होता। वह ͪवͪवधता 
से शिÈत लेने के बजाय एकǾपता मɅ सरु¢ा खोजता है। 

यह Ĥवृͪ ƣ राçĚवाद को भी खोखला कर देती है। जब देशभिÈत एक राजनीǓतक हͬथयार बन जाती है, तब उसका नैǓतक 
अथ[ नçट हो जाता है। सÍचा राçĚĤेम देश कȧ उपलिÞधयɉ पर गव[ के साथ-साथ उसकȧ कͧमयɉ को èवीकार करने और 
अÛयाय को चुनौती देने का साहस भी मांगता है। आलोचना स ेडरने वाला राçĚवाद आ×मͪवæवासी नहȣं, असरुͯ¢त होता 
है। वह मौन को एकता और आ£ापालन को Ǔनçठा समझने लगता है। 

संͪ वधान सभा कȧ बहसɅ और उससे Ǔनͧम[त संͪ वधान इस सदंभ[ मɅ हमारा सबस ेèपçट माग[दश[क है। वह अͧभåयिÈत कȧ 
èवतğंता, असहमǓत के अͬधकार और राजनीǓतक ͪवप¢ कȧ वधैता को सǓुनिæचत करता है। वह एकमतता कȧ मांग नहȣं 
करता, बिãक सांͪवधाǓनक Ǔनçठा कȧ अपे¢ा करता है। यह Ǔनçठा सƣा मɅ बठेै लोगɉ के ĤǓत अधं- समथ[न मɅ नहȣं, 
बिãक Ûयाय, èवतğंता, समता और बधंु×व जैसे मãूयɉ कȧ र¢ा मɅ ǓनǑहत है। आज कȧ सबसे बड़ी ͬचतंा यह है ͩक 
ͪवरोͬधयɉ को अवधै ठहराने कȧ भाषा सामाÛय होती जा रहȣ है। 

इसͧलए यह सकंट केवल राजनीǓतक नहȣं, बिãक नǓैतक और मानͧसक भी है। जो लोकतंğ असहमǓत को शğतुा मɅ बदल े
ǒबना सभंाल नहȣं सकता, वह एक तरह कȧ सामǑूहक मानͧसक बीमारȣ से Ēèत हो जाता है। वह ͧभÛनता के साथ जीने 
कȧ पǐरपÈवता खो देता है। इस िèथǓत स ेबाहर Ǔनकलने के ͧलए सभी प¢ɉ मɅ सयंम आवæयक है। राजनीǓतक नेत×ृव 
को आसान अपमानजनक भाषा से बचना होगा, और नागǐरकɉ को असहमǓत तथा राçĚ-ͪवरोध के बीच फक[  समझना 
होगा । लोकतांǒğक नǓैतकता कȧ पनुःèथापना आवæयक है जहां ͪवरोͬधयɉ कȧ आलोचना हो, पर उनका अमानवीकरण न 
ͩकया जाए। 

भारत आज एक ऐस ेचौराहे पर खड़ा है, जहां स ेदो राèत ेǓनकलत ेहɇ- एक राèता उस गणराÏय कȧ ओर जाता है, जो 
असहमǓत को आ×मͪवæवास के साथ èवीकार करता है, और दसूरा उस लोकतंğ कȧ ओर, जो सदेंह और बǑहçकार से खदु 
को खोखला कर लेता है। इǓतहास का मत इस सदंभ[ मɅ ǒबãकुल èपçट है। राçĚ Ĥभ×ुव से नहȣं, बिãक नǓैतक सयंम स े
Ǒटकत ेहɇ. एकǾपता स ेनहȣ,ं बिãक Ûयाय से मजबतू होते हɇ; और मतभेदɉ को दबाकर नहȣं, बिãक उÛहɅ लोकतांǒğक ढंग 
से समाǑहत करके आगे बढ़त े हɇ। यǑद भारत को अपने लोकतंğ कȧ चमक बनाए रखनी है, तो उसे राजनीǓतक 
ĤǓतɮवɮंͪवयɉ को राçĚ का शğ ुनहȣं, बिãक साझा राçĚȣय याğा के अǓनवाय[ सहभागी के Ǿप मɅ देखना होगा। 
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Date: 07-01-26 

अरावलȣ, ͪवÚंय से पिæचमी घाट तक संकट मɅ पहाͫड़यां 

पंकज चतुवȶदȣ, ( वǐरçठ पğकार ) 

ͪपछले हÝत ेसवȾÍच Ûयायालय ने िजस तरह अरावलȣ को लकेर पवू[ मɅ Ǒदए गए अपने हȣ आदेश पर रोक लगाई, वह 
महज चार राÏयɉ मɅ फैलȣ इस पव[त Įृंखला का सवाल नहȣं, बिãक Ĥायः उपेͯ¢त रहने वाले परेू देश के 'पहाड़ पया[वरण' 
के सरं¢ण का बड़ा कदम है। पहाड़ केवल पय[टन या खनन नहȣं हɇ, धरती के अिèत×व का मह×वपणू[ अगं भी हɇ। बावजदू 
इसके, बीते कुछ वषɟ मɅ वायनाड कȧ ğासदȣ, महाराçĚ मɅ ढहते पहाड़ɉ के बीच दबत ेगांव, उƣराखंड स े Ǒहमाचल तक 
धंसत-ेउजड़त ेपहाड़ हमɅ याद Ǒदलात ेहɇ ͩक हमने धरती को तो मां मान ͧलया है, पर पहाड़ को पǐरजन नहȣं मानत।े 

िजस पहाड़ के Ǔनमा[ण मɅ हजारɉ-हजार साल लगत ेहɇ, हमारा समाज उसे उन Ǔनमा[णɉ कȧ सामĒी जुटाने के नाम पर तोड़ 
देता है, जो बमिुæकल सौ साल चलत ेहɇ। पहाड़ केवल प×थर के ढेर नहȣं होते, इलाके के जंगल, जल और वाय ुकȧ दशा-
Ǒदशा तय करने के साÚय होत ेहɇ। ये देश भर कȧ अͬधकांश नǑदयɉ के उɮगम èथल भी हɇ। चूंͩक यहां ͪवͧभÛन खǓनजɉ 
के भडंार भी उपलÞध हɇ, इसͧलए मनçुय ने पहाड़ɉ का जमकर शोषण ͩकया। 

अब यह समझना पड़गेा ͩक भारत मɅ 15 ĤǓतशत या 0.49 ͧमͧलयन वग[ ͩकलोमीटर भभूाग भèूखलन के ĤǓत 
सवंेदनशील हो चुके हɇ। इससे सबसे अͬधक Ĥभाͪवत Ǒहèसे Ǒहमालय, पिæचमी घाट, नीलͬगरȣ और ͪवÚंय हɇ। जहां पय[टन, 
धम[ और åयापार है, वहां अधंाधुधं Ǔनमा[ण से जब पहाड़ ͨखसकता है, तो उसकȧ चचा[ दरू तक होती है। दयुȾग से, ऐसी 
घटनाओं पर मआुवजे कȧ खानापǓूत [ हȣ उͬचत समझी जाती है। 

Ǒहमालय के अलावा देश के िजन-िजन इलाकɉ मɅ भèूखलन हो रहा है, उनमɅ से अͬधकाशं ¢ğे सéयाġȣ, पिæचमी घाट या 
पवूȸ घाट पव[तमाला के करȣब हɇ। इन सभी èथानɉ पर घटना कȧ वजह आम तौर पर एक Ǒदन मɅ तीन से चार सौ 
ͧमलȣमीटर बाǐरश मानी जाती है। इन सभी जगहɉ पर पहाड़ɉ पर बèती व खेत के ͧलए बेशमुार पेड़ काटे गए हɇ। जब 
ͧमɪटȣ पर पानी कȧ बड़ी बूदंɅ सीधी ͬगरती हɇ, तो व ेͧमɪटȣ को काटती हɇ, जो बहकर करȣबी जल Ǔनͬध - नदȣ, जोहड़, 
तालाब को उथला करती है। इन दोनɉ स ेपहाड़ ऊपर से और धरातल से कमजोर होता है। यहȣ नहȣं, इन सभी ¢ेğɉ मɅ 
Ǔनमा[ण और खनन के ͧलए शिÈतशालȣ ͪवèफोटकɉ का इèतमेाल लबें समय से हो रहा है। 

यहां ͪवÚंय कȧ चचा[ भी लािजमी है, जो देश के पया[वरण और अिèत×व के ͧलए लगभग अरावलȣ कȧ तरह हȣ मह×वपणू[ 
पव[त शृखंला है। इसके ĤǓत लापरवाहȣ जलवाय ुपǐरवत[न के दौर मɅ ͩकसी बड़ी ğासदȣ का आमğंण है। यह पव[तमाला 
भारत के बीचोबीच गोलाकार िèथत है, जो उƣर और दͯ¢ण भारत को पारंपǐरक Ǿप से ͪवभािजत करती है। यह नम[दा 
घाटȣ के उƣर तथा गगंा मदैान के दͯ¢ण मɅ फैलȣ 1,050- 1,200 ͩकलोमीटर लबंी Įृंखला है। और मÚय Ĥदेश, उƣर 
Ĥदेश, गजुरात व ǒबहार को जोड़ती है। यह चंबल, बेतवा, केन, सोन जैसी Ĥमखु नǑदयɉ का उɮगम èथल भी है। ͪवÚंय 
¢ेğ मɅ अवधै खनन स ेभèूखलन, ͧमɪटȣ का कटाव और भजूल ¢य का खतरा बढ़ा है। वनɉ कȧ कटाई, Ĥदषूण और 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (07-Jan-26) 

14 

 
जलवाय ुपǐरवत[न से जैव ͪवͪवधता का ıास हो रहा है, साथ हȣ बाढ़ व सखूे कȧ आशकंा बढ़ गई है। इलाके मɅ मानव 
बिèतयɉ के ͪवèतार स ेभकंूपीय जोͨखम भी है। ͩफर भी, इस पव[तमाला कȧ सधु लनेे वाला कोई नहȣं है। 

कɅ ġȣय पØृवी ͪव£ान मğंालय कȧ पहलȣ जलवाय ुपǐरवत[न मãूयांकन ǐरपोट[ मɅ èपçट चेताया गया था ͩक समġु और बड़ी 
पव[तमालाओ ंके आसपास के पहाड़ी इलाके बदलत ेमौसम के ͧलए बेहद सवंदेनशील हɇ और यहां ĤाकृǓतक आपदाओं कȧ 
अͬधक आशकंा है। ऐसी चतेावǓनयɉ के बावजूद ͪवकास के नाम पर पहाड़ɉ के साथ कȧ जा रहȣ बब[रता जारȣ है। ͧलहाजा, 
िजस तरह ͪवकास के नाम पर पेड़ɉ को काटने को लकेर काननू सÉत हɇ, जǾरत है ͩक अरावलȣ के ͧलए गǑठत ͪवशषे£ 
सͧमǓत इस तरह के Ǒदशा-Ǔनदȶश तयैार करे, ताͩक परेू देश के पहाड़ राहत महससू कर सकɅ । इनसे भले हȣ हमɅ लगेगा 
ͩक पहाड़ɉ को राहत ͧमल रहȣ है, लेͩकन वाèतव मɅ इससे इंसान हȣ लाभािÛवत हɉगे। 

 

  

 


