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                                                                                            Date: 11-12-25 

चावल के Ǔनया[त पर Ěàप कȧ ĤǓतͩĐया ɮवेषपूण[ है 

संपादकȧय 

देखने मɅ यह छोटȣ घटना है, लेͩ कन कूटनीǓतक दǓुनया मɅ इसका मह×व तब बढ़ जाता है, जब यएूस Ěेड वाता[कारɉ का दल 
बातचीत के ͧलए भारत आया हो। हुआ यू ंͩक Ěàप अमǐेरका के ͩकसान - åयापाǐरयɉ से बात कर रहे थे। एक अमेǐरकȧ 
चावल आयातक कàपनी के सीईओ ने तीन Ǔनया[तक देशɉ- भारत, थाईलɇड और ͪवयतनाम कȧ ͧशकायत करत ेहुए कहा ͩक 
ये अपने यहां ͩकसानɉ को Ïयादा सिÞसडी देकर कȧमतɅ ǒबगाड़ देत ेहɇ। इस पर Ěàप के कहा- तो Èया भारत पर और टैǐरफ 
लगा दɅ ? ठȤक है। उनके ͪवƣ मğंी ने उÛहɅ बताया ͩक भारतीय चावल पर पहले हȣ 53% टैǐरफ है। लेͩ कन Ěàप ने अनसनुा 
कर Ǒदया। यह घटना बताती है Ěàप का आज भी भारत के ĤǓत ɮवेष ͩकतना है। दǓुनया मɅ चावल का सबस ेबड़ा Ǔनया[तक 
भारत यएूस को अपने कुल Ǔनया[त का माğ 3% हȣ देता है, ͧलहाजा हम पर इसका कोई असर नहȣं पड़गेा। दसूरे, भारत का 
बासमती चावल अमǐेरͩकयɉ मɅ लोकͪĤय है- उसकȧ खशुब,ू पकाने के बाद कȧ लàबाई और मलुायͧमयत के कारण। सामाÛय 
चावल के मकुाबले बासमती चावल अतंरराçĚȣय बाजार मɅ सवा या डढ़े गनुा महंगा ǒबकता है। बासमती का सबस ेÏयादा 
Ǔनया[त भारत ǒबरयानी के शौकȧन सऊदȣ अरब को करता है। लेͩकन Ěàप का भारत के ĤǓत ɮवेष बताता है ͩक आने वाल े
Ǒदनɉ मɅ भारत-यएूस सबंधं ͩकस ͩकèम के रहɅगे। पाͩकèतान भी बासमती से कुछ कम गणुवƣा वाला चावल यएूस को 
Ǔनया[त करता है और वह भी काफȧ कम टैǐरफ पर। 

 

Date: 11-12-25 

Ĥाइवेसी और डेटा-अͬधकारɉ पर मजबूत नीǓतयां अब जǾरȣ हɇ 

सुखवीर ͧसहं, ( लेखक और आईएएस अͬधकारȣ ) 

ͪपछले दो हजार सालɉ मɅ कृͪष, लोहा, कागज, कàपास, गनपाउडर, ǒबजलȣ, ͪĤǑंटगं जैसी खोजɅ 
धीरे-धीरे सßयता के Ǿप को बदलती रहȣ हɇ। लेͩ कन अǓंतम सौ सालɉ मɅ पǐरवत[न तजेी से 
हुआ और सचंार, पǐरवहन, दवाई, ऊजा[ और सचूना तक पहंुच मɅ अभतूपवू[ गǓत आई है। इनमɅ 
भी ͪपछले 25 वषɟ मɅ जो हुआ, वह सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ के औɮयोगीकरण, डटेा कलÈेशन और 
कंÜयटेूशनल ताकत के सयंोजन का पǐरणाम है। इनसे सपुरकंÜयटूस[, Èलाउड, आईओटȣ, 
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एआई/एमएल, रोबोǑटÈस, डटेा साइंस का समÛवय सामने आया, जो दǓुनया को पहले के बजाय कहȣं तजेी से बदल रहा है। 

वाèतव मɅ इंटरनेट और मोबाइल ĐांǓत ने अथ[åयवèथा, समाज, सèंकृǓत और राजनीǓत- चारɉ को एक साथ झकझोर Ǒदया 
है। आͬथ[क èतर पर बाजार कȧ सीमाएं टूट गई हɇ और पारंपǐरक उ×पादन-भागीदारȣ कȧ जगह डटेा-आधाǐरत Üलेटफॉम[ हावी 
हो गए हɇ। ऑटोमेशन और एआई ने लागत, Ǔनण[य-ĤͩĐया और Įम-सरंचना को बदल Ǒदया है। इनोवेशन आसान हो गया 
है। Êलोबल-रȣच बढ़ȣ है। लेͩकन पूजंी के एक जगह इकɪठे होने से ͪवषमताएं भी तीĭ हुई हɇ। 

ͫडिजटल-Ĥभाव न ेपाǐरवाǐरक और सामदुाǓयक तान-ेबाने मɅ दरारɅ डालȣ हɇ। यवुा वचु[अल दǓुनया मɅ पहचान, माÛयता और 
सबंधं गढ़ रहे हɇ, िजससे परंपरागत सांèकृǓतक ढाचंे कमजोर हो रहे हɇ। राजनीǓतक èतर पर ͫडिजटल माÚयमɉ ने सचूना-
ͪवतरण और चुनावी अͧभयान को नई शिÈत दȣ है, पर साथ हȣ गलत सचूना, Ģुवीकरण और बाहरȣ हèत¢ेप को भी बढ़ावा 
Ǒदया है। डटेा और एआई आधाǐरत Ǔनगरानी ने शासन कȧ शिÈत और नागǐरक कȧ Ǔनजता के बीच नई खाई पदैा कर दȣ 
है, राजनीǓतक ĤǓतèपधा[ अब सचूना-Ǔनयğंण पर कɅ Ǒġत है। 

यवुाओं के åयवहार मɅ भी èपçट बदलाव आए हɇ। तेज ǐरवॉड[-ͧसèटàस, तरंुत ĤǓतͩĐया, अनͬगनत ͪ वकãपɉ ने धैय[, दȣघ[कालȣन 
योजनाओ ंऔर सामदुाǓयक समथ[न के èथान को चुनौती दȣ है। इस सदंभ[ मɅ ‘चोकर गेम’ का उदाहरण मह×वपणू[ है। यवुा 
जोͨखम, उƣेजना और वायरल पहचान के ͧलए मलू सÝेटȣ-नटे और पǐरवार/समाज के परàपरागत माग[ को छोड़ ता×काͧलक 
वचु[अल माÛयता कȧ ओर ǽख कर रहे हɇ। वे परुाने मãूयɉ जैसे पǐरĮम, धैय[, सǑहçणुता, सामǑूहकता, सामािजक सèंकार आǑद 
को कम Ĥाथͧमकता दे रहे हɇ। सफलता का आकलन लाइÈस, फॉलोअस[, åयजू स ेहो रहा है। 

2050-2060 के दशक तक यह पǐरवत[न ͩकसी साधारण तकनीकȧ उÛनǓत का Ǿप नहȣं होगा- यह वह ͪवèफोट हो सकता है, 

जो आज कȧ सामािजक, साèंकृǓतक और नǓैतक सरंचनाओं कȧ जड़Ʌ Ǒहला सकता है। परंपरा आधाǐरत åयवèथा, पीǑढ़यɉ स े
चलȣ आ रहȣ सांèकृǓतक माÛयताएं, भाषा का èवाभाͪवक ͪवकास, ǐरæतɉ कȧ नǓैतक पǐरभाषाएं और Įम-सèंकृǓत- सब धीरे-
धीरे टूटकर नई, ͫडिजटल-कɅ Ǒġत सरंचनाओं मɅ पनुग[Ǒठत हɉगी। एआई-आधाǐरत åयिÈतगत मॉडͧलगं ‘एक जसेै पाɫयĐम’ 
और ‘एक जैस ेउपचार’ को अĤासंͬ गक बना देगी। Įम कȧ पारंपǐरक पǐरभाषाएं टूटɅगी और नौकǐरयɉ कȧ िèथरता, कǐरयर-
माग[ और दȣघ[कालȣन भूͧ मका जैसी अवधारणाएं इǓतहास बन जाएंगी। 

इतना हȣ नहȣं, पǐरवार, ͪववाह और सामदुाǓयक बधंन कȧ जगह वचु[अल और éयमूनॉइड सहभाͬगता का नया ͧमͬĮत ढाचंा 
उभर सकता है, जहां एãगोǐरदͧमक सगंǓत और ͫडिजटल Ǔनकटता ǐरæतɉ कȧ नई भाषा बन जाएगी। संèकृǓत और भाषा का 
ͪवखंडन इतनी तजे गǓत स ेहोगा ͩक दशकɉ परुानी परंपराएं कुछ हȣ वषɟ मɅ अĤचͧलत लगने लगɅगी। रȣǓत-ǐरवाज, सामǑूहक 
अनçुठान, सामािजक सकेंतक ͪवलȣन हो जाएगंे। यहȣ कारण है ͩक Ǔनजता और डटेा-अͬधकारɉ को लकेर मजबतू नीǓतया ं
बनाई जाना जǾरȣ हɇ। अगर ऐसा नहȣं ͩकया गया तो Ǔनगरानी और डटेा-Ǔनयğंण समाज कȧ नई सèंकृǓत बन जाएगी- जहा ं
åयिÈतगत èवतğंता एक मãूय नहȣं, बिãक दलु[भ सपंदा बनकर रह जाएगी। ऐसे मɅ एकमाğ सभंाͪवत िèथरता वहȣ होगी, 
जो हम ͧश¢ा, काननू, समदुाय और मानव-कɅ Ǒġत तकनीक के Ǿप मɅ Ǔनͧम[त करɅगे। 
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                                                                                                    Date: 11-12-25 

दȣपावलȣ एक धरोहर 

संपादकȧय 

Ĥकाश के महो×सव दȣपावलȣ का यनूेèको कȧ साèंकृǓतक ͪवरासत सचूी मɅ शाͧमल होना सखुद और ऐǓतहाͧसक है। इस 
कामयाबी कȧ चचा[ से पहल ेयह जान लेना जǾरȣ है ͩक सांèकृǓतक ͪवरासत के मामले मɅ भारत अभी काफȧ पीछे है। भारत 
दǓुनया के Ĥाचीनतम देशɉ मɅ शाͧमल है, यहां कदम-कदम पर सांèकृǓतक ͪवͪवधता और वभैवशालȣ इमारतɅ हɇ, लेͩ कन अभी 
तक यहां के 16 èथानɉ या सांèकृǓतक आयोजनɉ को हȣ ͪवरासत कȧ सचूी मɅ शाͧमल ͩकया गया है। गौर करने कȧ बात है 
ͩक भारत कȧ तलुना मɅ काफȧ छोटा देश इटलȣ इस मोचȶ पर सबसे आगे है, वहां कȧ सबस ेÏयादा 61 साèंकृǓतक धरोहर 
यनेूèको के तहत दज[ हɇ। बस एक कम अकं के साथ चीन दसूरे èथान पर है। ऐसे मɅ, भारत के ͧलए यह अपने आप मɅ 
सोचने कȧ बात है और दǓुनया के ͧलए भी ͩक भारत कȧ अनठूȤ धरोहरɉ को आͨखर कब विैæवक माÛयता ͧमलगेी ? अफसोस, 

इस सचूी मɅ शाͧमल होने को लेकर भारत मɅ पया[Üत सͩĐयता कȧ कमी रहȣ है। 

पहला सवाल तो लोगɉ के मन मɅ यहȣ आएगा ͩक दȣपावलȣ के विैæवक धरोहर घोͪषत होने से Èया हो जाएगा ? अब तक 
अजंता एलोरा, ताजमहल, चारमीनार इ×याǑद, 15 तरह कȧ धरोहरɉ के विैæवक घोͪषत होने से भारत को Èया फायदा हुआ है 
? दरअसल, धरोहर घोͪषत होने से देश का विैæवक आकष[ण बढ़ता है। पय[टक या लोग यनूेèको ɮवारा माÛयता ĤाÜत ͪवशषे 
जगहɉ पर हȣ जाना पसदं करते हɇ। ͧमसाल के ͧलए, अगर हम पय[टकɉ कȧ सÉंया को देखɅ, तो कम या Ïयादा धरोहर होने 
का नफा-नकुसान पता चल जाता है। एक अनमुान के मतुाǒबक, भारत मɅ साल 2024 मɅ जहा ंएक करोड़ ͪवदेशी पय[टक भी 
नहȣं आए थे, वहȣं इटलȣ मɅ लगभग सात करोड़ ͪवदेशी पय[टक पहंुचे। यहां आप एक करोड़ पय[टकɉ और सात करोड़ पय[टकɉ 
से होने वालȣ कमाई को देखɅग,े तो अदंाजा लगेगा ͩक विैæवक धरोहरɉ का Èया मतलब है? ऐसे मɅ, उन सभी लोगɉ और 
भारतीय सèंकृǓत मğंालय का आभार जताना चाǑहए, जो अÛय èथानɉ व अवसरɉ को धरोहर घोͪषत कराने के अͧभयान मɅ 
लगे हुए हɇ। बहरहाल, अब यह इǓतहास मɅ दज[ हो गया है ͩक नई Ǒदãलȣ के लाल ͩकले मɅ आयोिजत यनूेèको अतंर-सरकारȣ 
सͧमǓत के 20 वɅ सğ मɅ 194 देशɉ के ĤǓतǓनͬधयɉ, अतंरराçĚȣय ͪवशषे£ɉ और यनेूèको के ĤǓतǓनͬधयɉ कȧ उपिèथǓत मɅ 
दȣपावलȣ कȧ घोषणा हुई है। इससे सबसे बड़ा फायदा यह होगा ͩक जब भारत मɅ दȣपावलȣ मनाई जाएगी, तब उसका आनदं 
लेने के ͧलए आने वाल ेͪवदेशी सलैाǓनयɉ कȧ सÉंया मɅ इजाफा होगा। 

कोई दो राय नहȣ ंͩक धरोहर घोͪषत कराने के अͧभयान को यɮुध èतर पर चलाना चाǑहए, लेͩ कन यनूेèको के Ǔनयमɉ के 
अनसुार, कोई देश हर दो साल मɅ एक हȣ त×व को धरोहर बनाने के ͧलए नामांͩ कत कर सकता है। इस Ǔनयम मɅ बदलाव 
कȧ मांग करनी चाǑहए। अभी दǓुनया ने भारत को ठȤक से देखा जाना नहȣं है। भारत कȧ अनेक Ĥाचीन इमारतɅ और ×योहार 
विैæवक माÛयता कȧ योÊयता रखत ेहɇ। यनूेèको कȧ पǐरभाषा के अनसुार, साèंकृǓतक ͪ वरासत मɅ वे Ĥथाए,ं £ान, अͧभåयिÈतयां, 
वèतएुं और èथान शाͧमल हɇ, िजÛहɅ समदुाय अपनी साèंकृǓतक पहचान का Ǒहèसा मानत ेहɇ। भारत कȧ ͪवͪवध पहचानɉ को 
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भी विैæवक तवेर- कलेवर ͧमलना चाǑहए। यह भी Ǒदलचèप है ͩक अब भारत अपने अगले Ĥयास मɅ छठ पजूा को यनूèेको 
कȧ माÛयता Ǒदलाने का Ĥयास करेगा। यह एक लबंा सफर है, िजस ेभारत को जãदȣ तय करना है। 

 

Date: 11-12-25 

इंͫडगो संकट से Èया हम सबक सीखɅगे 

Įीनाथ Įीधरन, ( लेखक व èतंभकार ) 

बडी कंपǓनयां ͧसफ[  मनुाफे के ͧलए हȣ नहȣं, बिãक कारोबार को Ǔनरंतर जारȣ रखने 
के ͧलए भी चलाई जाती हɇ। ऐसे मɅ, जब राçĚȣय वायमुाग[ पर दबदबा रखने वालȣ 
कोई ͪवमानन कंपनी ͧसèटम मɅ खराबी का ͧशकार बनती है, तो उसके पǐरचालन 
सबंधंी पहलओुं स ेआगे जाकर भी सवाल पछेू जाने चाǑहए, खासकर बोड[ कȧ 
जवाबदेहȣ को लकेर Ĥæन पछेू हȣ जाने चाǑहए। 

यह सच है ͩक बोड[ ͩकसी कारोबार के Ǒदन-ĤǓतǑदन के ͩĐया-कलाप मɅ हèत¢ेप 
नहȣं करत,े लेͩ कन इंͫडगो के मामले मɅ बोड[ कȧ भूͧ मका जांच स े परे नहȣं है। 

ͪवमानन कंपǓनयɉ को नए सरु¢ा Ǔनयमɉ के बारे मɅ काफȧ पहले बता Ǒदया गया था। कुशल कम[चाǐरयɉ कȧ कमी का असर 
साफ था। सॉÝटवेयर मɅ बदलाव भी पहले स ेतय थे। शादȣ के मौसम कȧ गहमागहमी का अदंाजा भी लगाया जा सकता 
था। ये कोई अचानक आ गई चुनौǓतया ंनहȣं थी,ं बिãक पǐरͬचत दबाव थे, जो हर बार इसी समय आत ेहȣ हɇ। बोड[ ऐसी 
चुनौǓतयɉ को देखने और उनसे Ǔनपटने ͧलए हȣ होत ेहɇ। उनका काम ͧसफ[  कमाई या ͪवèतार योजना कȧ समी¢ा करना 
भी नहȣं है। उनका काम यह देखना भी है ͩक Èया कंपनी Ĥबधंन ने पǐरचालन सबंधंी योÊयता और सकंट के समय तैयार 
रहने के ͧलए अǓतǐरÈत ¢मता तयैार कȧ है या नहȣं ? 

इंͫडगो का ताजा सकंट कई बǓुनयादȣ सवाल खड़ ेकरता है। Èया èटाफ के बारे मɅ जांच तब कȧ गई, जब यह साफ हो गया 
ͩक सरु¢ा के Ǔनयम कड़ ेहɉगे ? Èया बड़ ेपमैाने पर Ĥौɮयोͬगकȧ को शाͧमल करने स ेपहले अचानक बढ़ने वाले उपरोÈत 
दबावɉ का आकलन ͩकया गया था ? Èया सचंार Ĥणालȣ पर पड़ने वाल ेदबाव पर गौर ͩकया गया था? Èया कंपनी के 
डायरेÈटर को पǐरचालन मɅ होने वालȣ ǑदÈकतɉ के सकेंत लगातार ͧमले थ?े अगर ͧमल,े तो Èया उÛहɉने Ĥबधंन को आपात 
मोड़ मɅ डाला ? 

उड़ानɉ के बाͬधत होने के सबसे बरेु दौर मɅ याǒğयɉ के साथ एयरलाइन का बरुा åयवहार Ǔनगरानी कȧ कमजोरȣ को Ǒदखाता 
है। इंͫडगो के तğं ने ͪवमान पǐरचालन के बारे मɅ जो वèतिुèथǓत बताई, हवाई अɬडा Ĥाͬधकरण के आकंड़ɉ से सव[था ͧभÛन 
थी। बात-बात कȧ सचूना देने के इस अ×याधुǓनक जमाने मɅ सचूनाओं मɅ ईमानदारȣ बहुत जǾरȣ होती है। बोड[ अगर इस े
ͧसफ[  एक Ħांͫडगं ͫडटेल मानता है, तो वह इसकȧ अथ[åयवèथा और ĤǓतçठा पर पड़ने वाल ेअसर से नावाͩकफ है। एयरलाइन 
कȧ इन गहरȣ खाͧमयɉ का सबस ेबड़ा नकुसान समहू कȧ अͬĒम पिंÈत मɅ तनैात कम[चाǐरयɉ को उठाना पड़ा। ये कम[चारȣ 
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उन फैसलɉ और नाकाͧमयɉ के ͧलए िजàमदेार ठहराए जाने लगे, जो उÛहɉने नहȣ ंͧलए वा िजनको उÛहɉने ͫडजाइन हȣ नहȣं 
ͩकया था। बोड[ इसͧलए होत ेहɇ ͩक बड़ी समèयाओं को वे ऊपर हȣ Ǔनपटा दɅ। माना जा रहा है ͩक इस परूȣ घटना पर नजर 
रखने वाल ेबड़ ेǓनवशेक और ͪवæलेषक Ĥबधंकɉ से बहुत सारे सÉत सवाल पछूɅग,े लेͩ कन ये ऐसे सवाल हɇ, जो बोड[ को खुद 
हȣ बहुत पहले पछूने चाǑहए थे। 

Èया बदले हुए ɬयटूȣ टाइम Ǔनयमɉ से पहल े 'नॉͧमनेशन ऐड रेमनुरेशन कमेटȣ ने कंपनी के काय[बल कȧ समी¢ा कȧ थी? 

Èया इस काय[बल को बोड[ के सामने उपलÞध मानव ससंाधन के बजाय पǐरचालन सबंंͬ धत जोͨखम के तौर पर पेश ͩकया 
गया था? Èया बोड[ के èतर से पǐरचालन को Ĥभाͪवत करने वाल ेĤͩĐयागत सॉÝटवयेर कȧ जांच कȧ गई थी? ͩकसी नाकाम 
िèथǓत या अǓत åयèततम पǐरिèथǓतयɉ को झेलने मɅ Ēाहक सचूना Ĥणालȣ के स¢म होने कȧ Èया जांच कȧ गई थी ? और 
Èया बोड[ ने ͪवमानɉ मɅ बढ़ोतरȣ कȧ तरह हȣ åयावसाǓयक Ǔनरंतरता का भी उसी गभंीरता से मूãयांकन ͩकया? या Èया 
जोͨखम को इस सोच के आधार पर अनौपचाǐरक तरȣके स ेनजरअदंाज कर Ǒदया गया था ͩक Ĥमोटर का असर, Ǔनयामक 
गǓतͪवͬध और राजनीǓतक वरदहèत ͪवमानन कंपनी को आसानी से चलाता रहेगा? 

भारत मɅ कॉरपोरेट जाचं-पड़ताल अÈसर सीईओ के ऑͩफस तक सीͧमत रहती है। ऐसी ढाचंागत Ĥणालȣ मɅ Ĥबधंन के पास 
शायद हȣ अहम रणनीǓतक शिÈत होती है, èवतğं Ǔनदेशकɉ कȧ तो बात वसैे हȣ कम सनुी जाती है। बोड[ सͩĐय तो हो 
सकते हɇ, लेͩ कन जोͨखम कम करने कȧ योजना बनाने, पǐरचालन सबंधंी गǓतͪवͬधयɉ पर सवाल उठाने और सƣा के अǓत- 
कɅ ġȣकरण को रोकने मɅ उनकȧ भूͧ मका सीͧमत होती है। परुाने और सͩĐय बाजारɉ मɅ इस तरह कȧ नाकाͧमयɉ कȧ जाचं 
आम तौर पर बोड[ èतर पर लगातार होती रहती है, लेͩ कन भारत मɅ एक बार åयवèथा सधुरȣ नहȣं ͩक Úयान भटक जाता 
है। इसके Ĥभाव बरेु पड़त ेहɇ। यहां बाधाओं से सèंथागत सबक लेने के बजाय उसे एक घटना भर मान ͧलया जाता है और 
ĤशासǓनक कमजोǐरयां जस कȧ तस बनी रह जाती हɇ। 

¢ेğगत एकाĒता स ेिजàमेदारȣ बढ़ती है। ͩकसी भी मह×वपणू[ ¢ğे मɅ अͬधक बाजार Ǒहèसेदारȣ रखने वाले åयवसाय को एक 
सामाÛय कंपनी से ͧभÛन भूͧ मका Ǔनभानी चाǑहए। Ǔनरंतरता, पारदͧश[ता और जोͨखम Ǔनयğंण उसकȧ साव[जǓनक िजàमदेारȣ 
होती है। इंͫडगो मɅ जो हुआ, उसके åयविèथत पǐरणाम सामने आने चाǑहए। बोड[ को चाǑहए ͩक वह िजस गभंीरता से ͪवकास 
पर Úयान कɅ Ǒġत करता है, उसी गभंीरता स ेåयवèथा को पनुः पटरȣ पर लाने के बारे मɅ भी आकलन करे, केवल माफȧ 
मांगना काफȧ नहȣं है। 

एवरलाइन के बोड[ Ǔनयͧमत Ǿप से Ƀधन कȧ कȧमतɉ मɅ उतार-चढ़ाव, डॉलर के घटने-बढ़ने स ेउ×पÛन ͪवदेशी मġुा भडंार कȧ 
चुनौǓतयɉ और रखरखाव पर नजर रखत ेहɇ। बोड[ के Ïयादा सͩĐय Ǔनदेशक तो ͪवमान के पजुɟ और इंजन कȧ आपǓूत [ 
Įृंखला, पǐरचालन Ĥणालȣ मɅ साइबर सरु¢ा कȧ कमजोǐरयɉ और आउटसोस[ कȧ सवेाओ ंमɅ Ǔनभ[रता पर पनैी नजर रखन ेकȧ 
जǾरत रेखांͩ कत करत ेहɇ। ठȤक इसी तरह मौसम कȧ अिèथरता, हवाई ¢ğे पर ĤǓतबधं, भ-ू राजनीǓतक उथल-पथुल, हवाई 
अɬडɉ कȧ ¢मता सबंधंी बाधाओ ंऔर Ǔनयमɉ मɅ बदलाव को भी शीष[ èतर के जोͨखमɉ के Ǿप मɅ मानना चाǑहए। 

Ǔनèसदेंह, Ǔनयामकɉ कȧ भी कुछ िजàमेदाǐरयां होती हɇ। ͪवमानन ͪवǓनयमन लंबे समय से ͪवमान सरु¢ा और मãूय 
ĤǓतèपɮ[धा पर कɅ Ǒġत रहा है। ऐसा लगता है ͩक इसमɅ सगंठना×मक मजबतूी को शाͧमल नहȣं ͩकया गया है। इंͫडगो Ĥकरण 
एक सबक देता है ͩक हवाई अɬडɉ, बदंरगाहɉ और एÈसĤेस-वे जैसी साव[जǓनक सेवाओं का सचंालन करने वाल ेǓनयामकɉ 
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को परूȣ सतक[ ता से सचंाͧलत ͩकया जाना चाǑहए। उनका Ĥबधंन ͩकतना कुशल है, यह केवल शयेरधारकɉ के ͧलए नहȣं, 
बिãक अÛय लोगɉ के ͧलए भी काफȧ मायने रखता है। 

 

  

 


