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Big Breaking 

Monopolies are bad, but whether, and when, to break them up are questions with no 
easy answers 

TOI Editorials 

When is a business too big for public good? It’s not a rhetorical question. We’ve just been through a week when 
an airline with almost 65% market share practically grounded the whole country. In the same week, the world’s 
largest streaming service sealed a deal to buy one of America’s biggest media companies, prompting Trump to 
caution that their combined market share “could be a problem”. 

Although philosophers from the time of Adam Smith, and govts, have weighed in on the question of market 
dominance for centuries, there’s no easy formula to compute the threshold of unacceptability – the point at 
which a business’s dominance becomes socially or nationally undesirable. India’s MRTP Act drew the line at 
25% market share, and it was a flawed piece of legislation, happily repealed now. All it proved was that 
monopoly cannot be measured by numbers alone. For example, even if 100% of the world’s Rubik’s Cubes 
were made by just one firm, it wouldn’t be a case for antitrust action. Because Rubik’s Cubes aren’t a necessity. 
But only one firm making all of the world’s sugar would indeed be a problem. 

Monopolies, of course, need not be private. British India’s monopoly on salt comes to mind. It became a 
rallying cry under Gandhi. One of America’s most famous antitrust actions was against John Rockefeller’s 
Standard Oil, which at one point controlled 90% of US oil production and distribution. In 1911, US supreme 
court ordered it broken up into 34 independent companies. But only after its market-distorting size had done 
some good – Standard laid a nationwide pipeline network that reduced transportation costs. Likewise, US 
allowed telecom monopoly AT&T to persist untouched till1982 because it was needed to achieve universal 
service. 

Monopolies are, no doubt, bad in the long run. They hurt customers with higher prices and reduced choice. 
What’s worse, they stifle innovation. If the competition cannot survive, how will it bring better products to 
market? But which monopoly to tackle, and when, are decisions best taken with an ear to the ground. In the 
IndiGo case, DGCA remained unresponsive to the airline’s inertia on new regulations. So, it was equally a 
regulatory failure, and an avoidable crisis. That’s why greater vigilance of monopolies – as the West has done 
with Microsoft, Google, Meta, etc, at different points – is vital. When that fails, the Standard Oil treatment 
becomes necessary. 
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हमɅ कायदे-कानून तो पता हɇ, लेͩकन पालन Èयɉ नहȣं करते 

संपादकȧय 

इंͫडगो सकंट अभी ख×म नहȣं हुआ था ͩक गोवा के एक नाइट Èलब मɅ भीषण आग से 25 लोगɉ कȧ म×ृय ुहो गई। दोनɉ 
घटनाएं न हɉ इसके ͧलए समुͬ चत काननू थे, उÛहɅ अमल मɅ लाने वालȣ रेगलेुटरȣ और Ĥवत[क एजɅͧसयां भी थीं और िजÛहɅ 
अमल मɅ लाना था, उÛहɅ इनकȧ जानकारȣ भी थी। लेͩकन न तो उÛहɉने काननू या Ǔनयम कȧ परवाह कȧ, ना हȣ एजɅͧसयɉ 
ने शिÈत का Ĥयोग कर उÛहɅ अनपुालन के ͧलए मजबरू ͩकया। इंͫडगो ͪववाद के बाद पता चला ͩक एयरलाइंस के ͧलए 
नए Ýलाइट ɬयटूȣ टाइम सीमा Ǔनयम दो साल पहले जारȣ ͩकए गए थे, लेͩकन इस सबसे बड़ी एयरलाइंस कȧ दोनɉ 
वाͪष[क ǐरपोɺस मɅ इसका कहȣं भी िजĐ नहȣं था। डीजीसीए उसकȧ ताकत के आगे इतनी बेबस थी ͩक अनपुालन तो दरू, 
उस ेसमय पर समय देती गई। वहȣं गोवा के Èलब मɅ अिÊनकांड कȧ घटना के बाद पता चला ͩक Èलब भवन गरैकाननूी 
था, अिÊनशमन ͪवभाग स ेएनओसी नहȣं थी, शराब बचेने कȧ मजूंरȣ नहȣं थी और सकंट मɅ बाहर Ǔनकलने का राèता भी 
नहȣं था। इन दोनɉ घटनाओं के बाद सरकार न ेत×परता से जांच सͧमǓतयां बठैाई और जãदȣ ǐरपोट[ देन ेको कहा। लेͩ कन 
Èया वजह है ͩक दो साल से एयरलाइंस Ýलाइɪस तो बढ़ाती रहȣ लेͩकन पायलɪस कȧ सÉंया नहȣं? और Èया कारण था 
ͩक गोवा का Èलब चलता रहा, लेͩकन ͩकसी ͪवभाग या अͬधकारȣ ने एÈशन नहȣं ͧलया? 
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Ǔनयम बनाकर उनसे पीछे हटने से Èया संदेश जाता है? 

ͧमÛहाज मचɏट, ( Ĥकाशक और सàपादक ) 

इंͫडगो कȧ सकैड़ɉ उड़ानɅ रɮद होने से देश के हवाई अɬडɉ पर 
जो अराजकता पदैा हुई है, उसने मÉुयतया दो सवाल खड़ े
ͩकए हɇ। पहला, Èया डीजीसीए ने पायलटɉ और चालक दल 
पर नए Ǔनयम लाग ूकरने मɅ जǾरत स ेÏयादा सÉती Ǒदखाई 
थी? दसूरा, Èया इन Ǔनयमɉ के पालन मɅ लापरवाहȣ के ͧलए 
इंͫडगो िजàमदेार है? 
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डीजीसीए को अपने नए ǑदशाǓनदȶश अèथायी Ǿप से वापस लनेे पड़ ेहɇ। उन ǑदशाǓनदȶशɉ के अनǾुप पायलटɉ और चालक 
दल के रोèटर कȧ तयैारȣ के ͧलए इंͫडगो के पास 20 महȣने का समय था। पायलट-ĤǓत-ͪवमान अनपुात के मामले मɅ 
इंͫडगो- एअर इंͫडया और अÛय भारतीय एयरलाइनɉ कȧ तलुना मɅ सबस ेनीचे है। 

वाèतव मɅ पायलटɉ कȧ कम सÉंया इंͫडगो कȧ लागत घटाने कȧ रणनीǓत का Ǒहèसा है। इसी ने उसे दǓुनया कȧ सबस े
Ïयादा मनुाफा कमाने वालȣ एयरलाइनɉ मɅ शाͧमल ͩकया है। 2024-25 मɅ उसने 7,258 करोड़ ǽपए का शɮुध लाभ दज[ 
ͩकया था और उसकȧ माकȶ ट-कैप 2.08 लाख करोड़ ǽपए पर पहंुच गई थी। एयर डÈेकन के जीआर गोपीनाथ ने एक लखे 
मɅ कहा है ͩक डीजीसीए के Ǔनयम तय करत ेहɇ, पायलट और केǒबन-Đू अͬधकतम ͩकतने घटें काम, उड़ान व ɬयटूȣ पर 
रह सकत ेहɇ। 

Ǔनयम कह सकत ेहɇ ͩक कोई पायलट एक वष[ मɅ 900 घटें कȧ उड़ान भर सकता है, लेͩकन 28 Ǒदनɉ मɅ 100 घटें स े
अͬधक नहȣं। या दो पायलटɉ के साथ 8 घटें से अͬधक उड़ान नहȣं। जबͩक 3-4 पायलटɉ के साथ एक Ǒदन मɅ 13-16 घटें 
तक कȧ ऐसी उड़ानɅ सभंव हɇ, िजनमɅ 5-6 से अͬधक èटॉपओवर और रात मɅ अͬधक लɇͫ डगं शाͧमल न हɉ। 

लेͩ कन डीजीसीए-इंͫडगो ͪववाद Ǒदखाता है ͩक कैसे रेगलुेटरȣ अथॉǐरटȣ åयापाǐरक द¢ता बढ़ाने के मलू उɮदेæय को हȣ 
बाͬधत कर देत े हɇ। हाल मɅ कɅ ġȣय सचंार मğंी ÏयोǓतराǑद×य ͧस ंͬ धया के नेत×ृव वाल े दरूसचंार ͪवभाग (डीओटȣ) न े
मोबाइल फोन Ǔनमा[ता कंपǓनयɉ के ͧलए सचंार साथी एप को अǓनवाय[ Ǿप से Ĥी-इंèटॉल करने का Ǔनदȶश जारȣ ͩकया था। 
इसका उɮदेæय साइबर धोखाधड़ी रोकना था, लेͩकन एिÈटͪवèटɉ का कहना था ͩक इसस ेडटेा चोरȣ बढ़ सकती है। 

पǐरणामèवǾप, इंͫडगो मामले कȧ तरह सरकार को इसमɅ भी Ǔनयम मɅ सशंोधन करना पड़ा और सचंार साथी एप कȧ Ĥी-
इंèटॉलेशन को èविैÍछक कर Ǒदया गया। अपने फैसलɉ से इस तरह लगातार पीछे हटने से सकेंत ͧमलता है ͩक Ǔनयामक 
सèंथाएं नौकरशाहȣ के Ǔनयğंण मɅ फंस चकुȧ हɇ। 

ĤͩĐयाओ ंको सरल बनाने के बजाय नए Ǔनयम अकसर उनके अनपुालन को कǑठन बना देत ेहɇ, िजससे अͬधकाǐरयɉ को 
अͬधक शिÈतयां ͧमल जाती हɇ। यह ईज ऑफ डुइंग ǒबजनेस के लêय के ͪवपरȣत है। कई नए Ǔनयम तो ǒबना सभंाͪवत 
पǐरणामɉ का पया[Üत अÚययन ͩकए लाग ूͩकए Ĥतीत होते हɇ। कुछ सÜताह पहले हȣ सरकार को Èवॉͧलटȣ कंĚोल ऑड[स[ 
(Èयसूीओ) वापस लनेे पड़ ेथे, िजनसे अतंरराçĚȣय åयापार åयावहाǐरक Ǿप से दभूर हो गया था। 

जǾरत स ेÏयादा Ǔनयम लादने का मलू कारण यह है ͩक एआई और ऑटोमशेन के दौर मɅ अͬधकारȣ अपने-अपने डोमेन 
पर Ǔनयğंण बनाए रखना चाहते हɇ। तकनीकȧ बदलावɉ ने वे राèत ेबदं कर Ǒदए हɇ, िजनके माÚयम से अͬधकारȣ अपने 
ͪववेकाͬधकार का उपयोग करके लाभ उठा सकते थे। जैसे-जैसे वे मौके समाÜत हो रहे हɇ, नौकरशाहȣ नए Ǔनयमɉ के जǐरए 
ͩफर से कुछ अͬधकार ĤाÜत करने कȧ कोͧशश कर रहȣ है। अनपुालन को कǑठन बनाकर इन अवसरɉ कȧ ͨखड़कȧ को 
थोड़ा-सा खुला रखा जाता है। 

मसलन, आधार काड[ को लकेर हाल हȣ मɅ ͩकए गए बदलाव मɅ केयर ऑफ ͪवकãप- िजसमɅ ͪपता का नाम दज[ होता था- 
हटा Ǒदया गया। इसस ेआधार कɅ ġɉ पर भौǓतक स×यापन के ͧलए लबंी कतारɅ लग गɃ और आरटȣओ मɅ भी लोगɉ को 
कǑठनाई हुई, Èयɉͩक सभी ͪववरणɉ का मेल आवæयक था। आमजन के काम को सरल बनाने कȧ जगह ऐसे रेगुलटेरȣ 
बदलाव उसे और जǑटल कर देते हɇ। 
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इंͫडगो-डीजीसीए ͪववाद ने इस एयरलाइन कȧ साख के साथ-साथ डीजीसीए कȧ Ǔनगरानी ¢मता पर भी आघात ͩकया है। 
नागǐरक उɬडयन Ǔनयामक पहले हȣ एयर इंͫडया बोइंग दघु[टना पर अपनी जãदबाजी मɅ तयैार ǐरपोट[ को लेकर आलोचना 
का सामना कर रहा है। उस ǐरपोट[ मɅ अमǐेरकȧ ͪवमान Ǔनमा[ता को लगभग दोषमÈुत Ǒदखाया गया था और दोष पायलट 
पर मढ़ Ǒदया गया था। आज डीजीसीए मɅ èटाफ कȧ भारȣ कमी है और काय[भार अ×यͬधक है। Ĥभावी Ǔनयमन के ͧलए 
दोनɉ समèयाओं का समाधान आवæयक है, ताͩक याǒğयɉ कȧ सरु¢ा सǓुनिæचत कȧ जा सके और एͪवएशन कȧ 
ͪवæवसनीयता बनी रहे। 
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अथ[åयवèथा मɅ नई जान फंूकते गांव 

डॉ. जयंतीलाल भंडारȣ, ( लेखक अथ[शाèğी हɇ ) 

भारत ने 2024-25 मɅ 35.77 करोड़ टन अनाज पदैा करके एक ऐǓतहाͧसक ǐरकाड[ बनाया है। ͪपछले दस सालɉ मɅ भारत 
का खाɮयाÛन उ×पादन 10 करोड़ टन बढ़ा है। यह खेती मɅ आ×मǓनभ[रता और गावंɉ के ͪवकास कȧ तरफ देश कȧ लगातार 
बढ़ती रÝतार को Ǒदखाता है। इस समय जहां विैæवक सकल घरेल ूउ×पाद (जीडीपी) कȧ वɮृͬध दर लगभग तीन ĤǓतशत है 
और जी-7 देशɉ कȧ अथ[åयवèथाए ंऔसतन करȣब 1.5 ĤǓतशत कȧ दर स ेबढ़ रहȣ है, वहȣं भारत मɅ 2025-26 कȧ दसूरȣ 
Ǔतमाहȣ मɅ जीडीपी कȧ वɮृͬध दर 8.2 ĤǓतशत रहȣ है। 

इन Ǒदनɉ भारत के आͬथ[क पǐरǺæय से सबंंͬ धत ͪवͧभÛन अÚययन ǐरपोटɟ मɅ यह तØय रेखांͩ कत हो रहा है ͩक चाल ूͪवƣ 
वष[ 2025-26 मɅ Ēामीण भारत से अथ[åयवèथा को मजबतूी ͧमल रहȣ है। इन ǐरपोटɟ के अनसुार गांवɉ मɅ खपत तजेी स े
बढ़ रहȣ है। Ēामीण गरȣबी मɅ कमी, छोटे ͩकसानɉ कȧ साहूकारȣ कज[ पर Ǔनभ[रता मɅ कमी, Ēामीण खपत मɅ वɮृͬध, 
ͩकसानɉ का जीवन èतर बढ़ने जैसी ͪवͧभÛन अनकूुलताओं से Ēामीण भारत मजबतूी कȧ राह पर आग ेबढ़ रहा है। ǐरजव[ 
बɇक ने मौǑġक नीǓत समी¢ा कȧ हाͧलया बठैक मɅ कहा भी ͩक भारत मɅ महंगाई घटने मɅ कृͪष उ×पादन और Ēामीण 
ͪवकास का मह×वपणू[ योगदान है और आगे भी महंगाई Ǔनयğंण मɅ खाɮयाÛन उ×पादन कȧ अहम भूͧ मका रहेगी। 

ͪवæव बɇक कȧ ǐरपोट[ के मतुाǒबक Ēामीण सधुार, बेहतर कृͪष उ×पादन, Ēामीण उपभोग मɅ बढ़ोतरȣ तथा कर सधुार जैस े
घटकɉ के दम पर भारत दǓुनया कȧ सबस ेतजेी से बढ़ती Ĥमखु अथ[åयवèथा बना रहेगा। इसी तरह एसएंडपी Êलोबल 
रेǑटÊंस ɮवारा Ĥकाͧशत एͧशया-पैͧ सͩफक इकोनͧमक आउटलकु ǐरपोट[ 2025 के मतुाǒबक Ēामीण भारत मɅ ͪवकास कȧ 
सकारा×मकता है। महंगाई घटने और करɉ मɅ कटौती से भारत कȧ Ēामीण खपत मɅ सधुार हुआ है। ǐरजव[ बɇक ɮवारा 
Ĥकाͧशत Ēामीण उपभोÈता ͪवæवास सवȶ¢ण पर आधाǐरत ǐरपोट[ के अनसुार ͪपछले एक साल मɅ 76.7 ĤǓतशत Ēामीण 
पǐरवारɉ मɅ उपभोग वɮृͬध और 39.6 ĤǓतशत पǐरवारɉ मɅ आय मɅ वɮृͬध सामने आई है। इसी तरह एसबीआइ ǐरसच[ 
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ɮवारा गरȣबी पर जारȣ ǐरपोट[ मɅ कहा गया है ͩक गरȣबी मɅ कमी शहरȣ इलाकɉ कȧ तलुना मɅ Ēामीण इलाकɉ मɅ अͬधक 
तजेी से आई है। 

जहां 2011-12 मɅ Ēामीण गरȣबी 25.7 ĤǓतशत और शहरȣ गरȣबी 13.7 ĤǓतशत थी, वहȣ ं2023-24 मɅ Ēामीण गरȣबी 
घटकर 4.86 ĤǓतशत और शहरȣ गरȣबी घटकर 4.09 ĤǓतशत पर आ गई है। हाल मɅ जारȣ नाबाड[ कȧ सवȶ¢ण ǐरपोट[ के 
अनसुार Ēामीण ¢ेğɉ मɅ अब 54.5 ĤǓतशत पǐरवार औपचाǐरक İोतɉ-¢ğेीय Ēामीण बɇकɉ, सहकारȣ सͧमǓतयɉ आǑद स े
ऋण लेत ेहɇ, जो अब तक का सबसे ऊंचा èतर है। उãलेखनीय है ͩक 2019 स ेशǾु कȧ गई Ĥधानमğंी ͩकसान सàमान 
योजना भी करोड़ɉ छोटे और सीमातं ͩकसानɉ को ͪवƣीय मजबतूी दे रहȣ है। 

अĤलै 2020 स ेशǾु कȧ गई पीएम èवाͧम×व योजना के तहत Ēामीणɉ को उनकȧ जमीन का काननूी हक देकर उनके 
आͬथ[क सशÈतीकरण का नया अÚयाय ͧलखा जा रहा है। Ēामीण ¢ेğɉ मɅ औपचाǐरक ऋण åयवèथा ने अÍछȤ ĤगǓत कȧ 
है। गांवɉ मɅ बɇक शाखाओं कȧ सÉंया माच[ 2010 के 33,378 स ेबढ़कर Ǒदसबंर 2024 तक 56,579 हो गई है। इसके 
साथ हȣ ͩकसान Đेͫडट काड[ (केसीसी) कृͪष इÛĥाèĚÈचर फंड, सहकारȣ सͧमǓतयɉ और Ēामीण ¢ğेɉ मɅ èवय ंसहायता 
समहू, Ēामीण बɇͩ कंग åयवèथा भी Ĥभावी भूͧ मका Ǔनभा रहȣ है। सरकार ने बीत े11 वषɟ मɅ फसलɉ पर दȣ जाने वालȣ 
सिÞसडी और फसल बीमा राͧश को बढ़ाया है। 

हालांͩ क देश का कुल कृͪष Ǔनया[त 50 अरब डालर के पार पहंुच गया है, लेͩकन हमɅ अभी भी Ēामीण भारत के ͪवकास 
और ͩकसानɉ कȧ ĤगǓत के ͧलए कई बातɉ पर Úयान देना होगा। छोटे और सीमांत ͩकसान आधुǓनक खेती कȧ तकनीक 
अपनाने मɅ असमथ[ता अनभुव कर रहे हɇ। छोटे ͩकसान आनलाइन खरȣदारȣ मɅ बहुत पीछे हɇ। अभी भी Ēामीण जनजीवन 
के करȣब 22 ĤǓतशत लोगɉ कȧ कज[ के ͧलए साहूकारɉ और अÛय अनौपचाǐरक İोतɉ पर Ǔनभ[रता बनी हुई है। यह वग[ 
ऊंची Þयाज दर पर कज[ देता है और उसकȧ औसत Þयाज दरɅ लगभग 17-18 ĤǓतशत से भी अͬधक होती हɇ। 

जब छोटे ͩकसानɉ को मौसमी जोͨखम और सरकार स ेपया[Üत धन हèतांतरण कȧ कमी का सामना करना पड़ता है, तब 
वे भारȣ Þयाज के बावजूद साहूकारɉ कȧ चौखट पर दèतक देत ेहɇ। कई बार छोटे ͩकसान औपचाǐरक İोतɉ स ेऋण लेना 
तो चाहत ेहɇ, मगर इसमɅ दèतावेजɉ कȧ कमी, गारंटȣ दाता का अभाव एव ंअÛय शतɏ बाधा डालती हɇ। एक सवȶ¢ण के 
अनसुार लगभग 50 ĤǓतशत कृͪष पǐरवार अभी भी कज[ मɅ डूब ेहुए हɇ। ऐसे मɅ गांवɉ मɅ साहूकारɉ और अनौपचाǐरक ऋणɉ 
पर Ǔनभ[रता घटाने के ͧलए बɇक शाखा ͪवèतार के अलावा अÛय कदम उठाने कȧ भी जǾरत है। 

यह समय कȧ मांग है ͩक Ēामीण अथ[åयवèथा के अǓंतम छोर तक मजबतू गरै-बɇͩ कग ͪवƣीय कंपǓनयɉ (एनबीएफसी) कȧ 
भूͧ मका को Ĥभावी बनाया जाए। गांवɉ मɅ Ĥधानमğंी èवाͧम×व योजना का तजेी से ͪवèतार करना होगा। इससे छोटे 
ͩकसानɉ कȧ सèंथागत ऋण तक पहंुच बढ़ाई जा सकेगी। देश को 2047 तक ͪवकͧसत बनाने के ͧलए सरकार को Ēामीण 
अथ[åयवèथा को और सशÈत बनाने कȧ डगर पर भी आगे बढ़ना होगा। 

 

                                                                                     Date: 09-12-25 
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तंğगत ͪवफलता 

संपादकȧय 

इंͫडगो मɅ उ×पÛन सकंट उस बड़ी उथल-पथुल को दशा[ता है जो कंपनी ¢ेğ मɅ बड़ी समèयाओं का कारण रहȣ है। 
ͩकंगͩफशर एयरलाइंस से लकेर इÛĥाèĚÈचर लȣिजगं ऐंड फाइनɇͧ शयल सͪव[सेज ͧलͧमटेड (आईएलएफएसएल) तक मɅ मचे 
बवाल कȧ जड़ भी इसी से जुड़ी हुई है। इनमɅ कई èतरɉ (काय[कारȣ Ĥबधंन और Ǔनदेशकमडंल के साथ-साथ ¢ğेीय 
Ǔनयामक) पर सामǑूहक ͪवफलता खुलकर सामने आई है। 

इससे भारतीय कंपनी सचंालन ढांचे मɅ åयाÜत खाͧमयां उजागर होती हɇ। इंͫडगो ने समय सीमा के पालन के दबाव और 
ऊंची लागत स ेजझूत ेͪवमानन ¢ेğ मɅ ऊंची उड़ान भरȣ और मनुाफा भी खूब कमाया। मौजूदा सकंट शुǾ होने से पहले 
कंपनी ĤǓतǑदन 700 गतंåयɉ के ͧलए 2,700 स ेअͬधक उड़ानɅ सचंाͧलत करती थी। 

अÛय अͬधसूͬ चत ͪवमानन कंपǓनयɉ के साथ इंͫ डगो को भी ͪपछले साल जनवरȣ मɅ नागर ͪवमानन महाǓनदेशालय 
(डीजीसीए) ɮवारा अͬधसूͬ चत उÛनत उड़ान काय[ समय सीमा (एफडीटȣएल) Ǔनयमɉ के अनǾुप पायलट भतȸ काय[Đम 
सचंाͧलत करन ेके ͧलए एक वष[ से अͬधक समय ͧमला था। 

पǐरचालन के ͧलहाज से नए एफडीटȣएल Ǔनयम वष[ 2025 मɅ ͩकसी भी ͪवमानन कंपनी के ͧलए एक महǂवपणू[ Ǔनदȶश थ े
िजनके साथ तालमेल बठैाना उसके ͧलए अǓनवाय[ था। इंͫडयन एÈसĤेस के अनसुार इंͫडगो कȧ 2023-24 और 2024-25 
कȧ सालाना ǐरपोट[ मɅ नए Ǔनयमɉ का कहȣं उãलेख नहȣं था। न हȣ ये Ǔनयम इस ͪवमानन कंपनी कȧ जोͨखम Ĥबधंन 
ǐरपोट[ मɅ हȣ शाͧमल थे। इसका सीधा मतलब तो यहȣ Ǔनकाला जा सकता है ͩक इंͫडगो इन नए Ǔनयमɉ स ेउ×पÛन होने 
वालȣ पǐरचालन चुनौǓतयɉ का अदंाजा नहȣं लगा पाई और न हȣ उनके ͧलए पया[Üत Ǿप से तैयारȣ हȣ कȧ। इस परेू Ĥकरण 
से इंͫडगो कȧ बǓुनयादȣ काय[ ¢मताओं पर सवाल उठता है। 

इस ͪवफलता से åयापार एव ंउɮयोग जगत कȧ नामी हिèतयɉ वाले इंͫडगो बोड[ कȧ भूͧ मका पर भी गभंीर सवाल उठत ेहɇ। 
इंͫडगो के बोड[ मɅ भारतीय वाय ुसेना के एक पवू[ Ĥमखु, अमǐेरकȧ सघंीय ͪवमानन Ĥशासन के एक पवू[ Ĥमखु, एक 
अमेǐरकȧ ͪवमानन कंपनी के वत[मान मÉुय पǐरचालन अͬधकारȣ, शले के एक पवू[ मÉुय काया[ͬधकारȣ और भारतीय 
ĤǓतभǓूत बाजार Ǔनयामक (सेबी) के पवू[ अÚय¢ जैसी बड़ी हिèतयां शाͧमल हɇ। 

इंͫडगो का कहना है ͩक उसके बोड[ ने सकंट शǾु होने के Ǒदन से हȣ परेू घटनाĐम कȧ Ǔनगरानी के ͧलए एक सकंट 
Ĥबधंन समहू का गठन ͩकया। मगर आæचय[ कȧ बात यह है ͩक बड़ ेशरूमाओं खासकर ͪवमानन उɮयोग से ताãलकु रखन े
वाले लोगɉ से खचाखच भरे कंपनी के बोड[ ने अपने कत[åयɉ का पालन करने और सकंट शुǾ होने से पहले नए 
एफडीटȣएल Ǔनयमɉ को लेकर Ĥबधंन कȧ योजनाओ ंपर सवाल उठाने कȧ जहमत नहȣं कȧ। 

इंͫडगो सकंट डीजीसीए को भी कठघड़ ेमɅ खड़ा करता है। ऐसी खबरɅ हɇ ͩक सरकार इस ͪवमानन कंपनी के बोड[ का 
पनुग[ठन चाह रहȣ है जो लगातार कई Ǒदनɉ से चले आ रहे ͪवमानन ¢ेğ मɅ इस सकंट के ĤǓत उसकȧ ͬचतंा को दशा[ती 
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है। ससंद मɅ नागर ͪवमानन मğंी ने कहा ͩक डीजीसीए इस बात कȧ Ǔनगरानी कर रहा था ͩक ͪवमानन कंपǓनयां नए 
एफडीटȣएल Ǔनयमɉ का अनपुालन कर रहȣ हɇ या नहȣं। 

मğंी ने कहा ͩक 1 Ǒदसबंर तक भी इंͫडगो ने कोई मɮुदा नहȣं उठाया था। यह परूा घटनाĐम इंͫ डगो कȧ तरफ से सरासर 
धोखाधड़ी दशा[ता है िजसके ͧलए उसके ͨखलाफ त×काल दंडा×मक कार[वाई कȧ जानी चाǑहए। मगर Ǔनयामक को नवबंर 
कȧ शǽुआत मɅ हȣ इंͫ डगो के ͨखलाफ कार[वाई करनी चाǑहए थी जब उसने 1,200 स ेअͬधक उड़ानɅ रɮद कर दȣ थीं। 
उड़ान सचंालन मɅ िèथरता लाने के ͧलए इंͫडगो को कुछ उड़ानɅ रोकने के ͧलए कहने के बजाय Ǔनयामक ने उसे कुछ नए 
मानदंडɉ से ǐरयायत देकर सीईओ को ‘कारण बताओ’ नोǑटस भेज Ǒदया जो महज खानापूǓत [ हȣ मानी जा सकती है। 

मÈुत बाजार åयवèथा के अतंग[त काम करने वाले ͪवमानन ¢ेğ मɅ सरकार ɮवारा इस तरह कȧ छूट Ǔनयामक Ǔनçप¢ता 
पर सवाल उठाती है। यह कदम उन ͪवमानन कंपǓनयɉ के ͨखलाफ जाता है िजÛहɉने नए एफडीटȣएल Ǔनयमɉ का पालन 
करने मɅ गभंीरता Ǒदखाई थी। इतना हȣ नहȣं, अब उÛहɅ Ǔनयामक के Ǔनदȶश के अनसुार एक अèथायी ͩकराया सीमा के 
तहत उड़ानɅ सचंाͧलत करनी हɇ। सचंालन åयवèथा कȧ ऐसी चौतरफा ͪवफलता समĒ Ǿप से भारतीय कंपनी एव ंउɮयोग 
जगत के ͧलए अÍछȤ नहȣं है। 

 

                                                                              Date: 09-12-25 

लापरवाहȣ कȧ आग 

संपादकȧय 

ͩकसी भी हादसे का मÉुय सबक यह होना चाǑहए ͩक उस तरह कȧ घटना स े
बचने के ͧलए हर उपाय ͩकए जाएं, ताͩक वसैा दोबारा न हो मगर आए Ǒदन 
लगभग समान Ǒदखने वाल ेहादसɉ कȧ खबरɅ आती रहती हɇ उसमɅ नाहक लोगɉ 
कȧ जान जाती है और कई बार एक हȣ ĤकृǓत कȧ लापरवाहȣ आम पाई जाती 
है। गोवा के एक नाइट Èलब मɅ शǓनवार रात िजस तरह आग लगी और उसमɅ 
कम स ेकम पÍचीस लोगɉ कȧ जान चलȣ गई, उसस ेͩफर वहȣ पता चलता है 
ͩक सरु¢ा और åयवèथा सबंधंी जǾरȣ प¢ को लेकर लापरवाहȣ के नतीजे Èया 
हो सकत ेहɇ आग लगने के वाèतͪवक कारण जांच के बाद हȣ सामने आएंगे, 
मगर ͩकसी भी जगह ऐस ेहादसे मɅ जानमाल कȧ ¢Ǔत का मÉुय कारण बचाव 
के पया[Üत इंतजाम न होने से आग का तजेी से फैलना होता है। खबरɉ के 
मतुाǒबक, गोवा के उस Èलब मɅ भी आपात िèथǓत मɅ बाहर Ǔनकलने का राèता 

बेह सकंरा था, िजसमɅ कई लोग फंस गए। ͪवडबंना यह है ͩक नाइट Èलब वा Ïयादा लोगɉ के जमावड़ ेवालȣ जगहɉ पर 
चकाच पचै करने के ͧलए भारȣ खच[ ͩकए जात ेहɇ, लेͩकन आपात िèथǓत मɅ बचाव को लेकर अममून सभी जǾरȣ पहलओुं 
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को लेकर घोर लापरवाहȣ बरती जाती है। ͩकसी भी हादसे कȧ िèथǓत मɅ सबसे बǓुनयादȣ और Ĥाथͧमक जǾरत बचाव का 
उपाय होती है। मगर जानमाल के åयापक नकुसान कȧ लगभग सभी घटनाओं मɅ कारण के तौर पर एक ͪवͬचğ तरह कȧ 
समानता पाई जाती है ͩक वहां अिÊन शमन कȧ åयवèथा वा तो नहȣं थी या ͩफर वह काम नहȣं कर रहȣ थी। Ǔनिæचत 
तौर पर यह सबंंͬ धत भवन के माͧलक और Ĥबधंन कȧ लापरवाहȣ होती है लेͩ कन अÈसर लोगɉ के जना होने कȧ जगहɉ 
पर आग लगने कȧ िèथǓत मɅ बचाव इंतजामɉ कȧ जाचं करने के मामले मɅ सरकार या सबंंͬ धत महकमɉ कȧ िजàमेवारȣ 
Èया होती है? गोवा को एक अहम पय[टक èथल और अपे¢ा एक सरुͯ¢त जगह के Ǿप मɅ देखा जाता रहा है मगर नाइट 
Èलब मɅ आग लगने स ेिजस तरह पÍचीस लोगɉ कȧ जान चलȣ गई, उसके बाद वहां के जोͨखम को लेकर भी अब सवाल 
उठने लगे हɇ। इस हादसे के बाद गोवा के बाकȧ Èलबɉ मɅ भी अͪप शमन सरु¢ा और बनाव के उपायɉ कȧ िèथǓत कȧ 
जांच कȧ मांग कȧ जा रहȣ है। 

सवाल है ͩक आग लगने कȧ िèथǓत मɅ बचाव वा सरु¢ा का इंतजाम एक अǓनवाय[ åयवèथा Èयɉ नहȣ ं होनी चाǑहए. 
िजसमɅ मामलूȣ लापरवाहȣ को भी गुजंाइश न हो अब तो समचूा ढांचा ऐसा तैयार होना चाǑहए िजसमɅ कोई सामाÛय 
तकनीकȧ गड़बड़ी बड़ ेहादसे मɅ तÞदȣल न हो। दसूरे ͩकसी भी वजह से आग लगने कȧ आशकंा के मजर हर èतर पर 
बचाव के ऐस ेपÉुता इंतजाम ͩकए जाएं, ताͩक उस पर तरंुत काब ूपाया जा सके। यह भी सुǓनिæचत ͩकया जाना चाǑहए 
ͩक सभी इमारतɉ तक अिÊनशमन सेवा के वाहनɉ कȧ आसान पहंुच हो। कई बार आग åयापक तबाहȣ का कारण इसͧलए 
बनती है ͩक उस पर काब ूपाने के उपाय अपया[Üत होत ेहɇ लोगɉ के बाहर भागन ेऔर अिÊन शमन वाहनɉ के घटनाèथल 
पहंुचने का राèता सकंरा या बाͬधत होता है हादसे और उसमɅ लोगɉ कȧ मौत के बाद सरकार तथा Ĥशासन कȧ ओर स े
कुछ लोगɉ के ͨखलाफ कार[वाई और हताहतɉ या उनके पǐरजनɉ के ͧलए मआुवज ेकȧ घोषणा कȧ औपचाǐरकता जǾर परूȣ 
कȧ जाती है लेͩ कन Ǔनयम-कानɉ पर अमल को लेकर अगर ĤशासǓनक सͩĐयता सामाÛय Ǒदनɉ मɅ भी कायम रहे तो शाय 
कई ğासǑदयɉ से बचा जा सकता है। 

 

                                                                                                  Date: 09-12-25 

वंदेमातरम ्

संपादकȧय 

लोकसभा मɅ राçĚगीत वदेंमातरम ्कȧ 150 वी ंवष[गाठं पर ऐǓतहाͧसक चचा[ आवæयक और Ĥेरक रहȣ। ऐसा मौका बहुत 
जǾरȣ है ͩक जब सभी नेता मातभृूͧ म के Ĥेम या प¢ मɅ खड़ ेनजर आए।ं भारत के राçĚगीत वदें मातरम ्के रचनाकार 
बँͩ कमचġं चटजȸ और इस गीत स ेजुड़ ेअÛय महापǽुषɉ को िजस तरह स ेयाद ͩकया गया है, वह लोकसभा कȧ काय[वाहȣ 
मɅ èवͨण[म अ¢रɉ मɅ दज[ हो गया है। आज स ेपचास साल बाद इस गीत के 200 वष[ पर जब ͪवशषे आयोजन हɉग,े तब 
Ǔनèसदेंह वदें मातरम ्पर लोकसभा मɅ अपने ͪवचार रखने वाल ेनेताओ ंको याद ͩकया जाएगा। लोकसभा मɅ चचा[ कȧ 
शǽुआत करत ेहुए Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ न ेउͬचत हȣ èवीकार ͩकया ͩक वदें मातरम ्के मğं न ेपरेू देश को शिÈत और 
Ĥेरणा दȣ, èवतğंता आंदोलन को ऊजा[वान बनाया। उÛहɉन ेयह भी कहा ͩक आज वदें मातरम ्को याद करना इस सदन 
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के सभी सदèयɉ और देशवाͧसयɉ के ͧलए सौभाÊय कȧ बात है। Ĥधानमğंी ने अपने उɮबोधन मɅ अफसोस भी जताया है 
ͩक जब इस गीत को सौ साल हुए थे, तब इसे बहुत भåयता स ेयाद करना चाǑहए था, ͩकंत ुदभुा[Êय स ेतब देश मɅ 
आपातकाल लाग ूथा और èवतğंता खतरे मɅ पड़ी हुई थी। 

यह भी याद ͩकया जाएगा ͩक Ĥधानमğंी ने आजादȣ कȧ लड़ाई के दौर मɅ वदें मातरम ्पर समझौता करन ेके ͧलए कांĒेस 
कȧ आलोचना कȧ। यह एक चͬच[त पहल ूरहा है ͩक करȣब नÞब ेवष[ से वदें मातरम ्को परूा नहȣं गाया जाता है। यह एक 
èतर पर अफसोस और दखु कȧ बात हो सकती है, लेͩ कन कई बार ऐसी मजबǐूरया ंपदैा हो जाती हɇ, जब समझौत ेकरने 
पड़त ेहɇ। उस दौर के नेत×ृव ने देश को एकजुट रखन ेके Ĥयासɉ के तहत वदेंमातरम ्के कुछ Ǒहèसɉ स ेसमझौता ͩकया 
था। तब भी अãपसÉंयकɉ मɅ ऐसे नेता थे, जो वदें मातरम ्के मलू भारतीय भाव को नहȣं समझ पाए थे और आज भी 
ऐस ेनेता हɇ। उÛहɅ इस गीत मɅ अपने धम[ कȧ हाǓन Ǒदखी थी। तब भी कांĒेस के नेताओं न ेयह समझाने के Ĥयास ͩकए 
ͩक राçĚभिÈत जगाने वाल ेगीत के ĤǓत सबका नजǐरया åयापक और उदार होना चाǑहए। वसेै, सबसे जǾरȣ है, समÛवय 
और सɮभाव कȧ र¢ा। 

इस देश मɅ कोई भी गीत ͩकसी पर थोपा नहȣं गया था और आज भी नहȣं थोपा जा रहा है। ͩफर भी, वदें मातरम ्पर हुई 
चचा[ का मह×व इस सदंभ[ मɅ है ͩक बहुत स ेलोग अब कम से कम वदें मातरम ्का ͪवरोध करना छोड़ दɅगे। हा,ं हर 
नागǐरक इस गीत को गाए, ऐसी आशा तो देश कȧ तमाम मÉुय पाǑट[यɉ मɅ हमेशा स ेरहȣ है। इस ऐǓतहाͧसक चचा[ मɅ 
लोकसभा मɅ नेता ĤǓतप¢ राहुल गाधंी ने तो उɮबोधन नहȣं Ǒदया, ͩकंत ुकाĒेंस सांसद गौरव गोगोई ने उͬचत हȣ याद 
ͩकया ͩक बगंाल के कई लखेकɉ और कͪवयɉ ने èवतğंता आंदोलन के दौरान लोगɉ को Ĥेǐरत करने वाले कई गीत ͧलख।े 
यह भी सयंोग है ͩक हमारा राçĚगान जन गण मन भी बगंाल मɅ ͧलखा गया। वसै,े गोगोई ने अफसोस भी जताया ͩक 
Ĥधानमğंी ने अपने भाषण के दौरान बहस को राजनीǓतक रंग देने कȧ कोͧशश कȧ। ͪĤयकंा गाधंी ने भी अपने भाषण मɅ 
सƣाǾढ़ भाजपा को घेरन ेका मौका हाथ स ेजाने न Ǒदया । उÛहɉन ेदेश कȧ अÛय समèयाओं कȧ ओर भी Úयान Ǒदलाया। 
बहरहाल, समĒता मɅ सभी ने वदेंमातरम ्के ĤǓत जो आभार Ĥदश[न ͩकया है, उस ेयाद ͩकया जाएगा। लोकसभा मɅ बहस 
हȣ पया[Üत नहȣं है, देश के हर नागǐरक को इस गीत से Ĥेरणा लेनी चाǑहए। आज िजस तरह के सकंट मडंरा रहे हɇ, उसमɅ 
वदेंमातरम ्जैसे जीवतं गीत कȧ जǾरत देश को कदम-कदम पर पड़गेी । 

 

Date: 09-12-25 

साझेदारȣ के नए आयाम तलाशते भारत Ǿस 

संजय मयूख, ( राçĚȣय मीͫडया सह - Ĥमुख व ĤवÈता, भाजपा ) 

विैæवक राजनीǓत इन Ǒदनɉ तजेी स ेबदल रहȣ है। परुाने शिÈत-सतंलुन ͨखसक रहे हɇ, नई ĤǓतèपɮधाएं जÛम ले रहȣ हɇ, 
और विैæवक गठबधंनɉ का èवǾप धुंधलापड़ता जा रहा है। बहुĢुवीय ͪवæव कȧ पǐरकãपना एक हकȧकत बन रहȣ है, 
हालांͩ क इस Ǒदशा मɅ अब भीलबंा सफर बाकȧ है। ऐस ेमɅ, यह अ×यतं मह×वपणू[ है ͩक भारत अपने उन साझदेारɉ को 
साथ रखे, िजÛहɉन ेउसकȧ रणनीǓतक èवायƣता को मजबतूी दȣ है। Ǿस ऐसा हȣ साझेदार है और राçĚपǓत åलाǑदमीर 
पǓुतन कȧ हाͧलया याğा न ेइस परुाने भरोस ेको नए विैæवक सदंभ[ मɅ èथाͪपत ͩकया है। 
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जब अमेǐरका और चीन के बीच ĤǓतɮवɮंͪवता तीखी हो रहȣ है; Ǿस पिæचमी ĤǓतबधंɉ के बीच अपनी विैæवक भूͧ मका को 
ͩफर से ͧलख रहा है और अतंरराçĚȣय सèंथान अपनी ͪवæवसनीयता पर Ĥæनͬचéन झेल रहे हɇ, तब भारत-Ǿस सबंधं एक 
िèथर, सतंुͧ लत और ͪववेकपणू[ ͪवæव åयवèथा के ͧलए मजबतू साझेदार के Ǿप मɅ काम कर रहे हɇ। आज भी भारत-Ǿस 
र¢ा åयापार दोनɉ देशɉ के सबंधंɉ का सबसे मजबतू èतभं है। एस-400 ͧमसाइल Ĥणालȣ स ेĦéमोस Đूज ͧमसाइल जैसी 
सयंÈुत पǐरयोजनाएं, सखुोई एसय-ू 30 एमकेआई से लेकर टȣ-90 टɇक तक, Ǿस न ेभारत कȧ सÛैय सरंचना के ͪवकास मɅ 
Ǔनणा[यक भूͧ मका Ǔनभाई है। पिæचमी दबावɉ और सÛैय आपǓूत [ कȧ बदलती ͪवæव åयवèथा के बावजदू, यह साझेदारȣ नए 
Ǿप मɅ ढल रहȣ है। राçĚपǓत पǓुतन कȧ इस याğा मɅ यह भी पçुट ͩकया गया ͩक भारत अब केवल Üलेटफॉम[- आधाǐरत 
र¢ा आयात कȧ ओर नहȣं, बिãक सयंÈुत उ×पादन तकनीकȧ हèतांतरण और दȣघ[कालȣन र¢ा औɮयोͬगक सहयोग कȧ 
Ǒदशा मɅ आग ेबढ़ना चाहता है। यह पǐरवत[न न केवल रणनीǓतक Ǿप से आवæयक है, बिãक भारत के 'मके इन इंͫडया' 
अͧभयान को वाèतͪवक मजबतूी Ĥदान करता है। 

21वीं सदȣ का विैæवक वातावरण इन सबंधंɉ के पनुǓन[मा[ण कȧ मांग करता है। भारत और Ǿस, दोनɉ के ͧलए आवæयक है 
ͩक वे परंपरागत ¢ğेɉ से आग ेबढ़कर साझदेारȣ के नए आयाम ͪवकͧसत करɅ। इस ेपांच आधार पर समझा जा सकता है। 
सबस ेपहल,े सयंÈुत तकनीकȧ अनसुधंान ¢ेğ । यह वह ¢ेğ है, जो दोनɉ देशɉ को भͪवçय कȧ रणनीǓतक ĤǓतèपɮ[धा मɅ 
मजबतूी दे सकता है। Èवाटंम तकनीक, आǑट[ͩफͧशयल इंटेͧलजɅस, साइबर सरु¢ा और उÛनत हͬथयार Ĥणाͧलयां आज कȧ 
भ-ूराजनीǓत के मलू त×व हɇ। Ǿस इन ¢ğेɉ मɅ व£ैाǓनक द¢ता रखता है, जबͩक भारत तजेी स ेउभरती ͫडिजटल शिÈतयɉ 
मɅ अĒणी है। दोनɉ देशɉ कȧ साझा Ĥयोगशालाएं व अनसुधंान पǐरयोजनाएं न ͧसफ[  पारंपǐरक र¢ा सहयोग को आधुǓनक 
बनाएंगी, बिãक भͪवçय कȧ साझेदारȣ सǓुनिæचत करɅगी। 

दसूरा मह×वपणू[ ¢ğे है, ͫडिजटल व साइबर सरु¢ा । Ǿस ͪवæव कȧ सबसे उÛनत साइबर ¢मता वाले देशɉ मɅ से एक है, 
वहȣं भारत दǓुनया कȧ सबसे तजेी स ेͪवकͧसत होती ͫडिजटल अथ[åयवèथाओं मɅ एक। ये दोनɉ शिÈतयां ͧमलकर विैæवक 
ͫडिजटल शासन, साइबर खतरɉ स ेमकुाबल ेव सरुͯ¢त डाटा अवसरंचना के Ǔनमा[ण मɅ अहम भूͧ मका Ǔनभा सकती हɇ। 
तीसरा, आपǓूत [ Įृखंला आज भ-ूराजनीǓतका अहम हͬथयार बन चकुȧ है। अमेǐरका- चीन तनाव, यरूोप कȧ ऊजा[ Ǔनभ[रताव 
विैæवक अिèथरता इसके उदाहरण हɇ। भारत-Ǿस सहयोग एͧशया स ेयरूोप तक एक िèथर åयापाǐरक गͧलयारा èथाͪपत 
कर सकता है । चौथा Ĥमखु आयाम है, अतंǐर¢ और परमाण ुऊजा[ । गगनवान ͧमशन, चġं अÛवषेण और परमाणु 
ǐरएÈटरɉ के ¢ेğ मɅ Ǿसी तकनीकȧ ͪवæवसनीयता हमारȣ साझेदारȣ को और मजबतू कर सकती है। 

पांचवां और उभरता हुआ ¢ेğ है आक[ Ǒटक सहयोग | आक[ Ǒटक ¢ेğ भͪवçय कȧ ऊजा[, खǓनज ससंाधनɉ और नए नौवहन 
माग[ के ͧलहाज स ेअहम बनता जा रहा है। Ǿस इस ¢ेğ का सबसे बड़ा ͨखलाड़ी है व भारत उभरता हुआ Ģुवीय 
अनसुधंान भागीदार। इस ¢ğे का सहयोग भारत कȧ ऊजा[ सरु¢ा, व£ैाǓनक अनसुधंान व विैæवक महासागरȣय कूटनीǓत मɅ 
नई भूͧ मका तय कर सकता है। राçĚपǓत पǓुतन कȧ इस याğा ने दǓुनया को सदेंश दे Ǒदया है। ͩक भारत-Ǿस सबंधं भ-ू
राजनीǓतक पǐरिèथǓतयɉ के दवाब मɅ ढहने वाला नहȣं है। यह साझेदारȣ èथायी है, Èयɉͩक यह परèपर Ǒहतɉपर आधाǐरत 
है और पǐरपÈव है। 

 

  


