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                                                                                Date: 06-12-25 

Passenger As Hostage 

GOI please note: IndiGo broke your rules, got away 

TOI Editorials 

The battle over India’s pilot duty rules this week ended with civil aviation ministry giving in. Although the 
ministry on Friday evening termed its decision to place FDTL – flight duty time limitations – rules in 
abeyance as “solely in the interest of passengers”, it was also making a virtue of necessity. For, what else 
could it have done when thousands of passengers were stranded at airports, and IndiGo, the country’s 
biggest airline, declared it had no quick fix for the problem? 

In fact, what played out at airports over the past four days was more hostage crisis than battle. IndiGo 
practically held a gun to aviation authority DGCA’s head by cancelling hundreds of flights daily and 
precipitating a crisis that saw one-way Kolkata-Bengaluru economy fares touch ₹1lakh. The reason it could 
do so was simply its outsized market share. IndiGo alone has more than 60% of India’s aviation market. 
Contrast that with China, where the top three airlines together have less than 60%. And in US, the most 
evolved aviation market, the top four have about 75%, but none of them alone approaches 25%. 

Indian aviation is practically a duopoly, with the top two having over 90% share. For govt to direct or 
discipline them isn’t easy. The FDTL rules it announced in Jan 2024 were well-intentioned, and aimed at 
“addressing pilot fatigue, (and) enhancing overall flight safety” by ensuring pilots got adequate rest. June 
1, 2024 was the compliance date, but it got pushed back to Nov 1, 2025, and even then – 17 months later – 
IndiGo wasn’t ready. The closest analogue we can think of is real estate builders, who are infamous for 
delaying house possession by years. 

Govt expects flight operations to normalise in three days, and they might, but what will also get normalised 
is impunity – despite the “high-level inquiry” that’s been ordered. Pilots have cried foul. They say major 
airlines made no effort to recruit more hands in preparation for the FDTL deadline. In fact, no entry-level 
co-pilots have been hired this year. This disdain for rules, pilots and customers won’t ebb without more 
competition in the sector. Once operations return to normal, govt should turn its attention to that. 

 

Date: 06-12-25 

PutiNamo 

New Delhi, Moscow reinforce each other’s strategic autonomy 
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TOI Editorials 

Coming at a pivotal moment in international geopolitics, the Modi-Putin summit yesterday, unsurprisingly, 
offered several key takeaways. First, it reinforced strategic autonomy for both sides. Following the Russia-
Ukraine war, Moscow has been keen to break the impression of isolation and over-reliance on China. India, 
engaged in tough trade negotiations with US, wants strategic elbow room. Both were achieved with this 
visit. Second, Ukraine figured in the talks and Modi reiterated India’s support for any efforts towards peace. 
That’s welcome, for, the longer that war carries on, Russia will be chained to China, a common worry for 
both India and the West. 

Third, both sides expressed their desire to impart momentum to bilateral ties with a migration and mobility 
agreement, and a programme for development of strategic economic collaboration. Diversifying the 
economic basket from just defence and energy is overdue. On defence and energy though, there is careful 
stocktaking. India wants Russia to expedite delivery of military hardware that has been hugely delayed, 
and more Russian help to expand indigenous production. On energy, New Delhi is clear it will be guided by 
self-interest alone, opting for best prices and conditions on offer. Taken together, given a reordering of 
global alliances, Trumpian America, and revisionist China, India and Russia are looking to find their 
respective optimum strategic slots. And touching base with an old partner is reassuring. 

 

Date: 06-12-25 

IndiGone : What We Learnt 

Overworked pilots or hell for flyers, that’s the choice IndiGo gave us. Not just govt, even 
the airline, never mind its big market share, should know this can’t go on. But Indians, 
get ready to pay more as pilot safety rules fully kick in 

Chetan Bhagat 

By now, you’ve probably seen the memes, the videos and the chaos 
currently unfolding at Indian airports. It almost feels like an enemy 
nation hacked our aviation sector overnight. The culprit? IndiGo, 
which controls over 60% of the market and has spectacularly 
crashed its pilot roster. Thousands of flights have been cancelled 
daily. 

The fiasco continues as I write this. Lakhs of passengers are stranded. 
Weddings, conferences, interviews, holidays – all disrupted. Visa 
appointments? Gone. Money? Burnt. Tears? Unlimited. And junior 
IndiGo ground staff – who had zero part in this – are now the nation’s 

punching bags. Meanwhile, the rest of the internet is having a meme party. 
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Funny – unless, of course, you were among the unlucky souls stuck in the airport overnight, scrambling to 
find stale overpriced samosas for dinner. With 16cr Indians flying every year – mostly on IndiGo – odds are 
you know someone who suffered. 

To be fair, IndiGo has been the one shining star in India’s graveyard of airlines. Ask the ghosts of Sahara, 
Kingfisher, and Jet Airways. While they nosedived financially, IndiGo soared – making money in a business 
where glamour is a mask and bankruptcy lurks behind every business-class curtain. 

India is a land where there are only three things people willingly spend on: religion, weddings and their 
children’s education. Other than that, Indians love to scrape pennies. IndiGo understood that. No ovens on 
board – they add weight. Instead, you get those legendary cold sandwiches. Want fine dining? Sure, there’s 
dehydrated upma rehydrated with thermos water. Fun. 

However, while it’s no Michelin experience, IndiGo does the one job it promises to do – take you from point 
A to point B, in relatively clean flights, and with a focus on on-time performance. It’s therefore ironic that 
an airline building a brand around on-time performance is knocked out of its entire schedule. 

What triggered this chaos? New DGCA rules – not sudden ones, but announced almost two years ago – that 
finally came into effect. The audacity: they want pilots to sleep. Properly. Like eight hours of actual rest, not 
a catnap after three red-eye flights. Fewer night duties, longer breaks. Basically: treat pilots like humans, 
not flight robots. 

And that’s bad for business. More rest means more pilots. More pilots mean more cost. More cost means 
ticket prices that might – god forbid – go up by ₹200. 

Finally, the rules kicked in and the whole IndiGo ‘on-time’ empire dominating Indian skies collapsed, like a 
badly built card house. 

It is super tempting to blame the regulator. GOI and its babus have such a reputation that if a new rule 
causes chaos, then it feels obvious that the rulemakers are the problem. However, in this case, DGCA was 
only aligning India with global standards – FAA in US, EASA in Europe. Pilot fatigue isn’t a joke – a sleepy 
pilot is not what you want flying a metal tube at 35,000 feet. If a pilot is unrested and hence lacks focus 
while flying, the results can be catastrophic. Hence, milking a pilot as much as possible so that Indians can 
save more on flights is a dumb idea. 

Plus, the regulator did not shove the rules in overnight. They gave 22 months for the airline to implement 
them. It is IndiGo that probably felt the regulator would extend the implementation again, and therefore 
didn’t take enough steps. In a sense, IndiGo was right. The chaos it unleashed on the public has forced the 
civil aviation ministry to put the rules in abeyance. 

IndiGo is no longer just a private company. It is India’s aviation sector. If it doesn’t fly, we don’t have 
aviation in this country. Is such a dependence healthy for our economy? That’s something we all have to 
answer. There’s nothing wrong with private companies, on whom we depend every day anyway. However, 
private companies can often have different incentives, driven by their investors. IndiGo’s incentive is to 
keep costs low and maintain and grow market share – and for that, guidelines that require them to spend 
more on pilots are not welcome. They will have an incentive to push back or delay these as much as 
possible, and it looks like that’s what they did. 
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In all this, two stakeholders suffer the most – the pilots (who don’t get enough rest) and the customers 
(who are stranded and harassed at airports). Not to mention the junior IndiGo ground staff, earning modest 
wages, being yelled at, only because they are wearing the blue IndiGo uniform, as if they are responsible 
for the thousands of flights that were cancelled. 

What is the way forward for all stakeholders? 

●  IndiGo needs to get its act together. Sure, Indians love cheap. However, pilot rest is non-negotiable. Keep 
that dehydrated upma or reduce its size to half. Don’t scrimp on fresh, well-rested pilots. 

●  Regulator needs to communicate to the public what happened, lest they become the fall guy, which they 
always do anyway. 

●  Indian consumers need to get their priorities right. Pay for safety. Not only demand, but also pay for good 
service. Else, it will come back to bite you. 

● Finally, to IndiGo staff: sorry guys, for all the uncles and aunties that yelled at you. It wasn’t your fault. 
We are all pawns in the grinding wheels of capitalism, and sometimes we get crushed in the process. 

Take rest, IndiGo pilots. And here’s hoping you wake up refreshed and get Indian skies soaring again. 

 

                                                                                            Date: 06-12-25 

हवाई याğा कȧ åयवèथा ठप होना Èया बताता है? 

संपादकȧय 

भले हȣ सरकार ने Ýलाइट ɬयटूȣ टाइम ͧलͧमटेशन Ǔनयमɉ कȧ कुछ बाÚयताएं ख×म कर दȣ हɉ, लेͩ कन िजन कारणɉ से य े
Ǔनयम लाए गए थे Èया व ेदरू हुए? Èया हवाई याǒğयɉ कȧ सरु¢ा को Úयान मɅ रखत ेहुए पायलट पर काम का दबाव कम 
हुआ? हवाई याǒğयɉ कȧ कुल सÉंया का 63% Ǒहèसा रखन ेवाला एक एयरलाइंस तीन Ǒदनɉ स ेपायलɪस के अभाव मɅ 
Ýलाइɪस कɇ सल कर रहा है और देशभर के हवाई अɬडɉ मɅ हजारɉ याǒğयɉ फंस ेहुए हɇ। एक अÚययन मɅ इटंरनेशनल एयर 
Ěांसपोट[ एसोͧसएशन (आईएटȣए) ने बताया ͩक भारत मɅ औसतन एक याğी को हवाई Ǒटकट के ͧलए अपनी 17 Ǒदन कȧ 
पगार खच[ करनी होती है, जबͩक यएूस मɅ यह 1.1 Ǒदन और चीन मɅ 3.7 Ǒदन हȣ है। भारत मɅ अÛय देशɉ के मकुाबल े
सवा[ͬधक एयरपोट[ चाजȶस, Ƀधन पर टैÈस आǑद के कारण हवाई ͩकराया बढ़ जाता है। सरकार ने एयरलाइंस को नए Ǔनयमɉ 
के अनपुालन के ͧलए काफȧ समय Ǒदया था। Ǔनयम के अनपुालन स ेघाटा हो रहा था तो पलाइɪस कȧ सÉंया बढ़ने का 
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औͬच×य नहȣं था। लेͩ कन नागǐरक ͪवमानन मğंी ने ससंद मɅ बताया था ͩक 2014 के 11 करोड़ के मकुाबल े2025 मɅ 25 

करोड़ घरेल ूहवाई याğी रहे। ऐसे मɅ Èया सरकार कȧ िजàमेदारȣ नहȣं है ͩक चीन कȧ तरह इस सेÈटर को टैÈस मɅ राहत दे 
और हवाई याğा को बढ़त ेमÚयम वग[ के ͧलए जीवन-साधन के Ǿप मɅ मजबतू करे ? 

 

Date: 06-12-25 

Ǔनवा[चन कȧ ͪवæवसनीयता कायम रखना बहुत जǾरȣ है 

पवन के. वमा[, ( पूव[ राÏयसभा सांसद व राजनǓयक ) 

ͩकसी सÍचे लोकतğं मɅ एक èवतğं, Ǔनडर और गरै-प¢पाती लोकपाल के ǒबना Ǔनçप¢ चुनाव नहȣं हो सकत।े हमारȣ 
सवंधैाǓनक åयवèथा ने यहȣ भूͧ मका भारत Ǔनवा[चन आयोग (ईसीआई) को दȣ है। यǑद यह धारणा बन जाए ͩक चुनाव 
आयोग कȧ èवायƣता से समझौता ͩकया जा चुका है तो परेू तğं स ेभरोसा उठने लगेगा और चुनाव अपनी लोकतांǒğक 
वधैता खो दɅगे। 

चुनाव आयोग को अपनी मलू Ĥाͬधकारȣ शिÈतयां संͪ वधान के अनÍुछेद 324 से ͧमलती हɇ। यहȣ Ĥावधान ससंद और 
ͪवधानसभाओं के चुनावɉ के साथ-साथ राçĚपǓत और उपराçĚपǓत चुनावɉ पर भी आयोग को ‘पय[व¢ेण, Ǔनदȶशन और Ǔनयğंण’ 
का अͬधकार देता है। 

1950 से 1980 के दशक के आͨखरȣ वषɟ तक अपने मलू èवǾप मɅ चुनाव आयोग एक-सदèयीय सèंथा थी, िजसके मुͨ खया 
मÉुय Ǔनवा[चन आयÈुत थे। लेͩकन अनÍुछेद 324 मɅ कुछ अÛय Ǔनवा[चन आयÈुतɉ कȧ पǐरकãपना कȧ गई, िजÛहɅ समय-
समय पर राçĚपǓत ɮवारा ǓनयÈुत ͩकया जा सके। 1989 मɅ ससंद ने काननू बनाकर आयोग को तीन सदèयीय सèंथा बना 
Ǒदया। 

12 Ǒदसàबर 1990 को टȣएन शषेन के मÉुय Ǔनवा[चन आयÈुत बनने के साथ हȣ Ǔनवा[चन आयोग चुनावɉ कȧ Ǔनगरानी का 
एक ताकतवर सèंथान बन गया। शषेन ने वोटरɉ को ǐरæवत-शराब बांटने, सरकारȣ मशीनरȣ के दǽुपयोग और धम[-जाǓत के 
नाम पर वोट मांगने जैसी 150 से Ïयादा चुनावी गड़बͫड़यɉ कȧ पहचान कȧ। 

उÛहɉने आदश[ आचार सǑंहता (एमसीसी) को सÉती से लाग ूकर इसे ͩफर से Ĥभावी बनाया। मतदाता पहचान पğ को 
अǓनवाय[ ͩकया, चुनाव खच[ कȧ सीमा तय कȧ और मतदान वाले राÏय से बाहर के चुनाव अͬधकारȣ ǓनयÈुत ͩकए जाने 
लगे। पहलȣ बार èवतğं पय[व¢ेकɉ को तनैात ͩकया गया, िजससे चुनावɉ मɅ बाहुबल का इèतमेाल काफȧ मिुæकल हो गया। 

शषेन कȧ Ǔनगरानी मɅ हुए 1992 के चुनावɉ मɅ गड़बͫड़यɉ के चलते कुछ Ǔनवा[चन ¢ेğɉ का चुनाव तक रɮद कर Ǒदया गया 
था। 1993 मɅ चुनाव खच[ का Þयोरा न देने पर ससंदȣय चुनाव के 1488 उàमीदवारɉ को अयोÊय घोͪषत कर Ǒदया गया। शषेन 
ताकतवर राजनेताओं स ेटकराने मɅ नहȣं Ǒहचकत ेथे। नेताओं को उनका सदेंश था ͩक चुनाव रेवͫड़यां बांटने और धनबल-
बाहुबल कȧ नमुाइश का तमाशा नहȣं है। 
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लेͩ कन कोई अकेला åयिÈत सèंथागत ईमानदारȣ बनाए रखने के ͧलए काफȧ नहȣं हो सकता। Èयɉͩक Ǔनवा[चन आयÈुतɉ कȧ 
ǓनयिुÈत ĤͩĐया हȣ ğǑुटपणू[ है। 2023 मɅ सĤुीम कोट[ ने सझुाव Ǒदया था ͩक आयÈुतɉ के चयन मɅ Ǔनçप¢ता बनाए रखन े
के ͧलए चयन सͧमǓत मɅ Ĥधानमğंी और नेता ĤǓतप¢ के साथ भारत के मÉुय Ûयायाधीश (सीजआेई) को भी शाͧमल ͩकया 
जाना चाǑहए। 

लेͩ कन 2023 मɅ हȣ सरकार ने सĤुीम कोट[ कȧ सलाह को दरͩकनार कर एक काननू के जǐरए सीजेआई के èथान पर 
मǒंğमडंल के एक और सदèय को सͧमǓत मɅ शाͧमल कर Ǒदया। इससे Ǔनवा[चन आयÈुतɉ कȧ चयन ĤͩĐया मɅ सƣाधारȣ 
दल को भारȣ फायदा ͧमल गया। 

दसूरे, इसी काननू मɅ मÉुय Ǔनवा[चन आयÈुत को शषे दो आयÈुतɉ को हटाने का अͬधकार दे Ǒदया गया, िजससे आयÈुतɉ के 
बीच समानता का दजा[ समाÜत हो गया। ऐस ेमɅ आयÈुतɉ पर मÉुय Ǔनवा[चन आयÈुत, यहां तक ͩक सरकार के ǽख से भी 
सहमत होने का दबाव बढ़ गया। पवू[ चुनाव आयÈुत अशोक लवासा के साथ जो हुआ, सबके सामने है। उÛहɉने सƣाधारȣ 
दल से असहमǓत जताने कȧ Ǒहàमत Ǒदखाई थी। 

तीसरे, शषेन के बाद आदश[ आचार सǑंहता कभी इतनी सÉती से लाग ूनहȣं हो पाई। ताजा उदाहरण लɅ। यɉ Ǔनवा[चन आयोग 
पहले से जारȣ सरकारȣ योजनाओं तक मɅ नगद सहायता के हèतातंरण पर चुनाव से महȣनɉ पहले रोक लगा देता है, लेͩ कन 
ǒबहार मɅ आचार सǑंहता से एक घटें पहले ĤǓत ͪवधानसभा ¢ेğ 60 से 62 हजार मǑहलाओं के खात ेमɅ 10-10 हजार ǽपए का 
ͪवतरण रोकने के ͧलए उसने कुछ नहȣं ͩकया। 

आचार सǑंहता लाग ूहोने के बाद भी नए लाभाͬथ[यɉ के नाम जोड़ ेजाने पर रोक नहȣं लगाई। वोटरɉ को ले जाने के ͧलए 
मÝुत Ěेनɉ के सचंालन पर आखंɅ मूदं लȣं। जो आचार सǑंहता केवल ͪवप¢ पर लागू हो, सƣाधारȣ दल पर नहȣं, उसकȧ 
Ǔनçप¢ता पर जनता का भरोसा कमजोर हो जाता है। 

सवाल चुनाव जीतने या हारने का नहȣं, बिãक चुनावɉ कȧ ͪवæवसनीयता कायम रखने और सभी Ĥ×याͧशयɉ को समान अवसर 
सǓुनिæचत करने का है। हमɅ कैसा Ǔनवा[चन आयोग चाǑहए- जो ͧसफ[  चुनाव कराए, या जो लोकतğं कȧ र¢ा भी करे? 

 

Date: 06-12-25 

एआई से बÍचɉ को पढ़ाई के अÍछे अवसर पर सोचने कȧ ¢मता Ĥभाǒबत 
होगी अकेलापन बढ़ने कȧ आशंका 
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आǑट[ͩफͧशयल इंटेͧलजɅस (एआई) बचपन को नए ͧसरे से गढ़ रहा है। 
वह बÍचɉ को हर ऐसी सुͪ वधा महैुया करा रहा है, जो पहले केवल 
अमीरɉ को उपलÞध थीं। जसैे- Ĥाइवेट ɪयटूर, åयिÈतगत ͧसलेबस और 
मनपसदं मनोरंजन | वे अपनी िèकल वाले वीͫडयो गàेस खेल सकत े
हɇ। हौसला बढ़ाने वाल ेचैटबॉɪस को दोèत बना सकत ेहɇ। वे एआई कȧ 
मदद स ेऐसे अनेक काम कर सकत ेहɇ, जो उÛहɅ पसदं हो। लेͩकन इस 
तरह कȧ परवǐरश के कुछ नकुसान भी हɇ। एआई का Ïयादा उपयोग 
बÍचɉ कȧ èवतğं सोच कȧ ¢मता पर असर डालता है। उÛहɅ गमुराह 

कर सकता है। उनमɅ सामािजक दǐूरया ंपदैा कर सकता है। 

एआई रोबोट, चैटबॉɪस बÍचɉ को èवय ंके Ǒहसाब से जीने कȧ आदत डालते हɇ। ऐसी परवǐरश के साथ अकेलापन जुड़ा है। 
बÍचे ऐसे वयèक बन सकत ेहɇ जो असलȣ जीवन कȧ चुनौǓतयɉ का सामना करने मɅ स¢म नहȣं हɉगे। एआई ɪयटूर गलत 
जवाब दे सकते हɇ। बÍचे एआई का दǽुपयोग आसानी से कर सकत ेहɇ। वे होमवक[  मɅ चीǑटगं के अलावा डीपफेक वीͫडयो 
से एक-दसूरे को Ĥताͫड़त कर सकते हɇ। चैटबॉɪस कमजोर बÍचɉ को èवय ंको नकुसान पहंुचाने के ͧलए मजबरू कर सकत े
हɇ। एआई जब अपनी मजȸ स ेबता[व करता है। तब बÍचɉ को बहुत Ïयादा नकुसान पहंुचा सकता है। जैसे- चैटबॉɪस स े
एकतरफा ǐरæतɉ स ेकभी आलोचना न करने या अपनी èवय ंकȧ भावनाए ंशयेर नहȣं करने वाले एआई साथी बÍचɉ को 
अèवाभाͪवक िèथǓतयɉ से Ǔनपटने के ͧलए तयैार नहȣं कर सकते हɇ। चैटबॉɪस के कारण बÍचɉ मɅ राèता बदलने कȧ Ĥवृͪ ƣ 
नहȣं बनेगी। वे समझौता न करने वाले साथी बनɅगे। 

वे ͩकसी ǐरæत ेमɅ जǾरȣ लने-देन कȧ भावना से अपǐरͬचत रह जाएंगे। 

हालांͩ क रोबोɪस के साथ सीखने के कुछ फायदे भी हɇ। टेक कंपǓनयां बता रहȣ हɇ ͩक कैसे एआई से उन èथानɉ मɅ पढ़ाई 
सभंव है जहां ͧश¢कɉ और पाɫय सामĒी कȧ कमी है। कई शǽुआती Ěायãस मɅ एआई कȧ मदद से पढ़ाई और भाषा सीखन े
मɅ अÍछे नतीज ेͧमले हɇ। एआई ɪयटूर से बÍचɉ को Èलास मɅ जाने स ेबचाया जा सकेगा। दरूèथ èथानɉ पर बठेै छाğ 
भीएआई कȧ मदद स ेपढ़ सकɅ गे। 

नकुसान : होमवक[  मɅ चीǑटगं 

खान अकादमी के ऑनलाइन लǓनɍग टȣͬचगं Üलेटफॉम[ का इèतमेाल कर कुछ बÍच ेमØैस के होमवक[  मɅ चीǑटगं कर रहे थे। 
जांच मɅ पाया गया ͩक बÍच ेĤाचीन Ēीक गͨणत£ पायथागोरस के एआई ͧसमलुशेन से चैट कर होमवक[  करा रहे थे। बÍचɉ 
ने पाया ͩक आĒह करने पर ͫडिजटल पायथागोरस उनका होमवक[  कर देता था। एआई ͧसमलुेशन कȧ सुͪ वधा Üलेटफॉम[ न े
दȣ थी। 

फायदा : बÍचɉ कȧ रȣͫडगं सधुरȣ 

भारत मɅ गगूल के रȣड एलॉÛग टूल के पायलट ĤोजÈेट मɅ Ǒहèसा लेन ेवाल ेलोगɉ कȧ रȣͫडगं • ¢मता मɅ दसूरे Ēपु के 
मकुाबले 60 ĤǓतशत सधुार देखा गया। वãड[ बɇक कȧ एक èटडी मɅ पाया गया ͩक नाइजीǐरया मɅ माइĐोसॉÝट कोपायलट 
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टूल का इèतमेाल करने वाले हाईèकूल छाğɉ कȧ अĒेंजी मɅ एक साल के भीतर दो साल कȧ सामाÛय èकूलȣ पढ़ाई के बराबर 
सधुार हो गया। 

 

                                                                                       Date: 06-12-25 

अनावæयक Ǔनयमɉ कȧ अͬधकता 

आǑद×य ͧसÛहा, ( लेखक लोक-नीǓत ͪवæलेषक हɇ ) 

भारत लबंे समय से ͪवæव कȧ सबसे तेज गǓत से वɮृͬध करने वालȣ अथ[åयवèथा बना हुआ है। इतनी तेज वɮृͬध के बावजूद 
तमाम जानकार यह मानत ेहɇ ͩक भारतीय अथ[åयवèथा अभी भी अपनी ¢मताओं स ेकम Ĥदश[न कर रहȣ है। यानी भारतीय 
आͬथ[कȧ और तजे गǓत स ेदौड़ने मɅ स¢म है, लेͩ कन इस राह मɅ कुछ बाधाएं भी हɇ। ऐसी हȣ एक बाधा Ǔनयमन एव ं
अनपुालन के बोझ से जुड़ी हुई है। 

‘भारत मɅ एमएसएमई ͪवǓनमा[ण के ͧलए अनपुालनɉ कȧ पड़ताल’ शीष[क से Ĥकाͧशत एक हाͧलया ǐरपोट[ इस ेरेखांͩकत भी 
करती है। इसके अनसुार ͩकसी राÏय मɅ सͩĐय एमएसएमई को साल भर मɅ अनपुालन कȧ करȣब 1,456 कसौǑटयɉ पर खरा 
उतरना पड़ता है। इनमɅ स े998 कसौǑटयां तो काफȧ कड़ी होती हɇ। साल भर के दौरान उÛहɅ 70 स ेअͬधक अनमुǓतयां ĤाÜत 
करनी होती हɇ। करȣब 48 वधैाǓनक रिजèटर बनाने पड़त ेहɇ और करȣब 59 Ĥकार के ͪवͧभÛन Ǔनरȣ¢णɉ कȧ तयैारȣ करनी 
पड़ती है। मानो इतना हȣ काफȧ नहȣं है। 

ͪवƣ वष[ 2024-25 के दौरान 9,321 Ǔनयामकȧय सशंोधन हुए। देश मɅ सͩĐय करȣब साढ़े छह करोड़ एमएसएमई को इन 
बदलावɉ का सामना करना पड़ता है। इससे उनकȧ अनपुालन लागत बढ़ȣ होगी। एक इकाई पर साल भर मɅ 13 से 17 लाख 
ǽपये का बोझ बढ़ता है। पहले स ेहȣ सीͧमत ससंाधनɉ वाले छोटे उɮयमɉ पर यह एक बड़ी आपदा जैसा है। याद रहे ͩक 
जीडीपी मɅ 30 ĤǓतशत कȧ Ǒहèसेदारȣ रखन ेवाल ेये उɮयम रोजगार सजृन के बड़ ेमाÚयम भी हɇ। 

Ǔनयमन के मोचȶ पर इन ĤǓतकूलताओ ंको दरू करने कȧ Ǒदशा मɅ भारतीय ǐरजव[ बɇक ने 28 नवबंर को एक असाधारण पहल 
कȧ है। उसने èवÍेछा से अपने Ǔनयामकȧय दायरे को 97 ĤǓतशत तक घटा Ǒदया है। यह गहरे नीǓतगत बदलाव का सकेंत 
है। यह कहना गलत होगा ͩक इस पǐरवत[न मɅ नीǓत आयोग कȧ ͩकसी उÍचèतरȣय सͧमǓत कȧ भूͧ मका रहȣ है। ǐरजव[ बɇक 
का यह कदम उसकȧ èवय ंकȧ आंतǐरक समी¢ा और Ǔनयामकȧय सåुयवèथा के Ĥयासɉ का पǐरणाम है। 

जहां तक नीǓत आयोग मɅ पवू[ कैǒबनेट सͬचव राजीव गौबा कȧ अÚय¢ता वालȣ सͧमǓत का Ĥæन है तो यह सͧमǓत लाइसɅस, 

परͧमट, Ǔनरȣ¢ण Ĥणाͧलयɉ और अनपुालन बोझ जैसे गरै-ͪवƣीय Ǔनयमनɉ सबंधंी सधुारɉ पर कɅ Ǒġत है। गौबा के नेत×ृव वालȣ 
सͧमǓत ने ͪवæवास आधाǐरत एव ंपारदͧश[ता को Ĥो×साहन देने वालȣ Ǔनयामकȧय Ĥणालȣ का ͪवचार सझुाया है। 
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इसका उɮदेæय Ǔनयͧमत लाइसɅस, अनापͪƣ Ĥमाणपğɉ कȧ आवæयकता कȧ समािÜत, Ǔनरȣ¢णɉ को माÛयता ĤाÜत तीसरे प¢ɉ 
के ͧलए èथानांतǐरत करने के साथ हȣ यह सǓुनिæचत करना भी है ͩक Ĥ×येक Ǔनयमन कȧ अनपुालन लागत और उसे अमल 
मɅ लाने के भार मãूयाकंन पर भी ͪवचार करे। इसके पीछे मलू भावना यहȣ है ͩक Ǔनयमन कȧ मशंा ĤशासǓनक अवरोध 
उ×पÛन करने के बजाय सरं¢ण Ĥदान करने कȧ होनी चाǑहए। 

Ǔनयमन के मोचȶ पर सधुार आͬथ[क Ĥदश[न को सधुारने का आधार बनत ेहɇ। इससे Ĥबधंन के ͧलए आͬथ[क बोझ घटन ेस े
लेकर समय एव ंससंाधन भी बचत ेहɇ। Ǔनयमɉ मɅ èथाǓय×व और पवूा[नमुान Ǔनवेश को लकेर बेहतर पǐरǺæय तयैार करत े
हɇ। समेीकंडÈटर और नवीकरणीय ऊजा[ जैस े¢ेğɉ के ͧलए यह बेहद मह×वपणू[ है, जहां ĤǓतफल कȧ अवͬध अपे¢ाकृत कुछ 
लबंी ͨखचंती है। सगुम Ǔनयमन आͬथ[क गǓतͪवͬधयɉ को सगंǑठत एव ंऔपचाǐरक बनाने को भी Ĥो×साǑहत करत ेहɇ। 

इस Ǒदशा मɅ गौबा सͧमǓत कȧ अनशुसंाओ ंपर ͪवचार करɅ तो इसमɅ आͬथ[क èवतğंता को Ĥाथͧमकता दȣ गई है। इसके 
अनसुार लाइसɅस और अनमुǓतयां सवेंदनशील ¢ेğɉ तक हȣ सीͧमत होनी चाǑहए। जैसे राçĚȣय सरु¢ा, पया[वरणीय जोͨखम 
और साव[जǓनक èवाèØय के सम¢ सकंट जैस ेमामले हȣ Ǔनयमन के दायरे मɅ आने चाǑहए। यह अनशुसंा उस मौजूदा 
åयवèथा को बदलती है, जहा ंपǐरचालन से पहले हȣ ͩकसी उɮयम एव ंउɮयमी को परȣ¢ा स ेगजुरना पड़ता है। अगर लाइसɅस 
कȧ आवæयकता पड़ती भी है तो उसकȧ ĤकृǓत èथायी होनी चाǑहए। 

यǑद उनमɅ कोई अतंǓन[Ǒहत जोͨखम न हɉ तो नवीनीकरण का Ĥͪवधान भी आवæयक न ͩकया जाए। सͧमǓत कȧ अनुशंसाओ ं
पर गौर ͩकया जाए तो ये ‘Ǔनरȣ¢ण राज’ को समाÜत करने पर जोर देती हɇ। इसमɅ Ǔनरȣ¢ण का िजàमा थड[ पाटȹ यानी 
तटèथ Ǔनकाय पर छोड़ने कȧ बात है। इससे Ǒहतɉ के टकराव के मामल ेघटɅगे। तकनीक आधाǐरत Ǔनरȣ¢ण मानवीय हèत¢पे 
को भी कम करता है। 

एक बेहतर Ǔनयामकȧय åयवèथा वहȣ होती है जो राÏय को िèथरता Ĥदान करे। इस Ǒदशा मɅ Ǔनयामकȧय सशंोधनɉ मɅ 
अǓनयͧमतता उͬचत नहȣं। उÛहɅ Ǔनयͧमत अतंराल पर करत ेरहने के बजाय साल मɅ एक या दो बार ͩकया जाना हȣ उͬचत 
होगा। Ǔनयमन के èतर पर समी¢ा और सझुाव कȧ गुजंाइश भी ͪवɮयमान होनी चाǑहए। Ĥ×येक Ǔनयम को मतू[ Ǿप देने 
से पहले उसका Ǔनयामक Ĥभाव मãूयांकन यानी आरआइए भी उतना हȣ आवæयक है। 

इससे जहां औɮयोͬगक इकाइयɉ के ͧलए अनपुालन लागत, तो वहȣं सरकार के èतर पर Ĥवत[न लागत को लेकर सुͪ वधा 
बढ़ेगी। मौजूदा Ǔनयमɉ कȧ भी चरणबɮध Ǿप से समी¢ा कȧ जाए ताͩक उनमɅ ͩकसी Ĥकार के दोहराव कȧ आशकंा समाÜत 
हो सके। Ǔनयमɉ का आदश[ Ǿप मɅ पालन ͩकसी भी åयवèथा के ͧलए आवæयक होता है, लेͩ कन अनावæयक एव ंअनुͬ चत 
दंड कȧ åयवèथा भी अǑहत हȣ अͬधक करती है। जैसे फाइͧलगं मɅ देरȣ, ͧलͪपकȧय गलǓतयां और तकनीकȧ खाͧमयɉ को सजा 
के मामले मɅ कुछ राहत देना गलत नहȣं होगा। 

भारत मɅ एमएसएमई के ͧलए 486 ऐसी धाराएं हɇ, िजनमɅ कारावास तक कȧ सजा हो सकती है। यह ͩकसी भी ĤǓतèपधȸ 
अथ[åयवèथा कȧ तलुना मɅ कहȣं Ïयादा है। इस मोचȶ पर ͪवसगंǓतयɉ को दरू करने के ͧलए åयावहाǐरक कदम उठाए जाना 
आवæयक हȣ नहȣं, अͪपतु अǓनवाय[ हो चला है। 
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Ǔन:सदेंह Ǔनयामकȧय पǐरǺæय को सगुम बनाने कȧ Ǒदशा मɅ गौबा सͧमǓत ने एक साथ[क पहल कȧ है। यǑद इन पर सहȣ 
तरȣके स ेअमल ͩकया जा सके तो यह भारतीय अथ[åयवèथा को Ǔनयğंण-आधाǐरत ढाचंे स ेͧसɮधांत-कɅ Ǒġत åयवèथा मɅ 
बदलेगा। यह नई åयवèथा सगुम और नवाचार Ǒहतषैी भी होगी। 

 

Date: 06-12-25 

शम[नाक नाकामी 

संपादकȧय 

कोई सहȣ Ǔनण[य परूȣ तयैारȣ के साथ लाग ून ͩकया जाए तो उसके कैसे बरेु नतीजे सामने आत ेहɇ, इसका हȣ उदाहरण है 
ͪपछले कई Ǒदनɉ से घरेल ूͪवमान सेवा मɅ सबसे अͬधक Ǒहèसेदारȣ वालȣ एवरलाइन इंͫडगो कȧ सकैड़ɉ उड़ानɉ का रद होना 
और उसके चलत ेबड़ी सÉंया मɅ याǒğयɉ का परेशान होना । ͪवमान याǒğयɉ कȧ परेशानी को देखत ेहुए नागǐरक उɬडयन 
महाǓनदेशालय यानी डीजीसीए को मजबरूȣ मɅ अपना वह Ǔनण[य वापस लेना पड़ा, जो सरुͯ¢त हवाई याğा के ͧलए आवæयक 
था । इस Ǔनण[य के तहत एक तो पायलटɉ के ͧलए साÜताǑहक आराम का समय 36 घटें से बढ़ाकर 48 घटें ͩकया गया था 
और दसूरे रात कȧ लɇͫ डगं कȧ ͧलͧमट छह से घटाकर दो कर दȣ गई थी। चूंͩक यह Ǔनण[य अतंरराçĚȣय मानदंडɉ के अनǾुप 
था, इसͧलए डीजीसीए को अपने èतर पर यह सǓुनिæचत करना चाǑहए था ͩक सभी एयरलाइंस उसका पालन करने के ͧलए 
तयैार रहɅ । यह मानने के अÍछे-भले कारण हɇ ͩक डीजीसीए ने इसकȧ Ǔनगरानी नहȣं कȧ ͩक इंͫडगो ने नए Ǔनयमɉ का 
पालन करने के ͧलए आवæयक तयैारȣ कर रखी है या नहȣं ? आͨखर डीजीसीए को यह Èयɉ नहȣं देखना चाǑहए था ͩक नए 
Ǔनयम लाग ूहोने कȧ िèथǓत मɅ इंͫडगो के पास अपनी उड़ानɉ को सचंाͧलत करने के ͧलए पया[Üत सÉंया मɅ पायलट हɉगे 
या नहȣं? या तो डीजीसीए ने यह देखने कȧ जहमत नहȣं उठाई या ͩफर इंͫडगो Ĥबधंन ने उसे अधेंरे मɅ रखा। वèतिुèथǓत 
जो भी हो, एक Ĥमखु Ǔनयामक सèंथा का असहाय और अ¢म नजर आना कोई शभु सकेंत नहȣं। 

हवाई याǒğयɉ के सम¢ जो सकंट पदैा हुआ, उससे डीजीसीए के साथ-साथ नागǐरक उɬडयन मğंालय कȧ द¢ता और पर 
गभंीर सवाल उठे हɇ। आवæयक केवल यह नहȣं ͩक इन सवालɉ के जवाब Ǒदए जाएं, बिãक जो अͪĤय िèथǓत बनी, उसके 
ͧलए िजàमेदार लोगɉ को जवाबदेह भी ठहराया जाए। इस ͧसलͧसले मɅ इसकȧ पड़ताल करनी होगी ͩक यǑद अÛय एयरलाइंस 
डीजीसीए के नए Ǔनयमɉ का पालन करन ेमɅ स¢म रहȣ ंतो ͩफर इंͫडगो ऐसा Èयɉ नहȣं कर सकȧ? कहȣं इसͧलए तो नहȣं ͩक 
उसका ऐसा करने का इरादा हȣ नहȣं था ? उससे पछूा जाना चाǑहए ͩक नए Ǔनयमɉ का पालन करने के ͧलए उसने अǓतǐरÈत 
पायलट Èयɉ नहȣं भतȸ ͩकए ? आͨखर ऐसा भी नहȣ ंहै ͩक नए Ǔनयम रातɉरात लाग ूͩकए गए हɉ। इससे सतंçुट नहȣ ंहुआ 
जा सकता ͩक ͪवमान याǒğयɉ को हुई असुͪ वधा के ͧलए इंͫडगो Ĥबधंन ने खेद जता Ǒदया, Èयɉͩक उसने एक तरह से 
जानबझूकर लोगɉ को परेशान ͩकया। यǑद डीजीसीए को अपना फैसला पलटना पड़ा तो उन पǐरिèथǓतयɉ के कारण हȣ जो 
इंͫडगो ने एक तरह से जानबझूकर पदैा कȧं । आͨखर इसस ेबरुȣ बात और Èया हो सकती है ͩक कोई कंपनी Ǔनयामक 
सèंथा को हȣ दबाव मɅ लेने मɅ स¢म हो जाए ? 

 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (06-Dec-25) 

11 

 

                                                                                Date: 06-12-25 

सहयोग का सफर 

संपादकȧय 

भारत और Ǿस के बीच सबंधंɉ का सफर करȣब आठ दशक परुाना रहा है और अब तक दोनɉ देशɉ ने हर मौके पर एक-
दसूरे के ͧलए सहयोग के दरवाजे खुले रखे हɇ। इस ͧलहाज से देखɅ, तो Ǿस के राçĚपǓत åलाǑदमीर पǓुतन कȧ भारत कȧ दो 
Ǒदवसीय राजकȧय याğा एक मजबतू बǓुनयाद पर खड़ ेभारत-Ǿस के सबंधंɉ को नया आयाम देने कȧ नई कड़ी है। मगर 
पǓुतन इस बार िजन पǐरिèथǓतयɉ मɅ भारत आए और खुले मन से भारत कȧ िèथǓत को समझत ेहुए सहयोग को मजबतू 
करने के ͧलए साथ चलने पर सहमǓत जाǑहर कȧ, वह बेहद अहम है। यह Ǔछपा नहȣं है ͩक ͪपछले कुछ समय से अमेǐरका 
कȧ ओर से दंडा×मक शãुक और ĤǓतबधं लगाने कȧ घोषणा से अतंरराçĚȣय èतर पर एक जǑटल िèथǓत पदैा हुई है। ऐस े
मɅ इसके असर के दायरे मɅ आने वाले देशɉ के सामने अब नए ͪवकãप खोजने कȧ चुनौती है। इसी Đम मɅ भारत और Ǿस 
शĐुवार को दोनɉ देशɉ के बीच पहले स ेचलȣ आ रहȣ आͬथ[क और åयापाǐरक साझेदारȣ को मजबतू करने के ͧलए एक 
पचंवषȸय योजना पर सहमत हुए हɇ। 

हालांͩ क दोनɉ देशɉ के बीच परèपर और दȣघ[काͧलक Ǒहतɉ पर आधाǐरत सबंधंɉ के अलावा एक पारंपǐरक ͧमğता का सहयोग 
भी हमेशा रहा है। मगर अब नए ͧसरे से भी भारत और Ǿस के बीच कई मसलɉ पर सहमǓत बनी है। पǓुतन के साथ 
बातचीत के बाद र¢ा, åयापार, ऊजा[ और आͬथ[क सहयोग जैस ेअहम ¢ेğɉ मɅ साझदेारȣ को और मजबतू करने पर जोर Ǒदया 
गया। इसके अलावा, आĤवासन, èवाèØय तथा ͬचͩक×सा ͧश¢ा, खाɮय सरु¢ा, खाद और समġुȣ सहयोग से सबंंͬ धत कई अहम 
समझौत ेहुए हɇ। यह उàमीद भी जताई गई है ͩक वाͪष[क ɮͪवप¢ीय åयापार को बढ़ा कर सौ अरब अमेǐरकȧ डालर तक ल े
जाया जाएगा। दǓुनया भर मɅ िजस तरह नवǓनमा[ण के ͧलए लोगɉ कȧ जǾरत बढ़ȣ है, उसके मɮदेनजर भी दो समझौत ेहुए 
हɇ, िजसमɅ दोनɉ देशɉ मɅ मानव Įम कȧ आवाजाहȣ एक नई शिÈत और अवसर का वाहक बनेगी। वहȣं, Ǿस तजेी से बढ़ती 
भारतीय अथ[åयवèथा के ͧलए Ƀधन कȧ Ǔनबा[ध आपǓूत [ जारȣ रखने के ͧलए तयैार है और वह 'मेक इन इंͫडया' मɅ भी सहयोग 
करेगा। साथ हȣ, Ģुवीय जल मɅ भारतीय नाͪवकɉ को Ĥͧशͯ¢त करने के ͧलए सहयोग, साजो-सामान के साथ-साथ Ǒहदं 
महासागर के माग[ पर भी िजस तरह बात आगे बढ़ने कȧ सभंावना है, वह सहयोग के नए आयाम तयैार कर सकता है। 

भारत के ͧलए अपने åयापार और Ǔनवशे के ¢ğे मɅ Ïयादा ͪवͪवधता, सतंलुन और िèथरता लाना वÈत कȧ जǾरत है। ͪपछल े
कुछ समय स ेअमेǐरका कȧ ओर से शãुक नीǓत का सहारा लकेर िजस तरह के दबाव पदैा ͩकए गए और शतɏ थोपने कȧ 
कोͧशश हुई, वह ͩकसी देश कȧ नीǓतयɉ को मनमाने तरȣके स ेĤभाͪवत करने से कम नहȣं था। हालांͩ क भारत ने एक तरह 
से अपना èवतğं राèता हȣ चुना और पारंपǐरक तौर पर ͧमğ रहे Ǿस के साथ सबंधंɉ को लेकर ͩकसी नई नीǓत पर चलने 
कȧ जǾरत नहȣं समझी। अब पǓुतन कȧ याğा और कई ǒबदंओुं पर हुए समझौतɉ के बाद भारत और Ǿस के सबंधंɉ मɅ नई 
गǓत आएगी। दोनɉ प¢ɉ न ेसरु¢ा, अथ[åयवèथा, åयापार और सèंकृǓत के ¢ğेɉ मɅ सहयोग को Ĥाथͧमकता देने का सकंãप 
ͧलया है। आन ेवाल ेसमय मɅ नई भ-ूराजनीǓतक पǐरिèथǓतयां तैयार हो सकती हɇ, लेͩ कन एक Ûयायसगंत और बहुĢुवीय 
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दǓुनया हȣ नई विैæवक चुनौǓतयɉ का सामना करन ेमɅ स¢म हो सकेगी। Ǿस और भारत का सहयोग इसमɅ बड़ी भूͧ मका 
Ǔनभा सकता है। 

 

                                                                                                    Date: 06-12-25 

ͧशखर पर ͧमğता 

संपादकȧय 

भारत और Ǿस के बीच हुई ͧशखर वाता[ ऐǓतहाͧसक है। Ǿसी राçĚपǓत åलाǑदमीर पǓुतन ऐसे समय मɅ भारत याğा पर आए 
हɇ, जब परूȣ दǓुनया मɅ तनाव- दबाव कȧ िèथǓत है। èवय ंǾस अनेक देशɉ के Ǔनशाने पर है, यĐेून स ेचल रहा उसका यɮुध 
ख×म होने का नाम नहȣं ल ेरहा है। Úयान रहे पǓुतन बहुत आवæयक होने पर हȣ ͪवदेश याğा करते हɇ और उनकȧ यह याğा 
न केवल दोनɉ देशɉ के सबंधंɉ को बढ़ाएगी, दǓुनया को यह सदेंश भी देगी ͩक भारत और Ǿस हर हाल मɅ साथ खड़ ेहɇ। दोनɉ 
देशɉ कȧ ͧमğता ता×काͧलक नहȣं, èथायी है। सबंधंɉ कȧ नींव मɅ दशकɉ कȧ मेहनत और ईमानदारȣ शाͧमल है। ͧशखर वाता[ 
के बाद दोनɉ देशɉ के नेताओं कȧ Ĥेस वाता[ भी खास रहȣ है, िजसमɅ खुद पǓुतन ने कहा है ͩक उनके देश और भारत के बीच 
गहरे आͬथ[क सबंधं परूȣ तरह èवाभाͪवक हɇ। èपçट सकेंत है, दोनɉ देशɉ के बीच åयापार लगातार बढ़ने वाला है। वातɉ का 
एक बड़ा फͧलत यह भी है ͩक दोनɉ देशɉ ने साल 2030 तक के ͧलए अपना आͬथ[क काय[Đम तय कर ͧलया है। 

जहां दोनɉ देशɉ के बीच ͧमğता कȧ सहजता या èवाभाͪवकता ͩफर èपçट हुई है, वहȣं दोनɉ देशɉ ने दǓुनया को यह भी सदेंश 
Ǒदया है ͩक उनके परèपर सबंधं èवतğं हɇ। उनके Ǔनशाने पर कोई देश नहȣं है। यह सदेंश ͪवशषे Ǿप स ेउन देशɉ तक 
पहंुचना चाǑहए, िजनकȧ भारत सबंधंी नीǓतयɉ मɅ ĤǓतकूलता का भाव है। कुछ देश तो भारत पर ͪवशषे Ǿप स ेदबाव बनात े
हɇ ͩक Ǿस के साथ अपने सबंधंɉ पर भारत लगाम लगाए। ऐस ेमɅ, नई Ǒदãलȣ कȧ ͧशखर वाता[ ने साफ कर Ǒदया है ͩक 
भारत कȧ ͪवदेश नीǓत èवतğं रहेगी। भारत अपन ेǑहत मɅ आͬथ[क और कूटनीǓतक फैसल ेलेता रहेगा। मतलब, भारत का 
Ǿस से तले खरȣदना जारȣ रहेगा। èवय ंǾसी राçĚपǓत ने सवाल उठाया है ͩक यǑद अमǐेरका को Ǿसी Ƀधन खरȣदने का 
अͬधकार है, तो भारत को ऐसी सुͪवधा Èयɉ नहȣं ͧमलनी चाǑहए ? यह तक[  Ĥशसंनीय है। दरअसल, कुछ देश भारत के साथ 
अपने रवयैे को परूȣ तरह नहȣं बदल पा रहे हɇ। 

दसूरȣ तरफ, भारत के बदलाव को महससू करते हुए हȣ पǓुतन ने कहा है ͩक यह 77 साल परुाना भारत नहȣं है। पǓुतन के 
ये शÞद उन नेताओ ंऔर देशɉ तक जǾर पहंुचने चाǑहए, जो भारत सबंधंी अपनी नीǓतयɉ को बदलना नहȣं चाहत।े 

अतंतः भारत को यह तो देखना हȣ होगा ͩक उसके साथ कौन लगातार खड़ा है। दǓुनया के कुछ नेता भारत कȧ अथ[åयवèथा 
को मतृ बता चुके हɇ, जबͩक पǓुतन ने भारत कȧ धरती से ͩफर दोहराया है ͩक Ǿसी उɮयम भी मेक इन इंͫडया काय[Đम के 
तहत ͪवǓनमा[ण मɅ भाग लɅगे। र¢ा ¢ेğ मɅ दोनɉ देशɉ का कंधे से कंधा ͧमलाकर आगे बढ़त ेरहना जǾरȣ है। दोनɉ के बीच 
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परमाणु ऊजा[, तकनीक, सचूना, साèंकृǓतक और शैͯ ¢क आदान-Ĥदान मɅ लगातार बढ़ोतरȣ हो रहȣ है। Úयान रहे, Ǿस कȧ ओर 
से ऐसा कोई दबाव नहȣ ंहै ͩक भारत केवल उसके साथ åयापार बढ़ाए और ऐसा भी नहȣ ंहै ͩक भारत ने वाता[ मɅ अपनी 
बात मखुरता से न रखी हो। भारतीय Ĥधानमğंी न ेयह तो कह हȣ Ǒदया है ͩक भारत तटèथ नहȣ ंहै, भारत का एक ǽख है 
और वह शांǓत के प¢ मɅ है। यह बयान अपने आप मɅ पया[Üत है ͩक Ǿस को यɮुध रोकने के ͧलए Ĥयास बढ़ाने चाǑहए। 
èवय ंǾस को यह अनभुव होना चाǑहए ͩक लगातार चल रहे युɮध कȧ वजह स ेउसका ͪवकास Ĥभाͪवत हो रहा है। यहा ं
तक ͩक भारत को भी र¢ा व अÛय Ĥकार के उ×पाद ͧमलने मɅ देरȣ हो रहȣ है। एक शांत ͪवकͧसत Ǿस एक शांत ͪवकͧसत 
भारत के ͧलए जǾरȣ है। 

 

Date: 06-12-25 

भारत - Ǿस दोèती पर ͩफर मजबूत मुहर 

सोनू सैनी, ( सह Ĥोफेसर, Ǿसी अÚययन कɅ ġ, जेएनयू ) 

Ǿसी राçĚपǓत åलाǑदमीर पǓुतन (åलािजमीर पिू×चन) कȧ भारत याğा इस सदȣ कȧ सबसे मह×वपणू[ याğाओं मɅ एक मानी 
जा सकती है। ऐस ेवÈत मɅ, जब Ǿस स ेसबंधं आगे न बढ़ाने को लेकर भारत पर अमेǐरका के साथ-साथ यरूोप के कई देशɉ 
का दबाव था, तब नई Ǒदãलȣ ने न ͧसफ[  गम[जोशी के साथ राçĚपǓत पǓुतन कȧ अगवानी कȧ, बिãक Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ 
Ĥोटोकॉल तोड़कर उनका èवागत करने के ͧलए पालम हवाईअɬड ेपर पहंुचे। यह मेजबानी उन देशɉ को आईना Ǒदखा रहȣ 
थी, जो भारत-Ǿस दोèती पर सवाल उठा रहे थे। यह उनको सदेंश था ͩक आज का भारत वह नहȣं है, जो ͩकसी दसूरे देश 
के दबाव मɅ आकर अपनी Ǒदशा तय करेगा। 

शĐुवार को हुई भारत-Ǿस 23वीं ͧशखर बठैक मɅ कई जǾरȣ समझौत ेहुए। èवाèØय, मेͫ डकल ͧश¢ा, खाɮय सरु¢ा, समġुȣ 
सहयोग, खाद, कृͪष, ऊजा[, मह×वपणू[ खǓनज आǑद ¢ेğɉ मɅ हुए समझौत ेतो खासा मह×वपणू[ हɇ। असÛैय परमाण ुऊजा[ के ¢ğे 
मɅ भी सहयोग बढ़ाने पर सहमǓत बनी है। भारत ने जहां आल ूऔर अनार के Ǔनया[त को बढ़ाने कȧ मशंा जताई, तो Ǿसी 
सेब मɅ भी Ǒदलचèपी Ǒदखाई है। इसके अलावा, एमएसएमई और शोध कायɟ मɅ भी पारèपǐरक Ǿप स ेआगे बढ़ने पर बात 
बनी है। वीजा Ǔनयमɉ को आसान बनाने और जन-शिÈत समझौत ेके अनǾुप बहेतर अवसर कȧ तलाश मɅ Ǿस जाने वाल े
भारतीयɉ कȧ मिुæकलɉ को दरू करने, उनकȧ सरु¢ा और सुͪ वधाओं पर भी साथ[क चचा[ हुई। इस ͧशखर बठैक मɅ नए समझौत े
तो हुए हȣ, पवू[ कȧ सहमǓतयɉ पर ͩकस तरह आगे बढ़ा जाए, उस पर भी चचा[ हुई। 

राçĚपǓत पǓुतन कȧ इस याğा मɅ एक अÍछȤ बात यह भी रहȣ ͩक वह अकेल ेनहȣं आए। उनके साथ बड़ी सÉंया मɅ Ǿसी 
नागǐरक, åयापारȣ भी भारत पहंुचे, जो यहां से जुड़ना चाहत ेहɇ और अपना कारोबार बढ़ाना चाहते हɇ। यह बताता है ͩक Ǿस 
'पीपलु-टु- पीपलु 'कॉÛटेÈट' यानी लोगɉ के आपसी जुड़ाव को बढ़ाना चाहता है। भारत ने भी उस ेǓनराश नहȣं ͩकया। राजधानी 
Ǒदãलȣ मɅ हȣ गǽुवार और शĐुवार को तमाम तरह के आयोजन हुए, जो सकेंत है ͩक भारत ने Ǿͧसयɉ का खुले Ǒदल स े
èवागत ͩकया है। 
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भारत-Ǿस सबंधं मɅ ऊजा[ एक मह×वपणू[ ͪवषय रहा है। यह ऐसा मसला है, िजस पर पिæचमी देशɉ, ͪवशषेकर अमेǐरका कȧ 
भवɅ तन जाती हɇ। उनकȧ आपͪƣ मॉèको स ेतेल खरȣदने को लेकर है। गौरतलब है ͩक अमǐेरका èवय ंǾस से तेल, खाद 
और अÛय चीजɅ खरȣदता है, लेͩ कन दसूरे देशɉ पर आपͪƣ जताता है। भारत सबसे अͬधक तले Ǿस स ेहȣ खरȣदता है। 
हालांͩ क, ͪपछले Ǒदनɉ इस आयात मɅ कुछ कमी आई है, िजस ेपिæचम के देश अपने दबाव का नतीजा बता रहे हɇ, लेͩ कन यह 
समझना चाǑहए ͩक आपसी åयापार बहुत हद तक जǾरतɉ के Ǒहसाब से चलता है। तले भी अपवाद नहȣं है। 

अगर भारत और Ǿस मɅ कोई ͪववाद होता, तो Ǿस उन भारतीय ǽपयɉ को भारत मɅ Ǔनवशे करने कȧ पहल नहȣं करता, जो 
उस ेतले के बदले ͧमले हɇ। जो लोग नहȣं जानत,े उनको बता दूं ͩक भारत अपनी मġुा, यानी ǽपये मɅ हȣ Ǿस से तले खरȣदता 
है। इसͧलए, इस ǐरæत ेमɅ यǑद कोई छोटȣ-मोटȣ ǑदÈकतɅ हɉगी भी, तो वे इस मलुाकात से दरू हो चुकȧ हɇ। 

ͧशखर बठैक के बाद जब राçĚपǓत पǓुतन बयान दे रहे थे, तब उÛहɉने ǽपये और Ǿबल (Ǿस कȧ मġुा ) मɅ åयापार बढ़ाने 
पर खासा जोर Ǒदया। उÛहɉने 'मेक इन इंͫडया' मɅ सहयोग करने और नया लॉिजिèटक माग[ बनाने कȧ भी बात कहȣ। यह 
बताता है ͩक भारत कȧ आͬथ[क जǾरतɉ को Ǿस बखूबी समझता है और बदं कमरे मɅ जब दोनɉ शीष[ नेता ͧमल,े तो उÛहɉने 
इस पर साथ[क बातचीत कȧ है। हालांͩक, Ǿस कȧ जǾरतɉ से भारत भी गाͩफल नहȣं है। 

इस मलुाकात मɅ ͪवजन 2030 कȧ चचा[ भी कȧ गई। यह भारत और Ǿस के बीच आͬथ[क और åयापार सहयोग से जुड़ा 
दèतावेज है। इसका मकसद दोनɉ देशɉ के बीच åयापार और पूजंी Ǔनवशे बढ़ाने के साथ-साथ आवागमन व उɮयोग सǑहत 
तमाम सबंɮध ¢ğेɉ मɅ ɮͪवप¢ीय सहयोग को आगे बढ़ाना है। आज दोनɉ देशɉ के बीच करȣब 65 अरब डॉलर का कारोबार 
होता है। इसे एक साल मɅ 100 अरब डॉलर तक बढ़ान ेका लêय रखा गया है। Ǔनवशे हो या Ǔनया[त, सहमǓत यहȣ बनी है 
ͩक साल 2030 तक आͬथ[क व åयापाǐरक सहयोग के बड़ ेलêय हाͧसल कर ͧलए जाएंगे। इसके ͧलए दोनɉ देश ͧमलकर 
Ĥयास करɅगे। 

इस याğा मɅ वीजा पर बनी सहमǓत भी मह×वपणू[ है । ͧशखर वाता[ मɅ यह भी तय हुआ ͩक जãद हȣ Ǿस और भारत मɅ 
30 Ǒदनɉ के ͧलए 'टूǐरèट Ēपु वीजा' Ǔनःशãुक उपलÞध होगी । åयिÈतगत पय[टक वीजा के Ǔनयमɉ को भी और सरल ͩकया 
जाएगा। ͧश¢ा, पय[टन, होटल जैस ेतमाम ¢ğेɉ मɅ आपसी सपंक[  बढ़ाने पर भी भारत और Ǿस सहमत हुए हɇ। भारत याğा 
के दौरान हȣ राçĚपǓत पǓुतन ने नया Ǿसी समाचार चनैल 'आरटȣ इंͫडया' लॉÛच ͩकया। उÛहɉने कहा ͩक यह चैनल 'केवल 
पिæचमी' खबरɉ का ͪवकãप होगा। अभी तक भारत मɅ अͬधकतर खबरɅ पिæचम स ेपहंुचती हɇ। यह वसैा हȣ है, जैसे हॉलȣवडु 
ͩफãमɉ मɅ अÈसर Ǿस को ͪवलेन और पिæचमी देशɉ को हȣरो Ǒदखाया जाता है। 

कुल ͧमलाकर, यह याğा लोगɉ के आपसी जुड़ाव को नई ऊंचाई देता Ǒदखा है। कई एमओय ूपर हुए दèतÉत भी इसकȧ 
तèदȣक कर रहे हɇ। 

 

  

 


