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                                                                            Date: 27-10-2025 

Saudi Labour Reform Can Unlock New Doors 

India can gain jobs, business from changes 

ET Editorial 

Saudi Arabia’s reform of its sponsorship programme for 
overseas workers is seen as a precursor to the kingdom 
opening up to foreign investment as it diversifies its 
economy away from oil. But alterations to the kafala 
system are partial, with sponsorship still mandated to 
secure entry, although exit and job changes have been freed 
for a wide category of expatriate labour. The segment most 
vulnerable to exploitation, domestic help, is not covered by 
the new rules. Saudi Arabia thus swells the ranks of 
members of Gulf Coordination Council (GCC) that are 
reforming their regimes for foreign workers under 
pressure by economic forces to seek a future beyond 

natural resources. The measures remain considerably below internationally accepted norms on labour 
mobility. 

Yet labour reforms are vital for Saudi Arabia. Over 40% of workers are foreigners, the majority of them 
from South Asia, including India. The country has accelerated its infrastructure build-up and is dependent 
on labour-intensive construction during the transition. As a key supplier of migrant workers and a big 
buyer of oil, India should leverage itself to play a bigger role in Saudi Arabia’s transformation. India is 
also building railways, airports and ports. The experience will come in handy for similar business in the 
Persian Gulf. 

Relaxations to the kafala system are part of Saudi Arabia’s Vision 2030, which coincides with 
commitments by some of the world’s largest economies to transition to RE. Oil-producing nations will 
also need to develop their transition strategies. Here, too, India could play a constructive role in the Gulf. 
So long as India remains among the fastest-growing major economies, it will improve its capacity to 
engage with countries like Saudi Arabia in emerging sectors. Negotiations are on for an FTA with GCC, 
and India has been fairly spiffy in signing bilateral agreements with some of its members. Saudi Arabia 
would be the biggest catch in this haul. 

 

Date: 27-10-2025 

Let a Hundred Minds Explore Ideas Freely 

ET Editorial 
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In a move that challenges the very spirit of free inquiry, GoI 
has asked ministries to revisit how PhD guides are chosen 
and to steer doctoral research toward innovation, national 
priorities and stronger academia—industry collaboration. 
While closer ties with industry are desirable, the zealous 
drive to accelerate R&D— from dictating who can guide to 
what may be researched—risks stifling academic freedom. 

For a country racing to catch up in the global innovation 
sweepstakes, the temptation to direct research toward 
state-declared priorities is understandable. After all, central 
planning of research yielded visible results in China and the 
erstwhile Soviet Union. But those models came with a heavy 
cost—narrowing the field of enquiry, silencing 
unconventional thought, and often discouraging the very 
curiosity that fuels genuine discovery. No matter how well-
intentioned, a ‘helping hand’ that steers too tightly ends up 

throttling what it seeks to nurture. 

A state-approved list of research themes or mentors would push aside ‘non-priority’ areas — the arts, 
humanities, and blue-sky sciences that often yield breakthroughs because they wander off the beaten 
path. Innovation rarely flourishes under supervision. It thrives in the freely explored, where failure is 
tolerated and curiosity unrestrained. Academic freedom is not an indulgence; it is the oxygen of progress 
and the foundation on which great nations build their scientific and cultural capital. India’s challenge is to 
find that balance between guiding research and granting freedom. GoI should identify national priorities 
and channel more incentives toward them. But that must come as an invitation, not an instruction. The 
record worldwide is clear: chokeholds on research do not produce results — freedom, diversity, and a 
culture that celebrates questioning do. 

 

                                                                        Date: 27-10-2025 

ͪवकास के बरÈस ͪवषमता कȧ तèवीर 

सुरेश सेठ 

भारतीय सèंकृǓत 'वसधैुव कुटंुबकम' को महǂव देती आई है। इसका अथ[ यह है ͩक परूȣ धरती और उस पर बसने वाल े
सभी देश और उनके नागǐरक एक पǐरवार हɇ। अगर एक कुटंुब मɅ कोई कमजोर है, कोई रोगी है, तो उसको ͩफर से 
èवèथ करना या उसकȧ सहायता करना इस कुटंुब का कत[åय है। अथ[शाèğ मɅ भी कहा जाता है ͩक अगर ͪवæव के ͩकसी 
भी कोने मɅ गरȣबी है, तो वह परूȣ दǓुनया कȧ समɮृͬध और सपंÛनता के ͧलए सकंट पदैा कर सकती है। यह बात ͩकतनी 
सच है, यह इÈकȧसवीं सदȣ के इस आपाधापी वाले यगु मɅ नजर आने लगी है। ͩकसी समय तीसरȣ दǓुनया के उभरत ेहुए 
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देशɉ को सहारा देने और उनके åयवसाय को ĤगǓत देने के ͧलए समɮृध देश अपना कंधा ͧभड़ा देते थे। कहȣं उÛहɅ कर मɅ 
ǐरयायत ͧमल जाती, कहȣ ं अनदुान ͧमल जाता और उनके ͪपछड़पेन को दरू करने का Ĥयास होता। इसके ͧलए 
अतंरराçĚȣय फलक पर कई विैæवक मचं èथाͪपत ͩकए गए। Ǔनæचय हȣ इन मंचɉ को èथाͪपत करने मɅ अमǐेरका और 
पिæचमी देशɉ का योगदान रहा है, लेͩकन धीरे-धीरे उनका अपना èवाथ[ Ĥबल होता चला गया। भौǓतकता के इस यगु मɅ 
केवल अपना घर हȣ नजर आने लगा। दसूरे का ͬगर जाए, तो भी Èया ! 

विैæवक पटल पर कुछ वष[ पहले डोनाãड Ěंप उभरे और उÛहɉने 'अमेǐरका अमǐेरͩकयɉ के ͧलए' का नारा Ǒदया । ǒबãकुल 
उसी तरह अÛय पिæचमी देशɉ ने भी अपने Ǒहत साधने पर Úयान देना शǾु कर Ǒदया। इस तरह गटु सापे¢ राजनीǓत 
हावी होने लगी। इसमɅ गरȣब देशɉ कȧ कोई परवाह नहȣं थी। पǐरणाम यह हुआ ͩक उन सभी अतंरराçĚȣय मचंɉ पर तीसरȣ 
दǓुनया के उभरत ेदेशɉ को आͬथ[क सहयोग ͧमलना बदं हो गया। समɮृध देश अपने परुाने वादɉ से मकुरने लगे। जलवाय ु
पǐरवत[न दǓुनया के ͧलए बहुत बड़ ेसकंट के Ǿप मɅ सामने आ रहा था। पिæचमी देशɉ का ǽख था ͩक इसका मकुाबला 
करने के ͧलए अͬधक राͧश दɅगे, लेͩकन बाद मɅ वे इससे मकुर गए। उÛहɉने यह भी चाहा ͩक जो Ĥवासी उनके देश मɅ आ 
गए हɇ, उÛहɅ वापस उनके देश भेज Ǒदया जाए। ऐसा हुआ भी अमǐेरका ने यह कदम उठा ͧलया। इस ेपरूȣ दǓुनया ने देखा। 
ͩफर शǾु हो गया शãुक सĒंाम कहा गया ͩक हम ͪपछड़ ेहुए देशɉ से जो सामान मगंवात ेथे, उन पर अब अͬधक शãुक 
नहȣं दɅगे, बिãक सबंंͬ धत देश के बराबर या उसस ेअͬधक शãुक लगाएगंे। 

इस Ĥकार ͪपछड़ ेहुए देशɉ के Ǔनयत के साथ उनके लघ,ु कुटȣर उɮयोगɉ और दèतकाǐरयɉ पर चोट पहंुची। जो देश ͪपछड़ 
गए थे, उनकȧ परवाह ͩकए बगरै समɮृध देश अतंǐर¢ मɅ ससंार बसाने कȧ बातɅ करने लगे और अपने èथानीय नागǐरकɉ 
के ͧलए एक सनुहरा ससंार रचने को Ĥाथͧमकता देने लगे। इसकȧ चोट अगर गरȣब देशɉ को पहंुचती है, तो पहंुचे। नतीजा 
यह हुआ ͩक गरȣब देश जो खǓनज शिÈत से सपंÛन थे और कृͪष पदैावार से भरपरू थे, वे वसैी समɮृͬध नहȣं ĤाÜत कर 
पाए, िजस तरȣके से समɮृध देशɉ ने हाͧसल कȧ और नई आͬथ[क उड़ान भरȣ। 

भारत का भी यहȣ हाल है। घोषणा कȧ गई है ͩक हम आͬथ[क ¢ेğ मɅ तीसरȣ महाशिÈत बनने जा रहे हɇ। वष[ 2047 तक 
शायद हम दǓुनया कȧ सबसे बड़ी आͬथ[क महाशिÈत बन जाए।ं यह सपना Ǔनæचय हȣ अमǐेरका और चीन को पछाड़ने का 
है, लेͩ कन दǓुनया के गरȣब देशɉ को देखत ेहɇ, तो पात ेहɇ ͩक असमानता यहां आज भी कायम है अमीर और गरȣब के 
बीच खाई बढ़ती जा रहȣ है। भारत को अपनी ͪवकास गǓत पर अͧभमान है। यह कहत ेहुए नहȣ ंथकत ेͩक हमने दǓुनया 
मɅ सबसे तेज आͬथ[क रÝतार हाͧसल कȧ है। मगर इसका भी यहȣ हाल है। कहा जाता है ͩक भारत एक अमीर देश है, 
िजसमɅ गरȣब बसत ेहɇ। ये गरȣब सèत ेराशन के ͧलए शायद अनतंकाल तक कतार लगाएंगे। अभी सयंुÈत राçĚ कȧ खाɮय 
सहायता एजंसी कȧ एक रपट आई है. िजसमɅ एक बहुत गभंीर सकंट कȧ ओर इशारा ͩकया गया है ͩक समɮृध देशɉ ने 
अतंरराçĚȣय खाɮय सहायता काय[Đम का ͪवƣपोषण करने से इनकार कर Ǒदया है। इससे ͩफलहाल कुछ गरȣब देशɉ मɅ 
भखुमरȣ के ͨखलाफ लड़ाई Ĥभाͪवत हो सकती है। 

समɮृध देशɉ ɮवारा हाथ खींचने के कारण कम से कम छह देशɉ मɅ करोड़ɉ लोग भखुमरȣ कȧ चपेट मɅ आ गए हɇ। करȣब 
1.4 करोड़ लोग ऐस ेहɇ जो अभी भखुमरȣ के कगार पर हɇ। इनमɅ अफगाǓनèतान, कांगो, हैती, सोमाͧलया, दͯ¢णी सडूान 
और सडुान शाͧमल हɇ। यहȣं नहȣं, भारत मɅ लाखɉ लोगɉ कȧ जीवन रेखा बीमारȣ, बेरोजगारȣ, ħçटाचार और महंगाई स े
टूटती हुई नजर आ रहȣ है। उस ͪवकास दर के बढ़ने का Èया फायदा, जहां ͪवकास अǓंतम पायदान पर खड़ ेåयिÈत तक 
नहȣं पहंुच रहा है। भारत जसेै देशɉ मɅ यथािèथǓत Ǒदख रहȣ है। भारत का एक भाग िजस ेआधुǓनक या समɮृध कह सकत े
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हɇ, वह तजेी से ͪवकास कȧ दौड़ लगा रहा है। जबͩक तीन-चौथाई आबादȣ ͪपछड़ गई है। भखुमरȣ कȧ पǐरभाषा बदल कर 
लोगɉ को भखुमरȣ से बाहर आने कȧ घोषणा बेशक कर दȣ जाए, लेͩकन सच यहȣ है ͩक बेरोजगारȣ और अधंकारमय 
भͪवçय का सकंट सामने है। ͩफर भी कुछ बड़ े देशɉ ने अतंरराçĚȣय सहायता काय[Đम के ͧलए चालȣस फȧसद कम 
ͪवƣपोषण का फैसला ͩकया है। यानी इनका अनमुाǓनत बजट अगर दस अरब डालर था, तो अब यह घट कर करȣब छह 
अरब डालर रह जाएगा। 

दसूरȣ ओर, इस समय विैæवक ताप का सकंट परूȣ दǓुनया पर मडंरा रहा है। गरȣब देशɉ कȧ अथ[åयवèथा पहल ेस ेमिुæकल 
मɅ है। वहȣं समɮृध देशɉ ने बादाͨखलाफȧ कर जलवाय ुसकंट से लड़ने के ͧलए अǓतǐरÈत राͧश देने स ेइनकार कर Ǒदया 
है। अमǐेरका ने अपने शãुक मɅ भी कोई राहत नहȣं दȣ। नतीजा यह हुआ ͩक तीसरȣ दǓुनया के देश बेहाल हɇ। Ĥदषूण से 
सघंष[ करने का सकंãप परूा होता नजर नहȣं आ रहा है। 

अब एक अजब ͪवसगंǓत पदैा हो गई है। एक ओर ͪवकास याğा है, िजस ेǓनरंतर गǓत देने के ͧलए अनसुधंान, कृǒğम 
मेधा शिÈत और इंटरनेट ताकत कȧ जǾरत है। दसूरȣ ओर अगर करोड़ɉ गरȣबɉ कȧ ओर देखत ेहɇ, तो उनके ͧलए रोजी-
रोटȣ कȧ åयवèथा Èया हɇ? उनको Èया केवल लगंरɉ स ेरोटȣ ͧमलेगी ? भखू स ेन मरन ेदेन ेकȧ उÛहɅ गारंटȣ तो दे दȣ, 
लेͩ कन रोजगार कȧ गारंटȣ नहȣं दȣ। हम अधुनातन व£ैाǓनक ĐांǓत कȧ बातɅ करत े हɇ, लेͩ कन भावी पीǑढ़यɉ के ͧलए 
आधुǓनक ͧश¢ा ĐांǓत कहा ं है? भारत के करोड़ɉ यवुा आज भी परुाने ढंग कȧ ͧश¢ा के चĐåयहू मɅ Èयɉ Ǔघरे हुए हɇ? 
कृǒğम मधेा कȧ शिÈत कȧ बातɅ करने के बावजदू हमने पाɫयĐम Èयɉ नहȣ ंबदला ? उनका माग[ Ǔनदȶͧशत करने वाल े
Ǔनपणु अÚयापक कहां हɇ? इस तरह से £ान का जो शÛूय पदैा हो रहा है, वह इन सरपट दौड़ती हुई आͬथ[क ĤगǓत के 
बीच कहȣं पीछे छूट गया है। 

इस शÛूय को भरने के ͧलए Èया एक ĐाǓंतकारȣ सोच कȧ जǾरत नहȣं है ? यह सोच सतंलुन कȧ है। सèंकृǓत के आदशɉ 
के साथ आͬथ[क ĤगǓत के सतंलुन कȧ है और भौǓतकवाद कȧ कड़वी सÍचाइयɉ स ेजूझने के बावजूद अपने आदशɟ और 
अपनी कȧमत को बनाए रखने कȧ है। भारत यह सतंलुन बना ले, तो Ǔनæचय हȣ वह 'ͪवæवगǽु' बन सकता है, िजसका 
सपना 2047 के ͧलए देश का नेत×ृव देखता है। मगर रोजी-रोटȣ कȧ गारंटȣ के ǒबना सपनɉ कȧ यह उड़ान ͩकस काम कȧ 
? 

 

  

 


