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                                                                           Date: 13-10-25 

Mature relationship 

India and the United Kingdom have deepened business ties without fuss 

Editorial 

At a time when social media threats, reciprocal actions, and shrill rhetoric are becoming the global norm, 
the manner in which the India-U.K. economic relationship is unfolding is a refreshing change. U.K. Prime 
Minister Keir Starmer’s two-day visit to India last week reinforced the existing solidity in economic 
relations and deepened them. India’s negotiations with the U.S. have been fraught, erratic, and dramatic. 
U.S. President Donald Trump has also shown that he is more than willing to change the contours of deals 
already struck. Negotiations with the European Union have been less fraught and dramatic, but there 
certainly seems to be a gap between the positive assurances made by the leaders and what the 
negotiators say in private about the deal’s progress. Against this backdrop, Sir Starmer chose to bring a 
delegation of more than 100 entrepreneurs, cultural representatives, and university vice-chancellors and 
left India with defence, investment and movie deals, further cementing the trade deal signed in July. The 
keenness to deepen trade relations makes eminent sense. India, despite being the fourth-largest economy 
in the world and one of the largest markets, accounts for less than 2% of the U.K.’s total merchandise 
exports. The U.K. accounts for about 3% of India’s exports. There is ample scope for trade to grow. 
Growing India-U.K. trade could also mitigate some of the impact of the U.S.’s punitive 50% tariffs, if they 
remain. 

One of the unsaid reasons why India is slowing its capital expenditure is because it needs to fund its 
defence acquisitions. Sir Starmer’s visit made sure that some of these acquisitions — in the form of a 
£350 million missile supply deal — came the U.K.’s way. The U.K. government also revealed that 64 
Indian companies have so far committed to invest £1.3 billion in the U.K. It goes without saying that U.K. 
companies would have made similar investment commitments in India, but the Indian government has 
inexplicably not made these public yet. Yet, statements by companies such as Rolls-Royce show that there 
is enthusiasm there. The Indian population in the U.K. is the largest ethnic minority, and this is not lost on 
the political leadership either. One of the first things Sir Starmer did on arriving in Mumbai was to visit 
Yash Raj Films (YRF) and meet Indian producers. The result was that YRF has committed to shoot three 
films in the U.K. Two U.K. universities have also committed to opening campuses in India. This cross-
sector cooperation is how mature democracies should work together — without fuss and ego, just 
business. 

 

                                                                              Date: 13-10-25 
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गाजा मɅ शाǓंत पर संदेह का साया 

ͧशवकांत शमा[, ( लेखक बीबीसी Ǒहदंȣ के पूव[ संपादक हɇ ) 

राçĚपǓत Ěंप कȧ बीस सğूी शांǓत योजना पर इजरायलȣ कैǒबनेट कȧ मजंरूȣ के बाद गाजा मɅ यɮुधͪवराम लाग ूहो गया है। 
इससे जुड़ी शांǓत योजना के तीन चरण हɇ। िजस पहले चरण पर हमास और इजरायल सहमत हुए हɇ, उसमɅ सबसे पहल े
इजरायलȣ हमल ेǽकना और इजरायलȣ सेना को गाजा के 47 ĤǓतशत ¢ğे से पीछे हटना था। साथ हȣ, इजरायल आतकंȧ 
हमलɉ और दसूरे अपराधɉ के आरोपɉ मɅ सजा काट रहे करȣब 250 फलèतीनी कैǑदयɉ को और गाजा के उन 1700 लोगɉ 
को ǐरहा करेगा जो Ǒहरासत मɅ हɇ। हमास 28 इजरायलȣ बधंकɉ कȧ पाͬथ[व देह सɋपेगा और इजरायल अपनी Ǒहरासत मɅ 
मरे गाजा के 15 लोगɉ के पाͬथ[व शरȣर हमास को सɋपेगा। 

इजरायल, हमास, अरब देश और Ěंप सभी एक-दसूरे कȧ पीठ थपथपा रहे हɇ। Ěंप अपनी योजना को पिæचम एͧशया मɅ 
èथायी शाǓंत का कदम बताकर नोबले शांǓत परुèकार कȧ आस लगाए बठेै थे। वह तो परूȣ नहȣं हो सकȧ, पर Èया वे टूटȣ 
आस कȧ कड़वाहट को पीकर शांǓत योजना को सफल बनाने मɅ परूȣ शिÈत लगाएंगे? Èयɉͩक उनकȧ योजना के पहले 
चरण का ͩĐयाÛवयन तो अप¢ेाकृत आसान था। हालांͩक इसमɅ भी हमास कȧ मागं पर ǐरहा होने वाले कैǑदयɉ के नामɉ 
और सÉंया को लकेर ǽकावटɅ खड़ी हो सकती हɇ। इसके परूा होने के बाद दसूरे और तीसरे चरणɉ कȧ सौदेबाजी शǾु होगी। 

योजना के अनसुार गाजा पɪटȣ का परूȣ तरह ͪवसÛैयीकरण होना है। यानी हर तरह के सैǓनक, आतकंȧ और आĐामक 
ढांचे को ढहाया जाएगा, िजसमɅ उन सरंुगɉ का जाल भी शाͧमल है िजनका Ĥयोग हमास के आतंकȧ अपने राकेट, गन और 
गोला बाǾद रखन ेके ͧलए करते थे। अमेǐरकȧ खुͩ फया एजɅͧसयɉ के आकलन के अनसुार हमास ने यɮुध के दौरान करȣब 
15 हजार नए लड़ाकɉ कȧ भतȸ भी कȧ थी। इजरायल चाहता है ͩक ये सभी सदèय हͬथयार डालɅ और भͪवçय मɅ लड़ाई न 
करने का Ĥण लɅ। हालांͩ क हमास कȧ शत[ रहȣ है ͩक वह èवतğं फलèतीन राçĚ कȧ èथापना होने के बाद हȣ हͬथयार 
डालगेा। 

शांǓत योजना के अनसुार गाजा का Ĥशासन एक शाǓंत बोड[ कȧ देखरेख मɅ फलèतीनी ͪवशषे£ɉ कȧ अèथायी सͧमǓत 
सभंालेगी। शांǓत बोड[ कȧ अÚय¢ता खदु Ěंप करɅगे। पवू[ ǒĦǑटश Ĥधानमğंी टोनी Þलेयर कȧ भी इसमɅ Ĥमखु भूͧ मका होगी। 
फलèतीनी Ĥाͬधकरण मɅ सधुार करने के बाद गाजा का Ĥशासन उसे सɋप Ǒदया जाएगा, परंत ुउसमɅ हमास कȧ Ĥ×य¢ या 
परो¢ कोई भूͧ मका नहȣं होगी। 

हमास के जो सदèय इजरायल के शांǓतपणू[ सहअिèत×व को èवीकार करɅगे, उÛहɅ अभयदान देकर दसूरे देशɉ मɅ भेज Ǒदया 
जाएगा। हालांͩक अभी तक हमास इजरायल के अिèत×व को èवीकार करने स ेइÛकार करता रहा है। दसूरȣ ओर, नेतÛयाहू 
ने Ěंप कȧ शाǓंत योजना को परूȣ तरह èवीकार भल ेकर ͧलया हो, पर वे गाजा का Ĥशासन फलèतीनी Ĥाͬधकरण को नहȣ ं
देना चाहत।े 

गाजा के यɮुधͪवराम को Ěंप पिæचम एͧशया मɅ èथायी शांǓत का पहला कदम बतात ेहɇ, परंत ुइतना वे भी जानत ेहɇ ͩक 
फलèतीǓनयɉ को उनका देश ͧमले ǒबना यहां कोई शांǓत èथायी नहȣं हो सकती। ͪपछलȣ सदȣ के अतं तक यह सभंव 
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लगता था। इजरायल मɅ भी काफȧ बड़ा जनमत इसके प¢ मɅ था, लेͩ कन जब स ेनेतÛयाहू ने सƣा सभंालȣ है, अलग 
फलèतीनी राçĚ कȧ सभंावना को सपने मɅ बदल Ǒदया है। 

फलèतीनी चाहते हɇ ͩक पिæचमी ͩकनारे और गाजा मɅ उनका देश बने, िजसकȧ राजधानी पवूȸ यǾशलम हो। कहने को 
पिæचमी ͩकनारे पर फलèतीनी Ĥाͬधकरण का शासन है, परंत ुइजरायल ने धीरे-धीरे वहां यहूदȣ बिèतयɉ का जाल ǒबछा 
Ǒदया है, िजनमɅ लगभग सात लाख यहूदȣ बसत ेहɇ। उन बिèतयɉ पर इजरायलȣ शासन है। 

पिæचमी ͩकनारे कȧ माğ 18 ĤǓतशत भूͧ म पर हȣ फलèतीनी Ĥाͬधकरण का शासन है। 22 ĤǓतशत भूͧ म पर इजरायल 
और फलèतीनी Ĥाͬधकरण का सयंÈुत शासन है और जाड[न और इजरायल से लगती शषे 60 ĤǓतशत भूͧ म पर इजरायलȣ 
शासन। यǑद मानͬचğ पर देखɅ तो पिæचमी ͩकनारे के शहर इजरायलȣ भूͧ म पर फलèतीनी ɮवीपɉ जैसे लगत ेहɇ। यह 
सǓुनयोिजत रणनीǓत के तहत ͩकया गया लगता है ताͩक फलèतीनी शहर इजरायल के ͪवǽɮध एकजुट न हो सकɅ । 
सीमावतȸ जमीन को भी इजरायल ने इसͧलए अपने पास रखा ताͩक पड़ोसी देशɉ मɅ खुलने वालȣ सरंुगɉ का जाल न 
ǒबछाया जा सके, जो गाजा मɅ हुआ है। शायद इसीͧलए नेतÛयाहू पिæचमी ͩकनारे और गाजा मɅ एक फलèतीनी सरकार 
नहȣं बनने देना चाहत।े 

इस समय नेतÛयाहू और हमास के पास Ěंप कȧ शांǓत योजना के ͧलए सहमत होने के ͧसवा और कोई ͪवकãप नहȣं बचा 
था। नेतÛयाहू शाǓंत के नोबेल कȧ आस लगाए बठेै Ěंप को नाराज नहȣं कर सकत ेथे। हमास के पास भी न तो Ǔनरंतर 
बढ़ती आ रहȣ इजरायलȣ सनेा स ेबधंकɉ को Ǔछपाए रखने कȧ जगह बची थी और न हȣ दǓुनया से और अͬधक सहानभुǓूत 
बटोरने कȧ गुजंाइश। अब शांǓत कायम हो जाने और गाजा मɅ पनुǓन[मा[ण शǾु होने के साथ हȣ दोनɉ को अिèत×व कȧ 
चुनौǓतयɉ का सामना करना पड़गेा। नेतÛयाहू के सम¢ अपनी सरकार बचाने, हमास के हमले को रोकने मɅ हुई सरु¢ा 
चूक कȧ जाचं से और ħçटाचार के आरोपɉ मɅ जेल जाने से बचने कȧ चुनौǓतयां हɇ। हमास के सम¢ सƣा से बाहर रहत े
हुए अपना Ĥभाव बनाए रखने कȧ चुनौती है। इजरायलȣ हमलɉ मɅ मारे गए 67 हजार स ेअͬधक लोगɉ के पǐरवारɉ का 
इजरायल ͪवरोधी रोष उÛहɅ उसे बनाए रखने और सगंठन खड़ा करने कȧ आधारभूͧ म देगा। 

इजरायलȣ बड़ी शान स ेकहा करत ेथ े ͩक उनकȧ लड़ाइयां सǓैनक अकादͧमयɉ मɅ पढ़ाई जाया करɅगी, लेͩ कन गाजा कȧ 
लड़ाई उÛहɅ बहुत मायसू करेगी। ऐसा इसͧलए, Èयɉͩक इजरायल ने भले हȣ हमास के साथ-साथ Ǒहजबãुला के फनɉ को भी 
कुचल Ǒदया हो, परंतु उनके उɮदेæय के ͧलए बढ़ती सहानभुूǓत कȧ लहर को नहȣं थाम पाया है। साख कȧ लड़ाई मɅ तो वह 
बरुȣ तरह हार गया है। संयÈुत राçĚ के जांच आयोग ने उस पर जनसहंार का आरोप लगाया है और ǒĦटेन, ĥांस और 
कनाडा जैस ेपारंपǐरक ͧमğ देशɉ ने उसकȧ मजȸ के ͨखलाफ फलèतीन को माÛयता दे दȣ है। 

 

                                                                                         Date: 13-10-25 

साझेदारȣ का Ǔनमा[ण 

संपादकȧय 
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ǒĦटेन के Ĥधानमğंी ͩकयर èटाम[र कȧ हाͧलया भारत याğा का उɮदेæय दोनɉ देशɉ के बीच आपसी ǐरæतɉ मɅ हुए हाल मɅ 
आई गम[जोशी को आगे बढ़ाना था। इससे पहले गत जुलाई मɅ दोनɉ देशɉ के बीच åयापक आͬथ[क एव ंåयापार समझौत े
(सीईटȣए) पर हèता¢र हुए थे। èटाम[र के साथ यकेू के कारोबाǐरयɉ का अब तक का सबसे बड़ा ĤǓतǓनͬधमडंल भारत 
आया था। ǒĦǑटश सरकार ने यह èपçट ͩकया है ͩक इस याğा के दौरान भारतीय कंपǓनयɉ ɮवारा ǒĦटेन कȧ अथ[åयवèथा 
मɅ करȣब 1.3 अरब पाउंड के Ǔनवशे का वादा ͩकया गया है। इसमɅ टȣवीएस मोटस[ ɮवारा इंगलɇड के उƣरȣ Ǒहèसे मɅ 
ͪवǓनमा[ण सुͪ वधाओं के ͪवèतार कȧ योजना भी शाͧमल है। 

टȣवीएस मोटर ने 2020 मɅ ǒĦǑटश कंपनी नॉट[न मोटरसाइकल का अͬधĒहण ͩकया था। इस बीच भारत को उàमीद है ͩक 
नई सयंÈुत पǐरयोजनाओं कȧ बदौलत उस ेउÛनत नवाचार तक पहंुच बनाने मɅ मदद ͧमलेगी। åयापार सौदा भी भारतीय 
कंपǓनयɉ के ͧलए नए बाजार खोल सकता है। इसमɅ छोटे बाजार भी शाͧमल हɇ। उदाहरण के ͧलए र×न एव ंआभषूण ¢ğे 
िजसके अमेǐरकȧ åयापार नीǓतयɉ से सबस ेअͬधक Ĥभाͪवत होने कȧ आशकंा है, उàमीद है ͩक आने वाल ेवषɟ मɅ वह यकेू 
को अपना Ǔनया[त दोगनुा कर सकता है। 

ǒĦǑटश Ĥधानमğंी ने मुबंई मɅ एक ͩफनटेक सàमेलन को सबंोͬधत ͩकया। यह इस बात का सकेंत है ͩक दोनɉ देशɉ के 
ͪवƣीय और Ĥौɮयोͬगकȧ ¢ğेɉ के बीच करȣबी ǐरæत ेदेखने को ͧमल सकत ेहɇ। ǒĦटेन राजकोषीय मोचȶ पर ǑदÈकतɉ से जझू 
रहा है और उसकȧ घरेल ूअथ[åयवèथा कȧ लागत भी अͬधक है। खासतौर पर बायोटेक और ͩफनटेक ¢ेğɉ के साथ ऐसा है। 

इन ¢मताओं का ĤǓतǒबबं उन सहयोग योजनाओं कȧ ĤकृǓत मɅ Ǒदखाई देता है, िजनका उɮदेæय भारत मɅ जवै Ĥौɮयोͬगकȧ 
अनसुधंान और नवाचार पǐरषद ɮवारा सचंाͧलत सèंथानɉ तथा भारतीय ͪव£ान सèंथान कȧ सुͪ वधाओं को उÛनत करना 
है। कुछ ऐसी बातɅ जो अतीत मɅ भारत कȧ Ĥाथͧमकता रहȣ हɇ अब उन पर जोर नहȣं Ǒदया जा रहा है। उदाहरण के ͧलए 
लगता नहȣं है ͩक भारतीयɉ को वक[  वीजा का मɮुदा बातचीत मɅ दोबारा उभरेगा। इसके पीछे घरेल ूराजनीǓतक हालात को 
िजàमेदार माना जा सकता है। 

ǒĦटेन पहंुचन े वाल े भारतीयɉ कȧ सÉंया पहल े हȣ लगातार बढ़ रहȣ है। 2021 से 2024 के बीच 8.50 लाख Ĥवासी 
भारतीय वहां पहंुचे। इसके बजाय भारतीय और ǒĦǑटश सरकारɉ ने अवधै Ĥवाͧसयɉ कȧ वापसी को लेकर करȣबी सहयोग 
पर सहमǓत जताई है। 

हालांͩ क सीईटȣए के उͬचत ͩĐयाÛवयन को अजंाम देने के ͧलए अभी भी काफȧ कुछ करना बाकȧ है ताͩक भारत कȧ 
सêूम, लघ ुऔर मझोलȣ कंपǓनयɉ सǑहत सभी कंपǓनयां इससे लाभािÛवत हो सकɅ । पेशवेरɉ के ͧलए परèपर माÛयता वाल े
समझौतɉ को अǓंतम Ǿप देना जǾरȣ है। यह आसान नहȣं होगा Èयɉͩक दोनɉ देशɉ कȧ अथ[åयवèथाएं सेवा आधाǐरत हɇ। 

åयापार मɅ ई-गवनɏस और Ǔनयामक सहयोग पर ͩकए गए वादɉ को परूा करना भी आवæयक होगा। ऐसा करके åयापार 
समझौत ेका परूा लाभ उठाया जा सकता है। सरु¢ा के ¢ğे मɅ भी आगे काम करने कȧ जǾरत है। भारतीय नौसनेा और 
रॉयल नेवी पहले भी सयंÈुत अßयास कर चुके हɇ। परंत ुǑहदं महासागर के ¢ğे मɅ सहयोग कȧ सभंावनाएं बहुत अͬधक हɇ। 
खासतौर पर ĥांस के साथ ǒğप¢ीय ĤाǾप मɅ ऐसा ͩकया जा सकता है। 

ǒĦटेन ने बहरȣन मɅ अपन ेनौसǓैनक अɬड ेमɅ Ǔनवशे बढ़ाया है तथा उàमीद कȧ जा रहȣ है ͩक वे भारतीय नौसेना के 
सहयोग और समथ[न मɅ समġुȣ डकैती रोकने सबंधंी Ǔनगरानी और अͧभयानɉ को और अͬधक Ĥभावी Ǿप स ेअजंाम दे 
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सकɅ गे। भारत-यकेू साझदेारȣ भारत के नजǐरये से सबसे कम तनावपणू[ और सबसे अͬधक पारदशȸ साझदेाǐरयɉ मɅ से एक 
बनी हुई है और इसके आͬथ[क और सरु¢ा ¢ğेɉ मɅ और अͬधक ͪवèतार कȧ पया[Üत सभंावनाएं मौजूद हɇ। 

 

Date: 13-10-25 

मुÉय Ûयायधीश, आईपीएस और होमबाउंड 

शखेर गुÜता 

ͪपछले Ǒदनɉ तीन कारकɉ के एक साथ आने से जाǓत और अãपसÉंयकɉ स ेजड़ुी ऐसी समèयाओं का एक ͧमĮण हमारे 
सामने आया है िजÛहɅ देश संͪ वधान Ǔनमा[ण के 75 वष[ बाद भी सलुझा पाने मɅ नाकाम रहा है। जाǓत कȧ समèया तो 
हमारे यहां सǑदयɉ से åयाÜत है। 

तीन घटनाएं सामन ेआई हɇ: देश के दͧलत मÉुय Ûयायाधीश पर उनकȧ हȣ अदालत मɅ जूता फɅ का जाना, हǐरयाणा मɅ एक 
वǐरçठ दͧलत आईपीएस अͬधकारȣ ɮवारा आ×मह×या करना और ससुाइड लेटर मɅ वषɟ तक भदेभाव, उ×पीड़न और वषɟ 
कȧ पीड़ा का िजĐ और तीसरा बॉलȣवडु के सबसे Ĥमखु और Ĥभावशालȣ दͧलत ͩफãमकार नीरज घेवान कȧ ͩफãम 
‘होमबाउंड’ कȧ कामयाबी। 

यह ͩफãम ĤǓतɮवɮंवी सयैारा, पठान, जवान, एǓनमल, बाहुबलȣ या कांतारा कȧ तुलना मɅ बड़ी Ǒहट नहȣं है। इस ͩफãम 
को लकेर पीआर इंटरåय,ू Ĥायोिजत समी¢ाएं, सोशल मीͫडया इÛÝलएुंसस[ का इèतमेाल नहȣं नजर आया। इसमɅ बड़ े
ͧसतारे भी नहȣं थे। इसे मनोरंजक भी नहȣं कहा जा सकता है। यह ͩफãम 100 करोड़ ǽपये कȧ ओपǓनगं को Úयान मɅ 
रखकर नहȣं तयैार कȧ गई थी। 

इसके बावजूद बहुत धीमी शǽुआत के बाद भी इसने केवल लोगɉ कȧ आपसी Ĥशसंा कȧ बदौलत अपनी पकड़ बनाई। ऐसा 
करने वालɉ मɅ ऊपरȣ Įेणी के पेशवेर और यवुा उɮयमी आǑद शाͧमल थे। कह सकत ेहɇ ͩक ऐसे लोग िजनकȧ आय सात 
या आठ अकंɉ मɅ है। यानी सामािजक-आͬथ[क Ĥभावशालȣ वग[। इसका Ĥमाण उन छोटे लेͩ कन सबसे महंगे मãटȣÜलÈेस 
हॉल से ͧमलता है जो महानगरɉ मɅ परूȣ तरह भरे चल रहे हɇ। 

इन सामािजक चचा[ओं स ेजो बात सामने आती है, वह यह नहȣं है ͩक ͩफãम उबाऊ थी, अǓतशयोिÈतपणू[ थी, बहुत 
अͬधक राजनीǓतक थी, या वह सामाÛय बात जो हम अÈसर सनुत ेहɇ- ‘यह बात एकदम साफ है ͩक आर¢ण के 75 
सालɉ ने असमानता को समाÜत नहȣं ͩकया है।’ तो ͩफर ‘हम’ और Èया कर सकते हɇ? बेहतर होगा ͩक ‘उÛहɅ’ अÍछȤ 
ͧश¢ा और सुͪ वधाएं तथा ĤǓतèपधा[ करने का अवसर Ǒदया जाए। परंतु यह ͧमशन ‘हम’ और ‘वे’ के ͪवभाजन पर हȣ 
समाÜत हो जाता है। 

इसके ͪवपरȣत होमबाउंड देखने वाले दश[कɉ मɅ आप तीन यवुा और गरȣब Ēामीण भारतीयɉ के सघंषɟ के ĤǓत समानभुǓूत 
को देख सकते हɇ। इनमɅ ͧश¢ा है, समझ है और आगे बढ़ने कȧ आका¢ंा भी है। दश[कɉ ने यह भी èवीकार ͩकया ͩक 
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åयवèथा उÛहɅ हर बार नाकाम करने के ͧलए हȣ बनी थी। तो अब हम Èया करɅ? सदंभ[ के ͧलए, ये तीन युवा भारत कȧ 
जनसÉंया के एक-Ǔतहाई स ेअͬधक Ǒहèसे का ĤǓतǓनͬध×व करते हɇ। यानी दͧलत और मिुèलम समदुाय। 

ͧश¢ा, आर¢ण और सरकारȣ नौकरȣ कȧ मदद से समानता और गǐरमा हाͧसल होनी थी। मÉुय Ûयायाधीश पर जूता 
फɅ कने कȧ घटना Ǒदखाती है ͩक हम अभी भी इससे कोसɉ दरू हɇ। इससे भी दखुद है हǐरयाण पुͧ लस के अǓतǐरÈत पुͧ लस 
महाǓनदेशक (एडीजीपी) वाई परून कुमार कȧ आ×मह×या। उनकȧ प×नी और 2001 बचै कȧ आईएएस अͬधकारȣ अमनीत 
पी कुमार भी दͧलत हɇ। उÛहɉने राÏय के डीजीपी और िजले के एसपी के ͪवǽɮध अपने पǓत के उ×पीड़न कȧ एफआईआर 
दज[ कराई है। तो आज हम यहां खड़ ेहɇ। अगर एक मÉुय Ûयायाधीश, एक आईपीएस और एक आईएएस अͬधकारȣ कȧ 
गǐरमा सरुͯ¢त नहȣं, उÛहɅ समानता हाͧसल नहȣं तो यह Ǒदखाता है ͩक हमारȣ åयवèथा मɅ अÛयाय और पवू[Ēह बहुत 
गहरे तक घर कर चुके हɇ और 75 साल का आर¢ण भी इÛहɅ दरू नहȣं कर सका है। 

होमबाउंड के तीन यवुा ͧमğ चंदन कुमार (वाãमीͩक), मोहàमद शोएब अलȣ और सधुा भारती (एक और दͧलत) िजनकȧ 
भूͧ मका Đमश: ͪवशाल जेठवा, ईशान खɪटर और जाéनवी कपरू ने Ǔनभाई है, वे पुͧ लस कॉÛèटेबल बनने कȧ तयैारȣ कर 
रहे हɇ। इसे देखत ेहुए मझेु 1985 मɅ बाब ूजगजीवन राम से हुई एक बातचीत याद आई। 

मडंल आयोग कȧ ǐरपोट[ चचा[ का ͪवषय बन गई थी और मɇ इंͫडया टुड ेके ͧलए उÍचवग[ कȧ जाǓतयɉ के पहले आदंोलन 
को कवर कर रहा था। जगजीवन राम उस समय सƣा से बाहर थ ेऔर उनके पास समय था। उÛहɉने आर¢ण को सटȣक 
ढंग से समझाया। उÛहɉने एक परुाने दोèत कȧ बात कȧ जो अनसुूͬ चत जाǓत (उस समय कोई दͧलत नहȣं कहता था) स े
आता था। उनका ͧमğ आगरा का जूतɉ का कारोबारȣ था और बड़ ेपमैाने पर Ǔनया[त करता था। 

उसका एक बेहतरȣन घर था, एक ͪवदेशी कार और लाखɉ ǽपये कȧ जमापूजंी उसके पास थी। इसके बावजदू वह बाबजूी स े
याचना कर रहा था ͩक उसके बेटे को उƣर Ĥदेश पुͧ लस मɅ सहायक पुͧ लस Ǔनरȣ¢क (एएसआई) के Ǿप मɅ नौकरȣ दे दȣ 
जाए। बाबजूी ने उससे पछूा, ‘तàुहारे पास इतनी सपंͪƣ है, तमु अपने बेटे को एएसआई Èयɉ बनवाना चाहत ेहो?’ उसने 
जवाब Ǒदया, ‘हम चाहे िजतने अमीर हो जाए,ं एक Ħाéमण कभी भी मझुसे या मेरे बेटे से इÏजत से बात नहȣं करेगा। 
लेͩ कन अगर मेरा बेटा एएसआई बन जाता है तो Ħाéमणɉ सǑहत सभी जूǓनयर उस ेसलाम करɅगे। इस तरह आर¢ण 
समानता और ताकत देता है।’ 

होमबाउंड मɅ तèवीर कुछ अͬधक जǑटल है Èयɉͩक चदंन सामाÛय Įेणी मɅ ĤǓतèपधा[ करने पर जोर देता है। वह कहता है 
ͩक अगर वह अपनी जाǓत यानी वाãमीͩक का खुलासा कर देगा तो पुͧ लस सवेा मɅ भी उसे साफ-सफाई के काम तक 
सीͧमत कर Ǒदया जाएगा। सधुा èनातक कȧ पढ़ाई करके यपूीएससी Ǔनकालना चाहती है। शोएब चतरु है और एक कंपनी 
मɅ चपरासी कȧ नौकरȣ के बावजूद वह सामान ǒबकवाने मɅ टाई वाले मनेैजरɉ तक को पीछे छोड़ देता है। उसका बॉस 
उसके काम से चͩकत है और कुछ भी बेच देने कȧ उसकȧ काǒबͧलयत के चलत ेउसे बेचू कहकर बलुाता है। वह भी एक 
टाई वाला मनैेजर बनने कȧ ओर अĒसर है ͩक तभी बॉस के घर मɅ एक पाटȹ मɅ नश ेमɅ धुत कुछ लोग ͩĐकेट मचै 
देखत ेसमय उसे अपमाǓनत करते हɇ। वह भी जीत कȧ खुशी मना रहा होता है लेͩकन उसस ेकहा जाता है ͩक उसका Ǒदल 
टूट गया होगा Èयɉͩक भारत ने पाͩकèतान को हरा Ǒदया। 

दͧलत और मिुèलम दोनɉ को उनके पवू[जɉ के अतीत के नीचे अलग-अलग ढंग से कुचला जाता है। दͧलतɉ को इसͧलए 
Èयɉͩक उÛहɉने पीढ़ȣगत अÛयाय को झेलना पड़ता है िजसके ͧलए उनके दमनकाǐरयɉ को खुद मɅ पǐरवत[न लाने कȧ 
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आवæयकता है। मिुèलमɉ को इसͧलए Èयɉͩक वे ͩकसी न ͩकसी तरह अपने मगुल, अफगान, तकु[  पवू[जɉ और यहां तक 
ͩक िजÛना ɮवारा Ǒहदंओुं पर कȧ गई अǓतयɉ कȧ कȧमत चुकात ेहɇ। यहȣ बातɅ चंदन, शोएब और सधुा के साथ-साथ एक 
Ǔतहाई भारत कȧ राह का रोड़ा हɇ। 

मोदȣ सरकार कȧ कãयाण योजनाएं, Ĥ×य¢ नकदȣ हèतांतरण योजनाएं ͩकसी के साथ पहचान के आधार पर भेदभाव नहȣं 
करतीं। सबसे महǂवपणू[ ĤǓतयोगी परȣ¢ाएं, खासकर- यपूीएससी Ǔनçप¢ हɇ और अÍछȤ खासी तादाद मɅ मिुèलम उसमɅ 
कामयाबी हाͧसल करत ेहɇ। मिुèलम पहले हȣ शीष[ राजनीǓतक, सवंधैाǓनक या अफसरशाहȣ पदɉ से बाहर हɇ और सरकार के 
बाहर भी उनके ͧलए चुनौǓतयां हɇ। 

उÛहɅ अलगाव का सामना करना पड़ता है (शोएब से बार-बार पुͧ लस जांच के ͧलए पछूा जाता है, माता-ͪपता का आधार 
काड[ मांगा जाता है) और ͩकराये पर घर ͧमलने मɅ समèया आम है। मिुèलमɉ से जुड़ ेकारोबारɉ पर भी सोचा समझा 
हमला ͩकया जाता है। उदाहरण के ͧलए मांस के åयापार पर ×योहारɉ के दौरान मनमाने ढंग से हÝतɉ और पखवाड़ɉ तक 
का ĤǓतबधं लगा Ǒदया जाता है, चमड़ ेके कारोबार, कसाईखाने के साथ ऐसा हȣ होता है। आपने Úयान Ǒदया होगा ͩक 
कैसे ऐप आधाǐरत ͫडͧलवरȣ, उबर आǑद सेवाओं मɅ बड़ी सÉंया मɅ मिुèलम यवुा नजर आत ेहɇ, व ेऐप आधाǐरत मरàमत 
या रखरखाव सेवाओं मɅ भी काम करत ेǑदखत ेहɇ। सोशल मीͫडया पर पहले हȣ ऐसा माहौल बना Ǒदया गया है ͩक मानो 
वे आपके पǐरवार के ͧलए खतरा हɉ। ‘लव िजहाद’ और धमाɍतरण या अÛय जघÛय अपराधɉ के साथ भी उनका नाम जोड़ 
Ǒदया जाता है। 

अÍछȤ बात यह है ͩक जैसा ͩक आरएसएस Ĥमखु मोहन भागवत ने ͪव£ान भवन मɅ गत माह कहा भी था ͩक भारतीय 
मिुèलम अपनी नकारा×मक छͪव को बदल रहे हɇ। अब वे ͩकतने बÍच ेपदैा करते हɇ? भागवत ने कहा ͩक पहले Ǒहदंओु ं
कȧ जÛम दर मɅ कमी आई और उसके बाद मिुèलमɉ कȧ जÛम दर मɅ कमी आ रहȣ है। भारतीय मिुèलमɉ ने पाͩकèतान 
के मिुèलमɉ के उलट आधुǓनक ͧश¢ा को अपनाया है, जबͩक पाͩकèतानी मानत ेहɇ ͩक उनका राçĚवाद सर सयैद अहमद 
खां और अãलामा इकबाल स ेĤेǐरत है। इसके बावजूद अगर पढ़े-ͧलखे मिुèलम अपने हȣ ‘घेटो’ मɅ रहने को ͪववश हɉ तो 
यह बहुत दखुद है। इसस ेͪवकͧसत भारत बनाने मɅ मदद नहȣं ͧमलेगी। 

यह कोई ͩफãम समी¢ा नहȣं है। यह जǾर है ͩक इस वष[ भारत ने इसे ऑèकर मɅ अपनी Ĥͪविçट के Ǿप मɅ चुना है। 
इस ͩफãम ने जनसÉंया के उस Ǒहèसे को छुआ है िजस ेहम अÈसर उĒ मानत ेहɇ। सयंोग स ेयह वाèतͪवक जीवन कȧ 
दो कहाǓनयɉ स ेमले खाती है िजनमɅ भÈुतभोगी (यह शÞद मɇ भारȣ मन स ेइèतमेाल कर रहा हंू) व ेहɇ िजÛहɅ भारत एक 
नागǐरक होने के नात ेसबसे ͪवशषेाͬधकार ĤाÜत पदɉ कȧ पेशकश कर सकता है। मɇ आपको भारत के पहले दͧलत मÉुय 
Ûयायाधीश के.जी. बालकृçणन कȧ ǓनयिुÈत के Ǒदन हȣ ͩकए गए उनके अपमान कȧ याद Ǒदलाना चाहंूगा। इस Ĥवृͪ ƣ कȧ 
हम अनदेखी नहȣं कर सकत,े खासकर तब जब यह हर तीन मɅ से एक भारतीय को Ĥभाͪवत करता हो। 

 

Date: 13-10-25 

Ěंप टैǐरफ के बीच एमएसएमई ¢ेğ को बदलने का शानदार मौका 
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तुलसी जयकुमार, (लेͨखका एसपीजआेईएमआर के सɅटर फॉर फैͧमलȣ ǒबजनेस ऐंड आंğĤेÛयोरͧशप कȧ काय[कारȣ 
Ǔनदेशक और Ĥोफेसर (अथ[शाèğ) हɇ। ) 

हाल हȣ मɅ भारत के Ĥमखु Ǔनया[त ¢ेğɉ ͪवशषे Ǿप से 
कपड़ा, समġुȣ खाɮय और र×न व आभषूण को 
Ǔनशाना बनाने वाले 50 फȧसदȣ ‘Ěंप टैǐरफ’ (अमेǐरका 
के राçĚपǓत डॉनãड Ěंप ɮवारा घोͪषत आयात शãुक) 
ने देश के कई ¢ेğɉ मɅ ͬचतंा पदैा कर दȣ है। सरूत मɅ 
सêूम, लघ ु और मÚयम उɮयमɉ (एमएसएमई) पर 
ͪवƣीय दबाव कȧ िèथǓत बन रहȣ है, जहां 80 फȧसदȣ 
हȣरा-Ǔनया[त इकाइया ंकɅ Ǒġत हɇ, वहȣं दसूरȣ ओर Ǔतǽपरु 
मɅ पǐरधान Ǔनया[तकɉ को कुल ͧमलाकर 61 फȧसदȣ से 
अͬधक के शãुक का सामना करना पड़ रहा है िजसस े
एक वाèतͪवक सकंट कȧ िèथǓत बन रहȣ है। 

आशकंा यह है ͩक ये आयात शãुक (टैǐरफ) उन ¢ğेɉ को Ĥभाͪवत कर सकत ेहɇ जो भारत से अमǐेरका को होने वाल े
Ǔनया[त का करȣब 25 फȧसदȣ Ǒहèसा है। यह टैǐरफ उन कंपǓनयɉ के ͧलए खतरा है िजनकȧ मािज[न और कȧमतɅ तय करने 
कȧ ताकत सीͧमत है। हालांͩक, इस त×काͧलक सकंट को एमएसएमई तंğ कȧ åयापक ¢मता के पǐरĤेêय मɅ देखा जाना 
चाǑहए। इनकȧ ¢मता का अभी परूȣ तरह से इèतमेाल नहȣं हो सका है। 

ͪपछले चार वषɟ मɅ सराहनीय तीन गनुा वɮृͬध के बावजूद, Ǔनया[त करने वाल ेएमएसएमई कȧ सÉंया ͪपछले साल मई मɅ 
महज 1,73,350 थी। हालांͩक 7.3 करोड़ एमएसएमई के मजबतू आधार के मकुाबल ेदेखने पर, यह आंकड़ा माğ 0.23 
फȧसदȣ का ĤǓतǓनͬध×व करता है। अगर सीधे शÞदɉ मɅ कहा जाए तो जो उɮयम भारत स ेलगभग आधे Ǔनया[त (45.79 
फȧसदȣ) के ͧलए उ×पादन कर रहे हɇ वे एमएसएमई आधार के चौथाई फȧसदȣ स ेभी कम हɇ। 

भारत मɅ एमएसएमई का अͬधकाशं Ǒहèसा सêूम उɮयमɉ का है और इनमɅ से कई अनौपचाǐरक ¢ğे से जड़ु ेहुए हɇ। उनके 
कारोबार का दायरा भी बड़ा नहȣं है और न हȣ जǾरȣ तकनीक उनके पास है। इसके अलावा उनकȧ सरंचना भी ऐसी नहȣं 
है ͩक वे अहम ¢ेğɉ मɅ विैæवक वãैय ूĮृखंला (जीवीसी) कȧ मांग को परूा कर सकɅ  िजनमɅ जǑटल अतंरराçĚȣय Ĥमाणन का 
पालन करना शाͧमल है। इसके अलावा आधुǓनक इÛवɅĚȣ Ĥबधंन मॉडल जैस ेͩक ‘जèट इन टाइम (जआेईटȣ) और लȣन 
मÛैयफैुÈचǐरगं’ को लाग ूकरने कȧ ¢मता भी होनी चाǑहए िजसके ͧलए ͫडिजटल तकनीक और भरोसमेदं लॉिजिèटÈस कȧ 
जǾरत होती है। साथ हȣ इंडèĚȣ 4.0 टूल के साथ जुड़ना भी अहम है। 

भारत के ͧलए बड़ा अवसर तभी बन पाएगा जब एक åयापक, ǓनिçĐय आधार को एक औपचाǐरक, जीवीसी के ͧलए 
तयैार आपǓूत [कता[ पलू मɅ बदला जा सके। इस अवसर का फायदा उठाने के ͧलए, सामाÛय कãयाणकारȣ उपायɉ से हटकर 
लͯ¢त, ͩĐयाÛवयन पर कɅ Ǒġत हèत¢ेप कȧ आवæयकता है। इसके अलावा पूजंी तक पहंुच भी सबसे बड़ी बाधा बनी हुई 
है। इस ¢ेğ को 30 लाख करोड़ ǽपये तक के अनमुाǓनत ऋण मांग-आपǓूत [ कȧ खाई का सामना करना पड़ता है। 
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जीवीसी मɅ शाͧमल होन ेके ͧलए नए Ǔनवशे कȧ जǾरत है ͪवशषेǾप स ेतकनीक को बेहतर बनाने के ͧलए। इनमɅ नई 
मशीने खरȣदने, Ĥमाणन स ेजुड़ ेअनपुालन करने और ͫडिजटल साधन का इèतमेाल करने के ͧलए पसेै कȧ जǾरत होगी। 
सरकार को ऐसे ͩफनटेक समाधान को बढ़ावा देना चाǑहए जो परुाने तरȣकɉ स ेहटकर जीएसटȣ/उɮयम डटेा का इèतमेाल 
कर आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस (एआई) से Đेͫडट èकोǐरगं करे। इससे Ǔनया[त के ऑड[र के ͧलए काय[शील पूजंी कȧ जǾरतɅ परूȣ 
हो सकɅ गी। इसके साथ हȣ Èलèटर फाइनɇͧ सगं कȧ åयवèथा भी मददगार साǒबत होगी। 

इसके अलावा भले हȣ भारत मɅ लॉिजिèटÈस कȧ लागत का मौटे तौर पर अनमुान अब सकल घरेल ूउ×पाद (जीडीपी) का 
7.97 फȧसदȣ है लेͩकन अब गहराई मɅ जाना जǾरȣ है। उɮयोग सवंध[न एव ं आंतǐरक åयापार ͪवभाग और राçĚȣय 
अनĤुयÈुत आͬथ[क अनुसंधान पǐरषद कȧ हाल कȧ एक ǐरपोट[ से पता चलता है ͩक छोटे उɮयोग कȧ लॉिजिèटÈस लागत 
उनके उ×पादन का 16.9 फȧसदȣ तक है जबͩक बड़ ेउɮयोग के ͧलए यह लागत 7.6 फȧसदȣ है। इस अतंर के कारण छोटे 
उɮयोग जãद हȣ मकुाबले से बाहर हो जाते हɇ। 

पीएम गǓत शिÈत राçĚȣय योजना को और तजेी से लाग ूकरना होगा ताͩक मãटȣ-मॉडल लॉिजिèटÈस पाक[  बनाए जा 
सकɅ । इन पाकɟ मɅ साझा भडंारगहृ कȧ सुͪ वधा होगी और सामान को नजदȣक और सदुरू इलाकɉ तक पहंुचाने का इंतजाम 
बेहतर होगा। इसस ेलागत घटेगी और छोटे कारोबाǐरयɉ पर बोझ कम होगा। एमएसएमई के माल के ͧलए यǓूनफाइड 
लॉिजिèटÈस इंटरफेस Üलटेफॉम[ का इèतमेाल जǾरȣ करने से भी मदद ͧमलेगी। 

कुशल कम[चाǐरयɉ के ǒबना कोई भी तकनीक बकेार है। भारत को जãद से जãद ऐस ेĤͧश¢ण काय[Đमɉ कȧ शǽुआत 
करनी होगी िजनमɅ जीवीसी से जुड़ ेजǾरȣ कौशल कȧ जानकारȣ दȣ जाए, जैस े ͩक गणुवƣा कȧ जांच करना, ͫडिजटल 
पǐरचालन, मशीनɉ का रख-रखाव और आपǓूत [ Įृखंला का Ĥबधंन। इसके साथ हȣ, ͪवǓनमा[ण के ¢ğे मɅ साझा जाचं कɅ ġ 
और Ĥमाणपğ देने वाले कɅ ġ भी खोलने हɉगे। इन कɅ ġɉ से छोटे कारोबारɉ को Ǔनयमɉ का पालन करने का खच[ कम करने 
मɅ मदद ͧमलेगी और खरȣदारɉ का भरोसा बढ़ेगा। 

दǓुनया कȧ अथ[åयवèथाएं अपनी आपǓूत [ Įृखंला मɅ ͪवͪवधता ला रहȣ हɇ। टैǐरफ और åयापार मɅ बदलाव से भारत को 
अपने एमएसएमई ¢ेğ को बदलने का शानदार मौका ͧमला है। लेͩ कन, ये मौका Ïयादा Ǒदनɉ तक नहȣ ं रहेगा। अगर 
भारत ने अपने 99.76 फȧसदȣ एमएसएमई को सशÈत बनाने के ͧलए जãदȣ और सहȣ कदम नहȣं उठाए तो ͪवयतनाम, 
मेिÈसको या इंडोनेͧशया जसैे देश इस मौके को छȤन लɅगे। दǓुनया का ͪवǓनमा[ण कɅ ġ बनने के ͧलए ͧसफ[  इरादा नहȣं, 
बिãक कड़ी महेनत, Úयान और बड़ ेपमैाने पर काम करना जǾरȣ है। 

 

                                                                          Date: 13-10-25 

èवदेशी से सशÈत होगा भͪवçय 
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संपादकȧय 

देश के Ĥधानमğंी नरेÛġ मोदȣ के èवदेशी महामğं को मÉुयमğंी 
योगी आǑद×यनाथ ने भी आगे बढ़ाया है। हाल हȣ मɅ Ĥदेशवाͧसयɉ को 
èवदेशी अपनाने का मğं देकर न केवल आ×मǓनभ[र भारत के सकंãप 
को जोर Ǒदया है, बिãक Ĥदेश कȧ अथ[åयवèथा को नई Ǒदशा देने कȧ 
पहल भी कȧ है। यह केवल एक नारा नहȣं, बिãक आͬथ[क 
èवावलबंन, èथानीय उ×पादन और जनसहभाͬगता पर आधाǐरत 
ͪवकास का एक ठोस मॉडल है। आज वैæवीकरण के दौर मɅ जहा ं
ͪवदेशी वèतओु ंकȧ चमक-दमक ने बाजार पर कÞजा कर रखा है, 
वहȣं योगी सरकार का यह सदेंश जनजागरण कȧ तरह है ͩक जब 
तक हम अपनी ͧमɪटȣ से बने उ×पादɉ को Ĥाथͧमकता नहȣं दɅगे, तब 
तक Ĥदेश कȧ अथ[åयवèथा मजबतू नहȣ ंहो सकती। èवदेशी का अथ[ 
केवल ͪवदेशी वèतओुं का बǑहçकार नहȣं, बिãक अपने ससंाधनɉ से 
अपनी जǾरतɉ को परूा करना है। यहȣ भाव वोकल फॉर लोकल का 

आधार है। इस कारण उÛहɉने सभी स ेसबसे पहले èवदेशी अपनान ेका नारा बलुदं ͩकया है। यह वह मğं है, िजसके 
जǐरये ͪवजन 2047 का असलȣ मकसद परूा होगा। 

Ĥदेश सरकार ने पहले हȣ वन ͫडिèĚÈट, वन ĤोडÈट (ओडीओपी) योजना के माÚयम से èथानीय उɮयोगɉ को पनुजȸͪवत 
करने कȧ Ǒदशा मɅ उãलेखनीय काय[ ͩकया है। इसी Įृंखला को आगे बढ़ाते हुए èवदेशी को जीवनशलैȣ का Ǒहèसा बनाना 
Ĥदेश के छोटे और मझोल ेउɮयमɉ (एमएसएमई) को नई उड़ान देगा। जब लोग अपने िजले, अपने गांव के उ×पादɉ को 
अपनाएंगे, तब èथानीय बाजारɉ मɅ मागं बढ़ेगी, िजसस ेउɮयोग èवतः पनपɅगे। इसका असर यह होगा ͩक मĚैो ͧसटȣ स े
उɮयोग का बाजार तेजी के साथ छोटे शहरɉ कȧ तरफ बढ़ेगा। èवदेशी नीǓत का एक बड़ा लाभ यह भी होगा ͩक इससे 
Ĥदेश मɅ नए उɮयोगɉ कȧ èथापना के अवसर बढ़Ʌगे। औɮयोͬगक Ǔनवशे बढ़ेगा, िजससे रोजगार सजृन èवाभाͪवक Ǿप स े
होगा। योगी सरकार पहल ेहȣ औɮयोͬगक गͧलयारɉ, एÈसĤेसवे, ͫडफɅ स कॉǐरडोर और èमाट[ कनेिÈटͪवटȣ पǐरयोजनाओं के 
माÚयम से Ǔनवशेकɉ के ͧलए अनकूुल वातावरण तयैार कर चुकȧ है। अब जब जनता भी èवदेशी उ×पादɉ को Ĥाथͧमकता 
देगी, तब यह Ĥयास एक जनांदोलन का Ǿप ले लेगा। साथ हȣ, èवदेशी के ĤǓत यह आéवान पया[वरण सरं¢ण और 
साèंकृǓतक èवाͧभमान से भी जुड़ा है। जब हम अपने पारंपǐरक हèतͧशãप, कपड़ा, कृͪष उ×पाद और घरेल ूउɮयोगɉ को 
बढ़ावा दɅगे, तब न केवल रोजगार ͧमलेगा बिãक हमारȣ सांèकृǓतक पहचान भी सरुͯ¢त रहेगी। 

मÉुयमğंी योगी आǑद×यनाथ का यह सदेंश वाèतव मɅ आͬथ[क आ×मǓनभ[रता के साथ-साथ मानͧसक èवावलबंन का भी 
सदेंश है। यह हमɅ यह याद Ǒदलाता है ͩक हम अपनी ¢मता और ĤǓतभा के बल पर भी ͪवकास कर सकत ेहै, हमɅ केवल 
अपने ससंाधनɉ पर ͪवæवास करना होगा। यǑद Ĥदेश का हर नागǐरक èवदेशी अपनाओ, Ĥदेश बढ़ाओ के मğं को जीवन मɅ 
उतार ले, तो आने वाल ेवषɟ मɅ Ĥदेश न केवल देश का सबस ेबड़ा राÏय रहेगा, बिãक सबस ेसशÈत आͬथ[क इकाई के 
Ǿप मɅ भी अपने को èथाͪपत करता नजर आएगा। èवदेशी केवल आͬथ[क नीǓत नहȣं, बिãक एक ͪवचारधारा है। 
आ×मǓनभ[र, आ×मͪवæवासी और आ×मगौरव स ेभरे समाज कȧ नींव । मÉुयमğंी योगी आǑद×यनाथ का यह आéवान उसी 
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Ǒदशा मɅ एक Ǔनणा[यक कदम साͪवत हो सकता है, लेͩकन इसमɅ लोगɉ कȧ सहभाͬगता और जागǾकता के जǐरये Ĥदेश कȧ 
आͬथ[क नीǓत को बलुदंȣ Ĥदान कȧ जा सकती है। 

 

  

 


