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                                                                            Date: 09-08-25 

Field Notes 

Factory jobs are key to health of Indian farming 

TOI Editorials 

India did right by not opening its agri markets to US grains, 
fruit, dairy and fish. Agriculture sustains 42% of India’s 
population and employs 46% of workers. But as it generates 
less than a fifth of GDP, most farmers are poor. A recent 
Nabard report said farming households earn ₹13,661 per 
month, on average, of which actual farm income is just 
₹4,476. The rest is income from other work. Pitting millions 
of such small farmers against the output of America’s highly 
mechanised farms would amount to throwing them under 
the bus. So, when Modi says, “For us, our farmers’ welfare is 
supreme,” we can’t agree more. 

But it’s time farmer welfare moved beyond protectionism. The greatest good that govt can deliver to 
farmers is to free them from the yoke of subsistence farming. Only 2% of US population works in 
agriculture, 1% in Germany and UK, and 3% in Japan. In 1991, the number was 60% for China and 63% 
for India. China has brought it down to 22% – below the global average of 26% – but India is now in the 
league of Afghanistan (45%), N Korea (47%) and Myanmar (45%). 

There’s no glory in subsistence farming. Population growth has fragmented landholdings to an unviable 
size. From 2.28ha in 1971, average farm size came down to 0.74ha by 2021. And as TOI reported last 
month, input costs and inflation have risen faster than earnings from most major crops. Yet, the share of 
workers in agriculture has grown from 44% in 2017-18 to 46% in 2023-24. That signals a failure of 
industry to create jobs at the required rate of 7.9mn every year. GOI must address this problem, not for 
Trump’s deal but to modernise India. 

 

                                                                               Date: 09-08-25 

School Should Be Cool for Any Age 

ET Editorials 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (09-Aug-25) 

2 

 
In a world where technology and (de) globalisation are swiftly upending even the best-laid life plans for 
young people, lifelong learning could well be the only dependable life jacket. In a welcome move, Delhi 
University introduced the Competence Enhancement Scheme (CES) that allows individuals of any age to 
enrol in regular university courses and earn a certificate. Envisioned under National Education Policy 
(NEP) 2020, the scheme started small in 2023, but is steadily gaining traction. Up to 10% of seats in each 
course are now open to CES learners. 

Globally, of course, this is a well-established practice. The US offers a wide range of entry points for adults 
returning to education, with community colleges playing a central role. In Britain, the Access to Higher 
Education Diplomas programme is designed for adults returning to study without traditional 
qualifications. Sweden has long embraced education at all stages of life. Its Komvux system enables adults 
to re-enter secondary or higher education regardless of age, or how long they’ve been out of school. 
Brazil offers similar flexibility. Its Educação de Jovens e Adultos (EJA) programme helps adults re-engage 
with literacy, primary and secondary education, often as a pathway to higher studies. 

These countries are at different points on the spectrum of providing lifelong learning to their citizens. But 
they share one growing recognition: education shouldn’t be a one-shot deal. For India, this mindset is 
especially important now. As the silver economy grows, and tech and globalisation constantly changejob 
requirements, people need to reskill and upskill continuously. That means education systems must be 
flexible not just in what they teach, but also when they allow people to learn. 

 

                                                                              Date: 09-08-25 

खुलने लगी है Ěàप कȧ टैǐरफ नीǓत कȧ पोल 

संपादकȧय 

अमेǐरका के तमाम ͪवभागɉ से सामने आ रहे नए आͬथ[क- औɮयोͬगक आंकड़ ेĚàप कȧ टैǐरफ नीǓत कȧ पोल खोल रहे हɇ। 
Ěàप का वादा तो था नौकǐरयɉ, औɮयोͬगक पनुजा[गरण, बढ़ती ͪवकास दर और खुशहालȣ स ेअमǐेरका को ͩफर से महान 
बनाना, लेͩकन उनके काय[काल कȧ Ĥथम छमाहȣ मɅ ͪपछल ेवष[ के इसी काल के मकुाबले जीडीपी ͪवकास दर 2.8 स े
घटकर 1.3% ĤǓतशत रह गई। मÛैयफैुÈचǐरगं मɅ जॉÞस 37 हजार कम हो गए। ͪपछले साल जहां हर माह 1.68 लाख 
लोगɉ को काम ͧमला था, ͪपछले तीन माह मɅ घटकर 37 हजार रह गया है। । बेरोजगारȣ का यह सच Ěàप को पसदं 
नहȣं आया तो आंकड़ɉ मɅ फेरबदल का आरोप लगात ेहुए सबंंͬ धत ͪवभाग के मुͨ खया को हटा Ǒदया। गत गǽुवार को जारȣ 
महंगाई ǐरपोट[ के अनसुार कȧमतɅ इस जून तक 2.6% बढ़ गɃ, जबͩक आम जनता कȧ जेब पर 2.2% खच[ बढ़ा है। 
टैǐरफ के कारण रोजमरा[ कȧ आयाǓतत वèतओुं कȧ कȧमतɅ मई और जून मɅ बढ़ गɃ। अथ[शाèğी मानत ेहɇ ͩक यह एक 
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आͬथ[क तफूान का एक सकेंत है। आͨखर Ěàप के वादɉ मɅ गलती कहां थी ? दरअसल उÛहɉने ͩकसी भी स¢म अथ[शाèğी 
से पछूा होता तो पता चलता ͩक अमǐेरका तीन दशक पहले हȣ मÛैयफैुÈचǐरगं स ेअपने को अलग कर चुका है और हाई-
एंड सेवा ¢ेğ मɅ चला गया है। अमेǐरकȧ यवुाओं कȧ पगार स ेसèता तो चीन-भारत का माल होता है। 

 

Date: 09-08-25 

मतदाता-सूची से नाम हटाने मɅ कोई प¢पात नहȣं Ǒदखता 

संजय कुमार, ( Ĥोफेसर व राजनीǓतक ǑटÜपणीकार ) 

मतदाता-सचूी के ͪवशषे गहन पनुरȣ¢ण को लकेर जैसी घबराहट जताई जा रहȣ है, Èया वह गरै-जǾरȣ है? ǒबहार मɅ 
पनुरȣ¢ण का पहला चरण हȣ परूा हुआ है। आयोग ɮवारा Ĥकाͧशत मसौदा-सवȶ¢ण और कुछ ͪववरण कम से कम इस 
बात का तो सकेंत देते हɇ ͩक यह ĤͩĐया Ǔनçप¢ थी। 

अͬधक और कम नाम हटाने वाले िजलɉ कȧ राजनीǓतक-सामािजक Ĥोफाइल अलग नहȣं है। Ĥारंͧभक आकंड़ɉ मɅ कोई 
प¢पात नहȣं Ǒदखता।चुनाव आयोग और ǐरपोटɟ के अनसुार 60 लाख स ेÏयादा मतदाताओं के नाम हटाए गए हɇ, Èयɉͩक 
मतदाता-सचूी मɅ पजंीकृत 7.8 करोड़ मतदाताओं मɅ से 7.24 करोड़ ने गणना फॉम[ भरा था। 

आयोग ने नाम हटाने के कारणɉ का भी उãलखे ͩकया है, जैसे म×ृय ुहो जाना, अèथायी या èथायी Ǿप से बाहर होने के 
कारण पत ेपर न ͧमलना या दो अलग-अलग जगहɉ पर पजंीकृत होना। िजन िजलɉ मɅ नाम हटाने का अनपुात अͬधक 
रहा, वे हɇ गोपालगजं, मधुबनी, पवूȸ चàपारण, समèतीपरु, पटना, मजुÝफरपरु, सारण, वशैालȣ, गया और दरभगंा। 

इसके ͪवपरȣत, िजन िजलɉ मɅ नाम हटाने का अनपुात सबसे कम रहा, व े हɇ ͧशवहर, जमईु, मुगेंर, खगǐरया, बÈसर, 
लखीसराय, जहानाबाद, कैमरू, अरवल और शखेपरुा। इन तमाम िजलɉ का सामािजक और राजनीǓतक ͪवæलषेण वोटरɉ के 
नाम हटाने मɅ ͩकसी ͪवशषे पवू[Ēह का Ĥमाण नहȣं देता है। 

Èया अͬधक नाम हटाने वाले िजले ͩकसी पाटȹ के गढ़ हɇ और कम नाम हटाने वाले िजल ेͩकसी अÛय दल के? 2020 के 
ͪवधानसभा चुनाव नतीजɉ का ͪवæलेषण ऐसी ͩकसी बात का सकेंत नहȣं देता। सबसे अͬधक नाम हटाने वाले दस िजलɉ 
मɅ 2020 के चुनाव के दौरान 57.4% मतदान हुआ, जबͩक सबस ेकम नाम हटाने वाले दस िजलɉ मɅ 57.1%। 

शषे मɅ मतदान 57.6% रहा। सबसे Ïयादा नाम हटाने वाल ेिजलɉ मɅ एनडीए को 38.9% और सबसे कम नाम हटान े
वालɉ मɅ 31.7% वोट ͧमल।े बाकȧ मɅ 37.2% ͧमले। इसी तरह, सबसे Ïयादा नाम हटाने वाले िजलɉ मɅ महागठबधंन को 
37.6% और सबसे कम नाम हटाने वालɉ मɅ 35.5% वोट ͧमले। बाकȧ मɅ 37.4% ͧमले।पनुरȣ¢ण ĤͩĐया कȧ यह कहकर 
आलोचना कȧ जा रहȣ है ͩक नाम हटाने मɅ प¢पात हो सकता है। 

आशकंाएं थीं ͩक यह ĤͩĐया हाͧशए पर पड़ ेसमदुायɉ, ͪवशषे Ǿप स ेमसुलमानɉ, दͧलतɉ और अÛय अãपसÉंयक जाǓत 
समहूɉ के मतदाताओं के नाम हटा सकती है। हालांͩक हमɅ यह तब तक पता नहȣ ंचलेगा, जब तक उन सभी के नामɉ कȧ 
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सचूी न हो, िजनके नाम हटाए गए हɇ। लेͩकन िजलɉ कȧ सामािजक सरंचना के ͪवæलेषण से भी टारगेटेड Ǿप से नाम 
हटाने का सबतू नहȣं Ǒदखता। 

िजन िजलɉ मɅ सबसे Ïयादा मतदाता हटाए गए हɇ, वहां के आकंड़ɉ मɅ ͪवͧभÛन समदुायɉ का ĤǓतǓनͬध×व है। कुछ िजलɉ 
मɅ मसुलमान व दͧलत वोटर मह×वपणू[ अनपुात मɅ Ǒदखाई देत ेहɇ, वहȣं कुछ अÛय मɅ सवण[, यादव और शहरȣ आबादȣ। 
नाम हटाने कȧ ĤͩĐया के ͩकसी एक समहू तक सीͧमत होने कȧ सàभावना नहȣं Ǒदखती। 

पटना, गया, दरभगंा, मजुÝफरपरु और समèतीपरु जसेै िजलɉ मɅ- जहां सबसे Ïयादा नाम मतदाता-सचूी स ेहटाए गए हɇ- 
सामािजक Ĥोफाइल ͧमलȣ-जुलȣ है। पटना मɅ जहां दͧलतɉ कȧ सÉंया 16% है, वहȣं शहरȣ मतदाताओं कȧ सÉंया 43% और 
सवणɟ कȧ सÉंया 21% है। 

गया मɅ दͧलतɉ कȧ सÉंया 30% और यादवɉ कȧ 20% है। मसुलमानɉ कȧ सÉंया ͧसफ[  11% है। दरभगंा मɅ भी- जहा ं
नाम हटाने कȧ सÉंया अप¢ेाकृत Ïयादा है- मसुलमानɉ (22%) और दͧलतɉ (16%) के अलावा 19% सवण[ मतदाता हɇ। 

हालांͩ क हमɅ उन लोगɉ कȧ जाǓत का पता नहȣं चलेगा, िजनके नाम हटाए गए हɇ, लेͩकन िजल ेकȧ सामािजक Ĥोफाइल का 
Ĥारंͧभक ͪवæलेषण इस तक[  को जǾर कमजोर करता है ͩक हाͧशए के समहूɉ को टारगटे ͩकया जा रहा है।इसी Ĥकार, 
यǑद सारण, वशैालȣ और गया जैस ेिजलɉ मɅ यादवɉ कȧ बड़ी आबादȣ (20% या उसस ेअͬधक) है और उनमɅ बहुत वोटरɉ 
के नाम काटे गए हɇ, तो जहानाबाद, जमईु, मधेपरुा, बांका या भोजपरु जैस ेिजले भी हɇ, िजनमɅ अͬधक यादव वोटर होन े
के बावजूद बहुत कम नाम काटे गए। 

वहȣं सारण, मजुÝफरपरु या दरभगंा जैस ेिजलɉ मɅ सवण[ आबादȣ अͬधक होने के बावजूद बहुत वोटरɉ के नाम कटे हɇ। यह 
बात भी सामने आ रहȣ है ͩक िजन िजलɉ मɅ अͬधक नाम काटे गए हɇ, वे अप¢ेाकृत गरȣब िजले हɇ। Èया इन िजलɉ स े
ǒबहार से लोगɉ के पलायन का कोई पटैन[ है? 

अरǐरया (43%), ͩकशनगजं (68%), पूͨ ण[या (38%), कǑटहार (44%) मɅ मिुèलम आबादȣ बहुत है, लेͩकन इन िजलɉ स े
वोटरɉ के नाम हटाने कȧ सÉंया बहुत कम है। आरोप सहȣ होत ेतो इनमɅ नाम हटाने का ĤǓतशत भी अͬधक होता। 

 

                                                                              Date: 09-08-25 

खतरनाक पड़ोसी है बांÊलादेश 

Ĥकाश ͧसहं, ( लेखक सीमा सुर¢ा बल एवं उƣर Ĥदेश पुͧलस के महाǓनदेशक रहे हɇ ) 

आज स ेकरȣब एक वष[ पहले पाचं अगèत, 2024 को बांÊलादेश मɅ त×कालȣन Ĥधानमğंी शखे हसीना का तÉता पलटा 
गया। छाğ आंदोलन कȧ आधंी मɅ शखे हसीना भाग कर भारत कȧ शरण मɅ आ गɃ और अमेǐरका के Ĥभाव से बांÊलादेश 
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मɅ मोहàमद यनूसु के नेत×ृव मɅ एक अतंǐरम सरकार का गठन हुआ। जबरन सƣा पǐरवत[न मɅ जमात ेइèलामी, बांÊलादेश 
नेशनͧलèट पाटȹ, Ǒहजबतु तहरȣर, Ǒहफाजते इèलाम जैस ेइèलाͧमक सगंठनɉ का भी हाथ रहा। 

यनूसु सरकार ने जमात ेइèलामी और उसके छाğ सगंठन इèलामी छाğ ͧशͪवर पर लगे ĤǓतबधं हटा ͧलए और अवामी 
लȣग को ĤǓतबंͬ धत कर Ǒदया गया। जेल मɅ बदं हजारɉ िजहाǑदयɉ को छोड़ Ǒदया गया। कई शहरɉ मɅ ‘इèलाͧमक èटेट’ के 
झंड ेफहराने लगे। अलकायदा से जुड़ ेअसंाǽãलाह के Ĥमखु मÝुती जसीमɮुदȣन रहमानी के ͪवǽɮध सारे आरोप वापस ल े
ͧलए गए। रहमानी ने एक वायरल हुए वीͫडयो मɅ पिæचम बगंाल कȧ मÉुयमğंी ममता बनजȸ का आवाहन ͩकया ͩक व े
मोदȣ के शासन से बगंाल को मुÈत कर अपनी èवतğंता घोͪषत करɅ। एक कɪटरपथंी नेता सयैद मोहàमद करȣम ने 
बाÊंलादेश मɅ शǐरया लाग ूकरने कȧ मांग करते हुए कहा ͩक देश मɅ ताͧलबान जसैी हुकूमत होनी चाǑहए। 

जब 26 ͧसतंबर, 2024 को मोहàमद यनूसु सयंÈुत राçĚ कȧ जनरल असɅबलȣ मɅ शाͧमल होने के ͧलए अमǐेरका गए थे, 
तब उनके सàमान मɅ िÈलटंन Êलोबल इǓनͧशएǑटव ने एक समारोह का आयोजन ͩकया था। इसमɅ ǒबल िÈलटंन ने 
Ǒहजबतु तहरȣर के नेता महफूज आलम कȧ बाÊंलादेश मɅ आदंोलन चलाने के ͧलए मÈुत कंठ से Ĥशसंा कȧ थी। Ǒहजबतू 
एक कɪटर इèलामी सगंठन है, जो ससंार भर मɅ खलȣफा का साĨाÏय चाहता है। यह सगंठन इंÊलɇड, अमेǐरका और कई 
अÛय देशɉ मɅ ĤǓतबंͬ धत है। 

बाÊंलादेश मɅ सƣा पǐरवत[न का सबसे बड़ा दçुपǐरणाम वहां के अãपसÉंयकɉ, ͪवशषे तौर स ेǑहदंओुं को भगुतना पड़ रहा 
है। ह×या, अपहरण, दçुकम[ के साथ मǑंदरɉ को तोड़ ेजाने कȧ घटनाएं आम हɇ। बाÊंलादेश Ǒहदं ूबɮुͬधèट ͩĐिæचयन यǓूनटȣ 
काउंͧसल के अनसुार अगèत 2024 स ेजून 2025 के बीच अãपसÉंयकɉ के ͪवǽɮध 2,442 Ǒहसंा×मक घटनाएं हुɃ। यनूसु 
सरकार को अमǐेरका कȧ डमेोĐेǑटक पाटȹ और उसके Ĥमखु नेता बराक ओबामा, ǒबल एव ंǑहलेरȣ िÈलटंन आǑद का परूा 
समथ[न है। इस कारण एमनेèटȣ इंटरनेशनल और éयमून राइɪस वाच जैसी सèंथाओ ंने अãपसÉंयकɉ पर अ×याचार कȧ 
घटनाओ ंका स£ंान नहȣं ͧलया और कोई ǐरपोट[ नहȣं छापी। िजन चदं पğकारɉ ने इन घटनाओ ंपर अपनी आवाज उठाई, 
वे ͬगरÝतार कर ͧलए गए और उनके ͨखलाफ फजȸ मकुदमे चलाए गए। 

राइɪस एंड ǐरèक एनाͧलͧसस के अनसुार अभी तक 878 पğकारɉ को Ǔनशाना बनाया जा चुका है। बांÊलादेश मɅ नया 
आतकं ͪवरोधी काननू बनाया गया है, िजसके अतंग[त आवामी लȣग कȧ गǓतͪवͬधयɉ पर ĤǓतबधं रहेगा। बांÊलादेश मɅ 
ͧसÈयोǐरटȣ आͫड [नɅस भी पास ͩकया गया है। इसका इèतमेाल सरकार अपने ͪवǽɮध उठने वालȣ आवाज को दबाने के 
ͧलए कर रहȣ है। 

चूंͩक यनूसु को योÊय अथ[शाèğी होने के नात ेनोबेल परुèकार ͧमला था, इसͧलए लोगɉ को बहुत आशा थी ͩक उनके 
नेत×ृव मɅ बांÊलादेश आͬथ[क ĤगǓत करेगा, परंतु उसकȧ आͬथ[क हालत खèता होती जा रहȣ है। जो महंगाई ͧसतंबर 2024 
मɅ 9.92 ĤǓतशत थी, वह बढ़कर 10.87 ĤǓतशत हो गई है। वãड[ बɇक के अनसुार 2025 मɅ बाÊंलादेश कȧ अथ[åयवèथा 
मिुæकल से चार ĤǓतशत कȧ दर से बढ़ेगी। ͪवदेश स ेहोने वाल ेǓनवशे ͬगरते जा रहे। कपड़ा उɮयोग, जो देश कȧ आͬथ[कȧ 
का आधार था, सकंट मɅ चल रहा है। 69 फैिÈĚयां बदं हो गई हɇ और 76,500 कमȸ बेकार हो गए हɇ। 

शखे हसीना के काय[काल मɅ बाÊंलादेश और भारत के बीच सबंधंɉ मɅ बराबर सधुार होता रहा। भारत के उƣर पवूȸ राÏयɉ 
के भारत ͪवरोधी सगंठनɉ के सदèयɉ को पहल ेबांÊलादेश मɅ शरण ͧमल जाती थी और वे असम, नगालɇड, मͨणपरु आǑद 
मɅ Ǒहसंा×मक कार[वाई करत ेथे। यह सब शखे हसीना ने बदं कर Ǒदया, परंत ुअब मोहàमद यनूसु के नेत×ृव वालȣ सरकार 
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का भारत से फासला धीरे-धीरे बढ़ता जा रहा है। इसका मÉुय कारण यनूसु सरकार का कɪटरपंͬ थयɉ से गठजोड़ है। कुछ 
समय पहले चीन, बांÊलादेश और पाͩकèतान कȧ एक बठैक भी हुई, िजसका उɮदेæय भारत को अलग-थलग करना था। 
मोहàमद यनूसु ने चीन को बांÊलादेश मɅ अपना आͬथ[क जाल फैलाने का Ûयोता दे Ǒदया है। उÛहɉने कहा ͩक भारत के 
सातɉ उƣर-पवूȸ राÏयɉ कȧ समġु तक कोई पहंुच नहȣं है। ऐसे मɅ चीन को बांÊलादेश मɅ अÍछा बाजार ͧमलेगा। 

चुनाव को लेकर बांÊलादेश मɅ आंतǐरक मतभदे हो गए हɇ। चंूͩक मोहàमद यनूसु को सƣा का आनदं ͧमल रहा है, इसͧलए 
वह अĤलै 2026 के पहले चुनाव नहȣं करना चाहते। आमȸ Ĥमखु जनरल वकार ने कहा है ͩक चुनाव Ǒदसबंर 2025 तक 
हो जाने चाǑहए। इसके बाद भी अǓनिæचतता बनी हुई है। वहां चुनाव के बाद जो सरकार बने भारत को उसका रवयैा 
देखना पड़गेा। यǑद बांÊलादेश कȧ नई सरकार भारत ͪवरोधी रहती है तो हमɅ कुछ कड़ ेकदम उठाने पड़Ʌगे। भारत मɅ कम 
से कम दो करोड़ बांÊलादेशी घसुपǑैठए हɇ। हमɅ यह कहना पड़गेा ͩक बाÊंलादेश इÛहɅ या तो वापस ले या इÛहɅ बसIने के 
ͧलए हमɅ आवæयक भूͧ म हèतांतǐरत करे। यह भूͧ म हम रंगपरु ͫडवीजन मɅ मांगɅ और यǑद बाÊंलादेश नहȣं दे तो उस े
जबरदèती हाͧसल करन ेके ͧलए कदम उठाए जाएं। अगर हम इसमɅ सफल हो गए तो ͧसलȣगड़ुी गͧलयारा मɅ ‘ͬचकन 
नेक’ कȧ समèया का समाधान हो जाएगा। 

अगर Ěंप Ēीनलɇड मांग सकते हɇ और चीन ताइवान पर अपना अͬधकार जमाने कȧ कोͧशश कर सकता है तो हम 
बाÊंलादेश स ेकुछ जमीन उÛहȣं के नागǐरकɉ को बसाने के ͧलए मांग सकत ेहɇ। बाÊंलादेश कȧ िèथǓत ͬचतंाजनक है। आज 
वहां कɪटरपंͬ थयɉ का बोलबाला है। इससे अãपसÉंयक भयभीत िजंदगी ǒबता रहे हɇ। चीन और पाͩकèतान स ेबांÊलादेश 
कȧ बढ़ती हुई नजदȣͩकयां भारत के ͧलए एक बड़ी सामǐरक चुनौती बनने जा रहȣ हɇ। भारत को चीन पाͩकèतान के साथ 
बाÊंलादेश स ेभी सावधान रहना होगा। 

 

                                                                                         Date: 09-08-25 

ई कॉमस[ और खुदरा के बीच सह अिèत×व 

लवीश भंडारȣ, ( लेखक सीएसईपी ǐरसच[ फाउंडशेन के Ĥमुख हɇ। लेख मɅ उनके åयिÈतगत ͪवचार हɇ। ) 

खुदरा कारोबार कȧ ĤकृǓत बदल रहȣ है और भारत Ǔनèसदेंह 
विैæवक èतर पर इस बदलाव का अगआु है। यह èपçट है ͩक 
भारतीय उपभोÈताओं ने ई-कॉमस[ को बहुत बड़ े पमैाने पर 
अपनाया है। उदाहरण के ͧलए मेरे घर परूȣ तरह ऑनलाइन ऑड[र 
ͩकए जा रहे हɇ। यहां तक ͩक मेरȣ घरेल ूसहाǓयका भी यहȣ कर 
रहȣ है। यहȣ नहȣं कई ǐरपोट[ के अनसुार, मझोले और छोटे शहर, 
कèबे और Ēामीण भारत भी ऑनलाइन खरȣदारȣ मɅ तजेी स ेआगे 
बढ़ रहे हɇ। इसमɅ दो राय नहȣं ͩक यǓूनफाइड पेमɅट इंटरफेस यानी 
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यपूीआई, आधार और ͫडिजटल अधोसरंचना के अÛय घटकɉ ने इस वɮृͬध मɅ मदद कȧ है। अÍछȤ गणुवƣा वालȣ ͫडिजटल 
अधोसरंचना तक आसान पहंुच ने भी èटाट[अप और छोटे और मझोले उपĐमɉ को इस योÊय बनाया है ͩक व ेतकनीकȧ 
¢मता ͪवकͧसत करɅ। 

मेरे ͧलए अͬधक महǂवपणू[ यह है ͩक उ×पादɉ कȧ बड़ी तादाद अब आम लोगɉ के ͧलए आसानी से उपलÞध है। रागी 
ǒबिèकट, पारंपǐरक Ǿप से बना घी, ताड़ का गड़ु, समेल के तͩकए, कूलर के ͧलए खस कȧ मटै और अनेक अÛय उ×पाद 
िजÛहɅ परेू भारत मɅ आसानी से नहȣं पाया जा सकता था, वे सभी अब उपलÞध हɇ। हमारा खपत åयवहार भी तजेी स े
बदल रहा है और इसमɅ कुछ साल पहले कȧ तलुना मɅ काफȧ अतंर आया है। जैस-ेजैसे खपत मɅ अतंर बढ़ रहा है वसेै-वसै े
ढेर सारे छोटे उपĐमɉ, समहूɉ या गरै सरकारȣ सगंठनɉ (एनजीओ) के ͧलए भी अवसर बढ़ रहा है जो इन वèतओु ंकȧ 
आपǓूत [ करते हɇ। 

कुछ सदȣ पहले तक कहा जाता था ͩक Ēामीण भारत मɅ खुदरा कारोबार बहुत कम है। वहां लनेदेन और ͩकसी चीज के 
बदले दसूरȣ चीज के आदान Ĥदान कȧ åयवèथा थी। यहां तक ͩक शहरȣ भारत मɅ भी Ēाहक आमतौर पर पǐरͬचत दकुानɉ 
पर हȣ जात।े यह ǐरæता काफȧ हद तक अतंरंग होता। उनके बीच बार-बार लनेदेन होता और उधारȣ भी। इसके चलत े
खुदरा कारोबारȣ ऐǓतहाͧसक Ǿप स ेभारतीय Ēाहकɉ को उधार देने वाल ेरहे। असगंǑठत ¢ğे भी ऐसी शानदार सेवाएं महैुया 
कराता था जो आधुǓनक खदुरा कारोबार नहȣं महैुया करा पात।े ये सभी åयवहार इसͧलए चलन मɅ आए Èयɉͩक पारंपǐरक 
खुदरा कारोबारȣ नवाचारȣ थ।े वे भारतीय Ēाहकɉ के सबसे करȣब थे और उनकȧ जǾरतɉ को अÍछȤ तरह समझत ेथे। 

भारतीय खदुरा कारोबारȣ पारंपǐरक Ǿप से कम मािज[न मɅ सेवाएं देत े हɇ, वे आसानी से उधार देते हɇ और कुछ खास 
जǾरतɉ के ͧलए लोग उन पर Ǔनभ[र हɇ। यह पǐरचालन बहुत मजबतू है। उदाहरण के ͧलए जब नोटबदंȣ के दौरान नकदȣ 
गायब हो गई थी तब यहȣ मजबतू काम मɅ आई थी। सिÞजयां बेचने वालɉ/खुदरा कारोबाǐरयɉ और Ēाहकɉ के बीच के 
भरोस ेने खानेपीने कȧ आपǓूत [ सǓुनिæचत कȧ जबͩक थोक ͪवĐेताओं और सÞजी कारोबाǐरयɉ के ǐरæत ेन ेयह सǓुनिæचत 
ͩकया ͩक खाɮय पदाथɟ कȧ आपǓूत [ Ĥभाͪवत न हो। कोई भगुतान नहȣं ͩकया जाता था। यह सब केवल मौͨखक लेनदेन 
था Èयɉͩक वह उस वÈत कȧ जǾरत थी। कोͪवड के दौर मɅ भी जब वदȹ वाल ेपुͧ लसकमȸ बाकȧ वɅडर को रोक देत ेतो 
खुदरा कारोबाǐरयɉ के इसी समहू ने सǓुनिæचत ͩकया ͩक ͪवͧभÛन इलाकɉ मɅ खानपेीने कȧ चीजɅ पहंुचती रहɅ। Úयान रहे ͩक 
लॉकडाउन के दौरान खुदरा कारोबार कȧ इजाजत थी लेͩकन झुिÊगयɉ मɅ और शहरɉ के अ×यतं अदंǾनी Ǒहèसɉ मɅ 
असगंǑठत ¢ğे के वɅडस[ ने हȣ ये चीजɅ पहंुचाɃ। यहां बात इंसानी ǽͬच कȧ नहȣं है बिãक आͬथ[क अǓनवाय[ताओं ने कम 
मािज[न और कǑठनाई के बावजूद कामकाज जारȣ रखा। 

ऐसे मɅ हमारे सामने एक दभुा[Êयपणू[ दुͪ वधा के हालात हɇ। बड़ ेͬगग इकनॉमी वाले कारोबारȣ कम कȧमतɉ पर वèतओुं कȧ 
एक अɮभतु Įृखंला Ĥदान करते हɇ जबͩक छोटे खुदरा ͪवĐेता हमेशा नहȣं लेͩ कन कभी-कभी अनौपचाǐरक भी होत ेहɇ। 
दोनɉ मɅ कुछ समानताएं भी हɇ। िजस Ĥकार पारंपǐरक खुदरा åयापार मɅ कुछ लोग गǓतशील होत ेहɇ और कुछ लोग एक 
èथान पर िèथर रहत े हɇ, उसी Ĥकार ई-कॉमस[ भी ऐसे ͪवकãप Ĥदान करता है। िजस तरह पारंपǐरक खुदरा कारोबार 
हमेशा नवाचार करता है (घर-घर आपǓूत [) उसी तरह ई-कॉमस[ भी बदल रहा है। इसमɅ ×वǐरत åयापार और 10 ͧमनट मɅ 
ͫडͧलवरȣ जैसे नवाचार नजर आ रहे हɇ। Ĥæन यह है ͩक ͩफर इनमɅ अतंर Èया है? 
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दोनɉ मɅ सबसे बड़ा अतंर यह है ͩक पारंपǐरक खुदरा कारोबार जहां बाजार के तय ढांचे मɅ रहकर काम करता है, जहां कई 
वɅडर होते हɇ और कई लोग होत ेहɇ जो िजनसे वèतएुं लȣ जा सकती हɇ। सबस ेमहǂवपणू[ बात यह है ͩक इस ¢ğे मɅ 
Ĥवेश कȧ राह मɅ सीͧमत बाधाएं हɇ। इससे उÍच èतरȣय ĤǓतèपधा[ और सीͧमत मािज[न तय होते हɇ। कुछ लोग कहत ेहɇ 
ͩक इस तरह का खुदरा कारोबार पया[Üत नवाचारȣ नहȣं होता है Èयɉͩक इसमɅ कभी पया[Üत अͬधशषे नहȣं तयैार होता है जो 
नवाचार को गǓत Ĥदान करे। वहȣं नया ई-कॉमस[ ¢ेğ चुǓनदंा बड़ ेकारोबाǐरयɉ का ¢ेğ है जो एक दसूरे से ĤǓतèपधा[ कर 
रहे हɇ और साथ हȣ पारंपǐरक खुदरा उɮयोग स ेभी। उनके पास कम लागत मɅ चीजɅ खरȣदने कȧ ¢मता है। इसके बावजूद 
अͬधकाशं ई-कॉमस[ कंपǓनयां लाभ मɅ नहȣं हɇ। वे घाटा उठाकर भी पारंपǐरक खदुरा कारोबार को ख×म करने कȧ रणनीǓत 
पर काम कर रहȣ हɇ। कहा जाता है ͩक बाद मɅ वे कȧमतɅ बढ़ा दɅगी। अगर यह सहȣ है तो बेहतर यहȣ होगा ͩक उन पर 
कर Ïयादा ͧलया जाए या ͩफर Ǔनयामकȧय या नीǓतगत कदम उठाए जाए।ं वहȣं दसूरȣ ओर अगर ऐसा नहȣं है तो ͩफर 
इस बात का अÚययन ͩकया जाना चाǑहए ͩक खुदरा के इस नए èवǾप मɅ रोजगार, नवाचार और मãूयɉ आǑद को कैस े
सǓुनिæचत ͩकया जाए? 

अथ[शाèğ स ेजुड़ी सामĒी कुछ अतंµिृçट Ĥदान करती है। पहले का सबंधं ĤǓतèपधा[ के èवǾप स ेहै। कंपǓनयɉ के ͧलए 
उस समय उÍच लाभ हाͧसल करना मिुæकल होता है जब वे कȧमतɉ को लेकर ĤǓतèपधा[ कर रहȣ हɉ। ई-कॉमस[ के ¢ेğ मɅ 
उÍच लाभ सǓुनिæचत करन ेके ͧलए सेवाओं मɅ ͪवͧशçटता हाͧसल करना बहुत जǾरȣ है। दसूरा, लबंी अवͬध मɅ तभी लाभ 
होगा जब उस ¢ğे मɅ Ĥवेश मिुæकल हो। चूंͩक घरेल ूऔर विैæवक दोनɉ हȣ Ĥकार कȧ अनेक कंपǓनयां हɇ, इसͧलए इस बात 
का पहले हȣ Úयान रखा जा चुका है – जब तक ͩक मौजूदा कंपǓनया ंआपस मɅ ͧमलकर ͪवͧभÛन Ēाहक या उ×पाद खंडɉ 
को आपस मɅ बांट न लɅ। तीसरा, यǑद वाèतव मɅ उɮदेæय पारंपǐरक खुदरा åयापार को समाÜत करने का है तो भͪवçय मɅ 
छोटे खुदरा ͪवĐेताओं के Ĥवेश को रोकना होगा। छोटे उɮयͧमयɉ कȧ गǓतशीलता को देखत ेहुए यह कैस ेतय ͩकया जा 
सकता है। Ĥथम Ǻçटया देखɅ तो उपरोÈत तीनɉ Ĥæनɉ के उƣर èवतः èपçट हɇ। लेͩ कन इस समीकरण मɅ एक और Ĥæन 
जोड़ना आवæयक है। नीǓतयां कैसे सǓुनिæचत कर सकती हɇ ͩक पारंपǐरक खदुरा åयापार नवाचार करे और समɮृध हो? 
Úयान दɅ ͩक पारंपǐरक खदुरा åयापार, चाहे वह ͩकराना हो या अनौपचाǐरक ¢ğे मɅ, अͬधशषे पदैा करता है, Ēाहकɉ कȧ 
सेवा करता है, नवाचार करता है और Ǔनिæचत Ǿप से, बड़ ेपमैाने पर रोजगार सजृन करता है। इसͧलए, एक अÍछȤ खुदरा 
नीǓत उÛहɅ अͬधक गǓतशील बनाने मɅ स¢म बनाएगी। ऐसी नीǓतयɉ मɅ सभंवतः कई जाने-माने समाधान शाͧमल हɉगे, 
िजनमɅ पया[Üत èथान, आसान ऋण, ħçट नगर Ǔनरȣ¢कɉ और èथानीय पुͧ लसकͧम[यɉ स े मिुÈत, और कम Ǔनयमन 
शाͧमल हɇ। 

लेͩ कन यकȧनन सबस ेमहǂवपणू[ नीǓतगत योगदान पारंपǐरक खुदरा और ई-कॉमस[ को एक-दसूरे के साथ ͧमलकर काम 
करने के ͧलए सशÈत बनाना होगा। उदाहरण के ͧलए, पारंपǐरक खुदरा ͪवĐेताओं को ई-कॉमस[ फमɟ के ͧलए उपलÞध 
कम लागत वाल ेउ×पादɉ तक पहंुच कैसे ͧमल सकती है? इसी तरह, ई-कॉमस[ कंपǓनयɉ को èथानीय खुदरा ͪवĐेताओं के 
Ēाहक £ान और नेटवक[  तक पहंुच कैसे ͧमल सकती है? अगर यह सभंव होता, तो पारंपǐरक खदुरा ͪवĐेताओं के 
दȣघ[काͧलक भरोसमेदं सबंधंɉ और Ēाहक £ान का लाभ ई-कॉमस[ कȧ पमैाने कȧ अथ[åयवèथाओं और ĤͩĐया-सचंाͧलत 
तरȣकɉ का परूक बन सकता था। हम पहले से हȣ ऐसे मॉडलɉ का परȣ¢ण होत ेदेख रहे हɇ। सवाल यह है ͩक नीǓतया ं
इनके ͩĐयाÛवयन मɅ कैस ेमदद कर सकती हɇ? 

 

  


