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IT, Couple of Bumpy Quarters Ahead 

Smaller firms have more headroom for growth 

ET Editorials 

Economic uncertainty in the US and Europe are showing up in muted growth of India's infotech sector: 
Sober guidance accompanied the latest quarterly results of top IT companies dealing with clients who are 
demanding more for less. Tariff negotiations are dragging on between the US and its principal trading 
partners, and American companies are treading cautiously over tech budgets. On its part, generative AI is 
dialling down the need for outsourcing business processes to large teamsoperated by vendor companies 
in India. Indian IT firms are likely to see flat topline growth over the financial year, although they will be 
able to protect margins by retooling operations. 

IT companies have already dialled down hiring, and attrition rates are stabilising. The wage bill is in control 
through moderating salary growth and AI-optimised staffing. Also, top-tier IT firms are skilling their staff 
as they chase new AI-driven business. Restructuring organisations to deliver AI-assisted services opens up 
more opportunities to compress costs. Indian IT industry has demonstrated its resilience in a shifting 
technological landscape, and should be able to manage the latest transition. 

Investors have turned cautious about the immediate upside in Indian IT stocks. Valuations are rich and 
deal- making is sedate as overseas enterprise clients squeeze discretionary spending. Yet, there are pockets 
of strong activity among industry verticals, and smaller IT firms have more headroom for growth. IT firms 
declared their unimpressive results in the middle of broad-based selling of Indian equity by FIIS. Overall 
corporate performance has been subdued, but IT stocks have taken a mauling. The Nifty IT and FMCG 
indices have faced sustained pressuresincethe results, and valuations may have to correct some more 
before sector rotation begins to work to their advantage. Business outlook could improve for IT companies 
with clarity over Trump's reciprocal tariffs and their impact on US growth and inflation. There may be a 
couple of bumpy quarters ahead. 
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Lessons from past 
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The Chola legacy includes good governance, not just grand temples 

Editorials 

The visit of Prime Minister Narendra Modi to Tamil Nadu had a subtle political message. In his address at 
the valediction of the annual Aadi Thiruvathirai festival at Gangaikonda Cholapuram to mark the birth 
anniversary of Rajendra Chola I, he focused on the legacy of the Chola emperor and his father Rajaraja 
Chola I to underline that contemporary India would be as enterprising as ancient India under the imperial 
Cholas, in expanding trade, and in guarding India's sovereignty. The festival was also organised to 
commemorate 1,000 years of the maritime expedition of Rajendra Chola to south-east Asia as well as the 
construction of the iconic temple, a World Heritage Site. The grandeur of the Chola dynasty is fascinating 
to recall, but there are other mundane facets of the Chola rule which are of modern relevance its water 
management, tax and land revenue collection, and democratic processes. 

In creating infrastructure, especially, the Cholas hold many lessons. In recent months, there have been fatal 
accidents involving civic struc tures. The resilience of the Brihadisvara temples, which have stood tall for 
over 1,000 years, could provide learnings. Studies show that the southern peninsula was the epicentre of 
several earthquakes in the last 200-odd years. Archaeologists are of the view that the superstructure of the 
temples holds the key to modern building techniques when it comes to seismic resilience. A close study of 
the temples for structural stability can be of immense value in the contemporary context. Apart from 
focusing on the heritage and culture of the Cholas, India could try and replicate their success in 
administration. Management of water resources, especially, could be an important learning. The Cauvery 
delta, where Gangaikonda Cholapuram is located, may experience floods, with a large volume of water 
draining into the sea without being harnessed for periods of scarcity. More than 30 years have passed since 
the adoption of the 73rd and 74th Amendments to the Constitution, but a large number of local bodies, 
even in the major cities, are functioning without elected representatives. The celebration is an opportunity 
for an analysis of the functioning of grassroots-level democratic bodies. Mr. Modi announced that the 
Centre would install the statues of Rajaraja Chola and Rajendra Chola to remind the country of its historical 
consciousness. But this exercise would have greater purpose if it reminds the country of the administrative 
acumen of the Cholas, and nudges those in governance to address many of the chronic flaws and problems. 

 

 

Date: 29-07-25 

अनाज मɅ घटते पोषक त×वɉ पर हमɅ नीǓत बनानी होगी 
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सपंादकȧय 

मदृा ͪव£ान सèंथान ɮवारा एक Ǔतहाई से Ïयादा खेतɉ मɅ िजंक कȧ कमी पाई गई। भाèकर इंवेिèटगेशन ने अपनी 
ǐरपोट[ मɅ बताया ͩक इसके कारण अनाज मɅ इस त×व कȧ कमी से बÍचे नाटेपन, मǑहलाएं बांझपन और आम 
लोग इàयुǓनटȣ ıास के ͧशकार हो रहे हɇ। अलग-अलग जमीनɉ मɅ अलग खǓनज त×वɉ कȧ कमी वहां के अनाज 
मɅ भी ͧमलती है। राÏयसभा मɅ सरकार ने बताया है ͩक देश मɅ पांच वष[ से नीच ेके 37% बÍच ेनाटेपन के 
ͧशकार हɇ और 17% कम वजन के इन दोनɉ अ¢मताओं का मूल कारण कुपोषण यानी समुͬ चत माğा मɅ पोषक 
त×वɉ का न ͧमलना है। नाटेपन के ͧशकार बÍचɉ का सबसे Ïयादा ĤǓतशत यूपी मɅ (46.83) है, जबͩक झारखÖड, 
ǒबहार और एमपी मɅ यह ĤǓतशत Đमशः 43.26, 42.68 और 42.09 है। सरकार जहां उ×पादन बढ़ाने के उपाय 
कर रहȣ है, उसे ͪव£ान कȧ नई जानकारȣ के आधार पर अब दो नए मोचɉ पर लड़ना होगा- जमीन मɅ नाइĚोजन 
और अÛय खǓनजɉ कȧ कमी और पया[वरण बदलाव के कारण गेहंू और चावल मɅ लगातार ͬगरते Ĥोटȣन के 
ĤǓतशत- िजसे Ēेन - ͧमनरल डɅͧसटȣ के तौर पर मापा जाता है, को बढ़ाना। एक शोध के अनुसार ͪपछले 166 
वषɟ के अनाजɉ का ͪवæलेषण करने के बाद पाया गया है ͩक गेहंू मɅ Ĥोटȣन कȧ माğा 32 से घटकर माğ 16 
ĤǓतशत रह गई है। नेचर मैगजीन मɅ छपे इस शोध ने दǓुनया कȧ सरकारɉ कȧ आंखɅ खोल दȣ हɇ। 
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राÏयसभा सभापǓत ͨखलाड़ी नहȣं, अàपायर कȧ तरह हɉ 

डेरेक ओ Ħायन, ( राÏयसभा मɅ टȣएमसी के नेता ) 

चौदह साल पहले Ǒदãलȣ कȧ वो उमस भरȣ सबुह मझेु आज भी याद है। जीवन मɅ पहलȣ बार मɅ संवैधाǓनक पद 
पर बठेै ͩकसी åयिÈत से ͧमला था। व ेत×कालȣन उपराçĚपǓत हाͧमद अंसारȣ थे। वह संसद मɅ मेरा पहला Ǒदन 
भी था। शपथ Ēहण के बाद उÛहɉने पहलȣ बार सांसद बने हम कुछ नेताओं को कॉफȧ पर बलुाया। बातचीत चलती 
रहȣ। जब उÛहɉने देखा ͩक गपशप करते हुए 15 ͧमनट से अͬधक हो गए हɇ, तो उÛहɉने हमɅ चचा[ जारȣ रखने के 
ͧलए अपने घर पर बलुाया। हम कुछ Ǒदनɉ बाद उनके घर भी गए। यह हमारे ͧलए रोमांचक था ͩक दसूरे सवȾÍच 
सवंैधाǓनक पद पर बैठे åयिÈत ने हम जैसे नए सांसदɉ से ͧमलने के ͧलए समय Ǔनकाला। 

एक राजनǓयक के Ǿप मɅ हाͧमद अंसारȣ का लबंा और ĤǓतिçठत कǐरयर रहा था। व ेभारत सरकार के चीफ ऑफ 
Ĥोटोकॉल, ऑèĚेͧलया मɅ उÍचायुÈत, संयुÈत राçĚ मɅ èथायी ĤǓतǓनͬध, अफगाǓनèतान, ईरान और सऊदȣ अरब 
मɅ राजदतू रहे थे। ͩफर व ेभारत के 12वɅ उपराçĚपǓत बने। कोलकाता मɅ जÛमे अंसारȣ के बारे मɅ जो बात कम 
हȣ लोग जानते हɇ, वो ये है ͩक व ेअपने कॉलेज के ͧलए मÚय Đम के ͪवकेटकȧपर बãलेबाज भी थे। वाèतव मɅ 
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ईरान मɅ राजदतू रहते हुए उÛहɉने भारतीय दतूावास के कम[चाǐरयɉ के ͧलए ͩĐकेट शुǾ करवाया था। यह भी कहा 
जाता है ͩक उÛहɉने ईरान मɅ इस खेल को लोकͪĤय बनाया। 

राÏयसभा के सभापǓत के तौर पर अंसारȣ ने ͪवधान पǐरषदɉ मɅ कई इनोवेशन ͩकए। संसद सğ के दौरान अंसारȣ 
रोज सबुह 10:30 से 10:55 तक कॉफȧ मीǑटगं करते थे। सदन के नेताओं के साथ इस अनौपचाǐरक बातचीत से 
सƣाप¢ और ͪवप¢ को Ǒदन भर कȧ काय[वाहȣ मɅ सामंजèय बनाने मɅ मदद ͧमलती थी। सभापǓत के तौर पर 
अंसारȣ का एक Ǔनयम अटल था कोई भी ͪवधेयक हंगामे के बीच पाǐरत नहȣं होगा इससे यह सǓुनिæचत हुआ था 
ͩक त×कालȣन सरकार कोई भी कानून जबरन नहȣं थोप सकती थी। Ĥæनकाल और शूÛयकाल के समय मɅ बदलाव 
का पूरा Įेय भी अंसारȣ को हȣ जाना चाǑहए। बीते छह दशकɉ से Ĥæनकाल सबुह 11 बजे शुǾ होता आ रहा था। 
इसके बाद दोपहर 12 बजे से शूÛयकाल होता था। अंसारȣ को लगा ͩक Ĥæनकाल अकसर हंगामे कȧ भɅट चढ़ता 
है, Èयɉͩक सदèय Ǒदन कȧ शुǽआत मɅ हȣ मह×वपणू[ मɮुदɉ को उठाना चाहते हɇ। 2014 मɅ अंसारȣ ने इसमɅ 
बदलाव ͩकया। अब राÏयसभा मɅ पहले 11 बजे से शूÛयकाल होता है, िजसमɅ सदèय ता×काͧलक जनǑहत के 
मɮुदे उठाते हɇ। 12 बजे से Ĥæनकाल शुǾ होता है। 

अंसारȣ के Ǻिçटकोण को इस कथन से समझा जा सकता है- 'राÏयसभा का सभापǓत ͨखलाड़ी नहȣं, बिãक अàपायर 
है... यǑद आप ͨखलाड़ी बनत ेहɇ तो प¢पाती हो जाते हɇ।' सेवाǓनवृͪ ƣ के बाद व ेǑदãलȣ मɅ सुखद जीवन ǒबता रहे 
हɇ। उÛहɉने कई ͩकताबɅ ͧलखी हɇ। 

दसूरे िजन उपराçĚपǓत के सàपक[  मɅ मझेु आने का सौभाÊय ͧमला, व ेथे वɅकैया नायडू एक अनुभवी सांसद, जो 
Ēामीण ͪवकास, शहरȣ ͪवकास, आवास और शहरȣ गरȣबी उÛमूलन, सूचना और Ĥसारण के साथ संसदȣय काय[ 
मğंालय के मğंी भी रहे थे। इǓतहास नायडू के ĤǓत उदार रहेगा, Èयɉͩक उÛहɉने 20 ͧसतàबर 2020 को उस Ǒदन 
सदन कȧ अÚय¢ता नहȣं कȧ थी, जब ͪववाǑदत कृͪष कानून जबरन पाǐरत कराए गए थे। शायद इसͧलए Èयɉͩक 
व ेकृषक पǐरवार मɅ जÛमे थे। 

उनका चàैबर हो या सदन, दोनɉ हȣ जगह नायडू हर ͩकसी से एक हȣ लहजे मɅ बात करते थ ेͩफर चाहे व ेसƣाप¢ 
के सदèय हɉ या ͪवप¢ के यह सराहनीय है। जब भी व ेहमɅ उपराçĚपǓत भवन मɅ भोजन पर आमǒंğत करते थे 
तो वहां ͧमलने वाले आंĢĤदेश के èवाǑदçट भोजन के ͧलए Įीमती नायडू को भी बराबर का Įेय जाता है। एक 
बार उÛहɉने कहा था ͩक भले हȣ व ेबाहर सभापǓत हɉगे, लेͩकन घर मɅ उनका भी एक गहृमंğी है। 

नायडू को चटुȣल े'वन लाइनर' बहुत पसंद थ।े एक बार जब ͪवɮयाथȸ उÍच ͧश¢ा के ͧलए बाहर जा रहे थे तो 
उÛहɉने कहा था- 'लन[, अन[ एंड ǐरटन[ यानी सीखना, कमाना और ͩफर लौट आना। जब उनसे राçĚपǓत बनने कȧ 
मह×वाकां¢ा के बारे मɅ पूछा गया तो उÛहɉने कहा वे 'उषापǓत' बनकर हȣ खुश हɇ। उनकȧ प×नी का नाम उषा है। 
उनका एक और मशहूर कथन था- 'द लेÝट कैन नेवर बी राइट नायडू का हाèयबोध िजतना अÍछा था, वे उतने 
हȣ भावुक भी थे। जब भावना×मक मɮुदɉ पर चचा[ होती, उनकȧ आंखɅ नम हो जाया करती थीं। 
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14वɅ उपराçĚपǓत जगदȣप धनखड़ भी मेरे कॉलम का ͪवषय हɉगे। लेͩकन ͩकसी और Ǒदन । 
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भͪवçय के संकेत 

संपादकȧय 

सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ सेवा ¢ेğ कȧ देश कȧ सबसे बड़ी कंपनी टाटा कंसãटɅसी 
सͪव[सेज (टȣसीएस) ने रͪववार को घोषणा कȧ ͩक कंपनी वैिæवक èतर 
पर अपने मझोले और वǐरçठ कम[चाǐरयɉ कȧ सÉंया मɅ दो फȧसदȣ कȧ 
छंटनी करने जा रहȣ है। यह इस बात का èपçट संकेत है ͩक कंपǓनयां 
खासकर सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ ¢ेğ कȧ कंपǓनयां कारोबारȣ माहौल मɅ बदलाव 
को लेकर ͩकस Ĥकार ĤǓतͩĐया दे रहȣ हɇ। टȣसीएस कȧ इस घोषणा का 

अथ[ है ͩक वह अपने कुल 6 लाख कम[चाǐरयɉ मɅ से करȣब 12,000 कȧ छंटनी करेगी। कंपनी ने अपने वÈतåय 
मɅ कहा ͩक वह èवयं को भͪवçय के ͧलए तैयार कर रहȣ है। इसमɅ नई तकनीक के ¢ेğɉ मɅ Ǔनवेश और बड़े 
पमैाने पर आǑट[ͩफशल इंटेͧलजɅस का इèतेमाल शाͧमल है। इनका इèतेमाल कंपनी अपने उपभोÈताओं के ͧलए 
भी करेगी और अपने èतर पर भी। हालांͩक यह आंͧशक तौर पर चुनौतीपूण[ कारोबारȣ माहौल कȧ बदौलत भी हो 
सकता है लेͩकन ͪवæलेषक इस कदम कȧ åयाÉया एआई के कारण हो रहे ढांचागत बदलाव के Ǿप मɅ कर रहे हɇ। 

यकȧनन कई बड़ी Ĥौɮयोͬगकȧ कंपǓनयां मसलन माइĐोसॉÝट, आईबीएम और इंटेल ने भी अपने-अपने कम[चाǐरयɉ 
कȧ तादाद कम करने कȧ योजनाओं कȧ घोषणा कȧ है। इस ǽझान को समझने मɅ चूक नहȣं कȧ जा सकती है। 
Ĥौɮयोͬगकȧ जगत तेजी से बदल रहा है और एआई को अपनाने तथा उसकȧ वɮृͬध के साथ न केवल Ĥौɮयोͬगकȧ 
कंपǓनयां बिãक तमाम ¢ेğɉ के कारोबार इसे अपना रहे हɇ। इस संदभ[ मɅ टȣसीएस Ĥबंधन कȧ सराहना कȧ जानी 
चाǑहए ͩक वह भͪवçय कȧ तैयारȣ कर रहा है और तेजी से बदलत ेमाहौल मɅ Ĥासंͬ गक बने रहने के ͧलए कड़ े
Ǔनण[य लेने को तैयार है। केवल वहȣ संगठन मूãयवध[न करने, रोजगार तैयार करने और दȣघा[वͬध मɅ वɮृͬध मɅ 
योगदान कर पाएंगे जो तेजी स ेबदलते तकनीकȧ और कारोबारȣ माहौल को अपनान ेके ͧलए तैयार हɉ। यह बात 
भी Úयान देने लायक है ͩक तकनीकȧ चुनौǓतयɉ के अलावा वैिæवक कारोबारȣ माहौल भी अनुकूल नहȣं है अमेǐरका 
ɮवारा अपनाई गई नीǓतयɉ से उपजी अǓनिæचतता दǓुनया भर मɅ Ǔनवेश को Ĥभाͪवत कर रहȣ है। 
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बहरहाल, एआई को अपनाने से कारोबार मɅ बहुत पǐरवत[न आ रहा है और भारत जैसे देश के ͧलए नीǓतगत 
चुनौǓतयां भी उ×पÛन हो रहȣ हɇ Èयɉͩक भारत को बड़ ेपमैाने पर रोजगार तैयार करने कȧ आवæयकता है। उदाहरण 
के ͧलए एक बड़ी Ĥौɮयोͬगकȧ कंपनी के शीष[ अͬधकारȣ ने हाल हȣ मɅ इस समाचार पğ से कहा ͩक व ेऐसे ǒबदं ु
पर पहंुच रहे हɇ जहां एक हȣ मॉडल कई ऐसे काम मɅ सहायता करेगा िजÛहɅ केवल इंसान कर सकते हɉ। एक बार 
जब कारोबार ऐसे मॉडल को अपना लɅगे तो व ेबहुत बड़ ेपैमाने पर इंसानɉ कȧ जगह लेने लगɅगे। पǐरणामɉ के 
मामले मɅ एआई या èवचालन को अपनाना संतुलन को Įम के बजाय पूंजी के प¢ मɅ और अͬधक झुका देगा। 
हालांͩक कई ¢ेğɉ मɅ यह पहले हȣ हो रहा है लेͩकन मÚयम अवͬध मɅ इसमɅ बहुत अͬधक इजाफा होने वाला है। 
ऐसे मɅ बड़ा सवाल यह है ͩक भारत जैसे देश मɅ नीǓतगत èतर पर इसे लेकर Èया ĤǓतͩĐया दȣ जानी चाǑहए? 
दभुा[Êयवश इनके कोई आसान उƣर नहȣं हɇ नीǓतयां कंपǓनयɉ को तकनीक को अपनाने से नहȣं रोक सकती हɇ 
Èयɉͩक उनके ĤǓतèपधȸ बने रहने के ͧलए ये आवæयक हɇ। बहरहाल, इससे इंसानी Įम कȧ मांग जǾर कम होगी। 

यकȧनन इनके Ĥबंधन और संचालन के ͧलए जǾर ĤǓतभाओं कȧ जǾरत होगी। भारत को इन ¢ेğɉ मɅ अपनी 
ͪवशाल तकनीकȧ Įम शिÈत को नए ͧसरे से Ǔनदȶͧशत करके शायद फायदा हो सकता है। शीष[ इंजीǓनयǐरगं 
सèंथानɉ मɅ Ĥͧश¢ण को भी अनुकूͧलत करने कȧ जǾरत हो सकती है। Ĥौɮयोͬगकȧ को अपनान ेसे ͪवͧभÛन Ĥकार 
के काय[ भारत आ सकते हɇ। बेशक ये सब केवल संभावनाएं हɇ। और कुछ भी तय ढंग से नहȣं कहा जा सकता 
है। इस समय यकȧनन एक åयापक नीǓतगत बहस कȧ आवæयकता है ͩक भारत åयापाǐरक गुटबाजी और 
Ĥौɮयोͬगकȧ ɮवारा तेजी से Įम का èथान लेन ेकȧ बढ़ती संभावनाओं के माहौल मɅ जनांͩककȧ का लाभ कैसे उठा 
सकता है। 

 

Date: 29-07-25 

जीएसटȣ मɅ सुधार के ͪवकãप और समाधान 

कͪवता राव, ( लेͨखका एनआईपीएफपी कȧ Ǔनदेशक हɇ ) 

वèतु एवं सेवा कर (जीएसटȣ) मɅ सुधारɉ के अगले चरण को लेकर 
काफȧ उàमीदɅ कȧ जा रहȣ हɇ। ऐसी जानकारȣ आ रहȣ है ͩक Ĥधानमंğी 
काया[लय (पीएमओ) न ेजीएसटȣ मɅ बदलाव को सɮैधांǓतक मंजूरȣ दे 
दȣ है। अब जीएसटȣ पǐरषद मɅ इस पर चचा[ होने के साथ हȣ Ǔनण[य 
ͧलए जाएंगे। यह वाèतव मɅ राजèव स ेजुड़ी बातɉ पर Úयान कɅ Ǒġत 
करते हुए संभाͪवत सुधारɉ के ͪवकãपɉ और उनके Ĥभावɉ का पता 
लगाने के ͧलए एक वैचाǐरक Ĥयोग है। 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (29-July-25) 

7 

 

सरकारɅ और करदाता एवं उपभोÈता दोनɉ हȣ जीएसटȣ मɅ इन सुधारɉ से Ĥभाͪवत हɉगे। सरकारɉ के ͧलए, Ĥभावी 
कर दर बढ़ाने कȧ आवæयकता हो सकती है। 11 फरवरȣ, 2025 को लोक सभा मɅ एक Ĥæन के उƣर मɅ, ͪवƣ 
मğंी Ǔनम[ला सीतारमण ने बताया था ͩक वष[ 2023-24 के ͧलए औसत जीएसटȣ दर 11.64 फȧसदȣ थी जबͩक 
जीएसटȣ से पहले के दौर मɅ यह 15.8 फȧसदȣ थी। काम से काम, मौजदूा औसत दर और राजèव के Ĥदश[न को 
बरकरार रखने कȧ आवæयकता है। वहȣं दसूरȣ तरफ अपेͯ¢त तौर पर करदाताओं और उपभोÈताओं कȧ ͬचतंाओं 
को देखते हुए कर दरɉ मɅ कमी कȧ वकालत पर जोर Ǒदया जा सकता है। 

इन ͬचतंाओं के समाधान के ͧलए जीएसटȣ पǐरषद के पास दो उपाय हɇ: कर कȧ दरɉ कȧ सÉंया यानी कर èलैब 
मɅ कमी और ¢ǓतपूǓत [ उपकर मɅ बदलाव करना । जीएसटȣ लागू होन ेके बाद से हȣ कर èलैब कȧ सÉंया कम 
करना हमेशा स ेहȣ जीएसटȣ सुधारɉ कȧ चचा[ का एक Ǒहèसा रहा है। पूव[ ͪवƣ मğंी अǽण जेटलȣ ने जीएसटȣ के 
तहत राजèव कȧ िèथǓत िèथर होने के बाद 12 और 18 फȧसदȣ कȧ 'मानक दरɉ' को एक हȣ दर मɅ ͧमलाकर, 
दरɉ कȧ सÉंया कम करने कȧ आवæयकता पर जोर Ǒदया था। 

यह तक[  Ǒदया जाता है ͩक कई कर दरɅ,वाèतव मɅ अनुपालन लागत और ĤशासǓनक लागत बढ़ाती हɇ Èयɉͩक वे 
गलत वगȸकरण के साथ-साथ उलटे शुãक ढांचे कȧ गंुजाइश बनाती हɇ। 

कर दरɉ कȧ सÉंया कम करन ेके संभाͪवत ͪवकãपɉ कȧ खोज करते समय ͪवचार करने योÊय दो महǂवपूण[ पहलू 
हɇ: कर दरɉ के कारण बनी कर राजèव कȧ संरचना और मांग मɅ उतार-चढ़ाव कȧ संभाͪवत समझ, यानी कर दरɉ 
मɅ बदलाव के ĤǓत मांग कȧ संवेदनशीलता । कȧमतɉ मɅ लचीलेपन से जुड़ी जानकारȣ आसानी से उपलÞध नहȣं 
होती, लेͩकन कर राजèव कȧ संरचना पर कुछ जानकारȣ उपलÞध है। 

संसद मɅ एक अÛय Ĥæन के उƣर मɅ, ͪवƣ राÏय मğंी पकंज चौधरȣ ने बताया ͩक वष[ 2023-24 मɅ जीएसटȣ 
राजèव सĒंह का लगभग 70-75 फȧसदȣ Ǒहèसा 18 फȧसदȣ वाले कर èलैब से आया, जबͩक केवल 5-6 फȧसदȣ 
Ǒहèसा 12 फȧसदȣ के कर èलैब से आया। इसके अलावा, 5 फȧसदȣ èलैब से ͧसफ[  6-8 फȧसदȣ राजèव आया और 
28 फȧसदȣ के उÍचतम कर èलैब ने ͪपछले ͪवƣ वष[ मɅ राजèव मɅ 13-15 फȧसदȣ का योगदान Ǒदया था। 

इन आंकड़ɉ से यह èपçट है ͩक 5 फȧसदȣ और 12 फȧसदȣ दोनɉ èलैब, उÍच कर èलैब कȧ तुलना मɅ कुल राजèव 
मɅ बहुत कम योगदान करते हɇ। कर दरɉ मɅ संशोधन करते समय, यǑद इन èलैब पर Úयान रहा तो राजèव 
जोͨखम कम से कम हो सकता है। यǑद लêय, कर èलैब कȧ सÉंया कम करनी है तब 18 और 28 फȧसदȣ èलैब 
मɅ बदलाव करना मददगार नहȣं होगा। 

ऐसे मɅ कुछ इन ͪवकãपɉ पर ͪवचार ͩकया जा सकता है: 

(क) 5 फȧसदȣ और 12 फȧसदȣ èलैब का ͪवलय कर एक 8 फȧसदȣ èलैब बनाया जा सकता है। चूंͩक इन èलैब 
का राजèव मɅ योगदान समान है ऐसे मɅ राजèव पर Ĥभाव Ûयूनतम हो सकता है। 
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(ख) अगर 12 फȧसदȣ èलैब को ख×म कर Ǒदया जाता है तब कुछ वèतुओं को कम दर पर लाया जा सकता है 
जबͩक अÛय को उÍच दर पर ले जाया जा सकता है ताͩक राजèव तटèथता बनाई रखी जाए। 

(ग) 12 फȧसदȣ èलैब को समाÜत ͩकया जा सकता है और इसकȧ सभी वèतुओं को 5 फȧसदȣ èलैब के दायरे मɅ 
ले जाया जा सकता है। इससे सरकारɉ को राजèव का नुकसान होगा, जो जीएसटȣ के 5-6 फȧसदȣ के बराबर 
होगा। 

पहले और दसूरे ͪवकãपɉ मɅ कुछ राजनीǓतक-आͬथ[क ͪवचार सामने आ सकते हɇ और उन ¢ेğɉ से ͪवरोध भी 
जताया जा सकता है िजनकȧ कर दरɉ मɅ वɮृͬध होती है। ͪवकãप ग, सरकारɉ कȧ लागत बढ़ाता है लेͩकन यह 
बात करदाता - उपभोÈता समुदाय को èवीकाय[ होगी। 

जीएसटȣ सुधार के ͧलए दसूरे घटक, उदाहरण के तौर पर ¢ǓतपूǓत[ उपकर मɅ बदलाव करते हुए कुछ पçृठभूͧ म 
कȧ जानकारȣ Úयान मɅ रखी जा सकती है। यह उपकर जीएसटȣ åयवèथा के तहत सĒंह ͩकए गए कुल राजèव 
मɅ महǂवपूण[ योगदान देता है। जीएसटȣ åयवèथा मɅ कोई भी सुधार िजसमɅ उपकर को समाÜत करना शाͧमल है। 
उससे राजèव मɅ कमी आएगी। इसका अथ[ है, वष[ 2023-24 मɅ 1.44 लाख करोड़ ǽपये और वष[ 2024-25 मɅ 
1.49 लाख करोड़ ǽपये, या जीएसटȣ के तहत शɮुध राजèव के 7.6 फȧसदȣ कȧ कमी। पहले पांच वषɟ के ͧलए, 
राÏयɉ के 'राजèव घाटे' को Úयान मɅ रखते हुए उपकर से हाͧसल राजèव कȧ åयवèथा कȧ गई थी। बाद के वषɟ 
मɅ, इसका इèतेमाल कɅ ġ सरकार को राजèव हाǓन के ͧलए मुआवजे कȧ ĤǓतबɮधताओं को परूा करने से जुड़ ेऋणɉ 
कȧ भरपाई के ͧलए हुआ। दसूरे शÞदɉ मɅ, ͪपछले दो वषɟ मɅ, न तो कɅ ġ और न हȣ राÏयɉ कȧ मौजूदा åयय 
आवæयकताओं को पूरा करने के ͧलए राजèव ͧमला है। इस सदंभ[ को देखते हुए, यह तक[  Ǒदया जा सकता है ͩक 
उपकर से ͧमला राजèव या इसके बदलाव से ͧमलने वाला राजèव, अǓतǐरÈत उपलÞध राजèव होगा। जीएसटȣ 
सुधार के ढांचे मɅ इस धारणा को शाͧमल करने से ͪवकãपɉ का दायरा बढ़ सकता है। 

¢ǓतपूǓत [ उपकर को जीएसटȣ कȧ शीष[ दरɉ मɅ ͧमलाया जा सकता है। यह ¢ǓतपूǓत [ उपकर, मÉुयतौर पर लÈजरȣ 
वèतुओं व सेवाओं, Ĥदषूण फैलाने वाले सामान और हाǓनकारक वèतुओं पर लगता है। ऐसे मɅ इन करɉ को बनाए 
रखना उͬचत और Ûयायोͬचत माना जाता है। इसका अथ[ यह है ͩक कɅ ġ और राÏय सरकारɉ कȧ राजèव सĒंह 
मɅ समान Ǒहèसेदारȣ होगी। उपकर से ͧमलने वाला राजèव, 12 फȧसदȣ के èलैब से ͧमलने वाले राजèव के बराबर 
है। ऐसे मɅ ऊपर Ǒदया गया ͪवकãप ग राजèव के ͧलहाज से तटèथ हो सकता है यानी इससे सरकारɉ के राजèव 
को कोई नुकसान नहȣं होगा। एक और ͪवकãप यह है ͩक उपकर को ख×म कर Ǒदया जाए। इससे कɅ ġ और राÏय 
के राजèव मɅ कोई बदलाव नहȣं आएगा। हालांͩ क जीएसटȣ को तक[ संगत बनाने के उपाय के तौर पर यह उपाय 
अपने आप मɅ आम आदमी को पसंद नहȣं आता और Ǔनçप¢ता कȧ ͬचतंाओं को अनदेखा कर देता है। जाǑहर है, 
यह उपाय आकष[क नहȣं है। 
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Date: 29-07-25 

कब ǽकɅ गी ğासǑदयां 

जयͧसहं रावत 

हǐरɮवार के Ĥͧसɮध मनसा देवी मǑंदर मɅ 27 जुलाई रͪववार को जो कुछ हुआ, वह ͩकसी अĤ×याͧशत घटना कȧ 
तरह नहȣं था। यह हादसा एक बार ͩफर स ेउस सÍचाई को सामने लाता है ͩक धाͧम[क आèथा का उफान जब 
ĤशासǓनक ͪववके, èथान कȧ ¢मता और व£ैाǓनक भीड़ Ĥबंधन पर भारȣ पड़ता है, तो आèथा का यह सैलाब 
ğासदȣ मɅ बदल सकता है। उस Ǒदन मǑंदर के मुÉय माग[ कȧ सीढ़यɉ पर अचानक भगदड़ मच गई। कहा गया 
ͩक ͩकसी ने यह अफवाह फैला दȣ ͩक रेͧलगं मɅ करंट दौड़ रहा है । नतीजा यह हुआ ͩक 8 Įɮधालुओं कȧ मौके 
पर मौत हो गई और लगभग 30 Įɮधालु घायल हो गए। यह घटना हमɅ बताती है ͩक हम आज भी उÛहȣं भूलɉ 
को दोहरा रहे हɇ िजनका इǓतहास दशकɉ पुराना है। 

मनसा देवी मǑंदर पहाड़ी पर िèथत एक अ×यͬधक लोकͪĤय शिÈतपीठ है, जहां सावन और नवराğ जैस ेपवȾ 
Įɮधालुओं कȧ भीड़ कई गुना बढ़ जाती है, लेͩकन इस भीड़ को Ǔनयंǒğत करने के ͧलए जो åयवèथा होनी चाǑहए, 
वह अÈसर उतनी हȣ कमजोर साǒबत होती है िजतनी ͩक Įɮधा Ĥबल। यह पहलȣ बार नहȣं है जब हǐरɮवार मɅ 
ऐसा हुआ हो। इससे पहले 1986 के कंुभ मेले कȧ भगदड़ मɅ लगभग 200 लोगɉ कȧ म×ृयु हुई थी। 2011 मɅ हर 
कȧ पैड़ी पर भी एक भगदड़ मɅ 20 लोग मारे गए थे। इसी Ĥकार 8 नवàबर 2011 को हȣ शांǓतकंुज के एक 
काय[Đम मɅ भी भगदड़ मɅ 20 Įɮधालुओं कȧ मौत और 30 घायल हो गए थे। इन हादसɉ का पटैन[ लगभग एक 
जैसा रहा है, अ×यͬधक भीड़, संकरे राèत,े अफवाहɅ और ĤशासǓनक लापरवाहȣ । भगदड़ हादसɉ के मामले मɅ 
हǐरɮवार अकेला नहȣं है। देश के अÛय धाͧम[क èथलɉ पर भी इसी तरह कȧ घटनाएं बार-बार होती रहȣ हɇ। 2024 
मɅ उƣर Ĥदेश के हाथरस मɅ एक èवयंभू बाबा के स×संग मɅ भगदड़ मची, िजसमɅ 121 लोगɉ कȧ म×ृयु हो गई 
थी। 2022 मɅ वçैणो देवी मǑंदर मɅ भी नववष[ के मौके पर भगदड़ मचने से 12 Įɮधालुओं कȧ जान गई। 2008 
मɅ Ǒहमाचल Ĥदेश के नैना देवी मǑंदर मɅ चɪटान ͨखसकने कȧ अफवाह से भगदड़ मची थी िजसमɅ 162 लोग मारे 
गए थे। 2023 मɅ रामनवमी के अवसर पर वहȣं एक और भगदड़ हुई, िजसमɅ 36 Įɮधालु मरे। इसी महȣन ेमÚय 
Ĥदेश के बागेæवर धाम मɅ गǽु पूͨ ण[मा महो×सव के दौरान टɅट ͬगरने और दȣवार ढहन ेसे दो लोगɉ कȧ मौत हुई। 
ये आंकड़े महज सÉंयाएं नहȣं, बिãक åयवèथागत असफलताओं के Ĥमाण हɇ। Ĥæन यह है ͩक आͨखर ये घटनाएं 
बार-बार Èयɉ घट रहȣ हɇ? एक कारण तो यह जǾर है ͩक भीड़ को आयोजन और आयोजन èथल कȧ सफलता 
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का मापदंड माना जाता है। सरकारɅ और धाͧम[क सèंथाएं िजतनी अͬधक भीड़ जुटा पाती हɇ, उसे उतनी हȣ बड़ी 
उपलिÞध के Ǿप मɅ Ĥचाǐरत करती हɇ। Įɮधालुओं कȧ सÉंया को लाखɉ और करोड़ɉ मɅ ͬगनाया जाता है, और यह 
मान ͧलया जाता है ͩक आèथा िजतनी åयापक होगी, उतनी हȣ माÛयता और चढ़ावा भी ͧमलेगा, परंतु इस 
मानͧसकता मɅ यह भूल जाती है ͩक ͩकसी भी èथल कȧ एक सीमा होती है, िजसे कैरȣइंग कैपेͧसटȣ कहा जाता 
है। कैरȣइंग कैपेͧसटȣ का अथ[ है ͩकसी èथल कȧ वह अͬधकतम सीमा जहां तक वह पया[वरणीय, भौगोͧलक और 
संरचना×मक Ǿप से भीड़ को सुरͯ¢त Ǿप स ेसंभाल सकती है। मनसा देवी मǑंदर जैसे èथलɉ पर यह सीमा 
सीͧमत होती है, सीǑढ़यां संकरȣ हɇ, रेͧलगं पुरानी हɇ, और ऊपर-नीचे आने-जान ेका माग[ एक हȣ है। ऐसी िèथǓत 
मɅ यǑद हजारɉ कȧ सÉंया मɅ लोग एक साथ एक हȣ Ǒदशा मɅ बढ़ते हɇ और अचानक अफवाह या घबराहट फैलती 
है, तो भगदड़ अवæयंभावी हो जाती है। ĤशासǓनक Ǻिçट से देखा जाए तो भारत मɅ अͬधकांश धाͧम[क èथलɉ पर 
ऐसी èपçट कैरȣइंग कैपेͧसटȣ Ǔनधा[ǐरत नहȣं कȧ जाती और न हȣ भीड़ को उसी अनुसार रोका जाता है। जब तक 
यह व£ैाǓनक आधार पर तय नहȣं ͩकया जाएगा ͩक ͩकस पव[ पर ͩकस èथल पर ͩकतने लोग एक समय मɅ 
Ĥवेश कर सकते हɇ, तब तक सुर¢ा ͧसफ[  भाÊय पर आधाǐरत होगी। 

Ĥशासन कई बार दावा करता है ͩक उसने पया[Üत इंतजाम ͩकए थे, सीसीटȣवी कैमरे लगाए थे, पुͧ लस बल तैनात 
ͩकया गया था, Ǿट Üलान तैयार था, परंतु जब हादसा हो जाता है, तो यहȣ åयवèथाएं कागजɉ मɅ हȣ सीͧमत पायी 
जाती हɇ। मनसा देवी मǑंदर कȧ घटना मɅ भी यहȣ हुआ। एक अफवाह ने समूची åयवèथा को Úवèत कर Ǒदया। 
दसूरȣ ओर, धाͧम[क सèंथाओं कȧ भूͧमका भी सवालɉ के घेरे मɅ है। कई बार आयोजक भीड़ को लेकर कोई व£ैाǓनक 
अनुमान नहȣं लगाते, न हȣ ͩकसी Ĥकार कȧ पूव[ अनुमǓत कȧ ĤͩĐया का पालन करते हɇ। हाथरस कȧ घटना 
इसका Ïवलंत उदाहरण है। न आयोजन का कोई Ǔनयंğण था, न ͩकसी एजɅसी से सहमǓत लȣ गई थी, और न 
हȣ आपातकालȣन Ĥबंधन कȧ कोई योजना थी। धाͧम[क आèथा को आंकड़ɉ, भीड़ या Ĥचार का माÚयम नहȣं, बिãक 
ͪववेक और िजàमेदारȣ के साथ जोड़ना होगा। जब तक भीड़ को आयोजन कȧ सफलता और चढ़ाव ेका पमैाना 
माना जाता रहेगा, तब तक मनसा देवी, नैना देवी, हाथरस या वçैणो देवी जैसी ğासǑदयां दोहराई जाती रहɅगी। 

 

 

Date: 29-07-25 

शतरंज कȧ दǓुनया मɅ सबसे नया ͧसतारा Ǒदåया देशमुख 

मनोज चतुवȶदȣ, ( वǐरçठ खेल पğकार ) 
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Ǒदåया देशमुख ने माğ 19 साल कȧ उĨ मɅ जॉिज[या मɅ आयोिजत मǑहला शतरंज ͪवæव कप का ͨखताब जीतकर 
इǓतहास रच Ǒदया है। वह भारत के ͧलए यह ͨखताब जीतने वालȣ पहलȣ मǑहला हɇ। Ǒदåया के ͧलए यह ͨखताब 
इसͧलए भी अहम है ͩक उÛहɉने अपने से दोगुनी उĨ कȧ कोने हàपी को हराकर इसे जीता है। इस ͨखताबी जीत 
से वह Ēɇडमाèटर बनने वालȣ भारत कȧ चौथी मǑहला ͨखलाड़ी बन गई हɇ। 

इससे पहले यह गौरव उनसे फाइनल मɅ हारने वालȣ हàपी, डी हǐरका और वशैालȣ रमेशबाबू को हȣ हाͧसल था। 
अब Ǒदåया के सामने मÉुय चनुौती कɇ ͫडडɪेस टूना[मɅट जीतकर ͪवæव चɇͪ पयन को चनुौती देने का अͬधकार हाͧसल 
करना होगा। वह यǑद ͪवæव चɇͪ पयन बन जाती हɇ, तो भारत के पास पǽुष और मǑहला वग[, दोनɉ के ͪवæव 
चɇͪ पयन हो जाएंगे। अभी कुछ माह पहले हȣ डी गुकेश ने पǽुष वग[ मɅ ͪवæव चɇͪ पयन बनने का गौरव हाͧसल 
ͩकया है। Ǒदåया देशमुख और कोनेǾ हàपी के बीच पहलȣ दो बािजयां Èलाͧसकल शतरंज मɅ बराबर रहने पर 
टाईĦेकर मɅ मकुाबला खेला गया, जहां रेͪपड बािजयɉ मɅ Ǒदåया ने ͪवजय पाकर यह उपलिÞध हाͧसल कȧ है। 
Ǒदåया के ͧलए रेͪपड बािजयɉ मɅ हàपी को फतह करने के खास मायने हɇ। इसकȧ वजह यह है ͩक हàपी ͪपछले 
Ǒदसबंर मɅ हȣ रेͪपड शतरंज कȧ दसूरȣ बार चɇͪ पयन बनी थीं। वैसे भी वह रɇͩकंग मɅ पांचवɅ èथान पर हɇ और Ǒदåया 
तो शीष[ दस ͨखलाͫड़यɉ मɅ भी शाͧमल नहȣं थीं। हालांͩ क, भारत कȧ इन दो ͨखलाͫड़यɉ के बीच फाइनल खेले जाने 
से इस खेल मɅ चीनी दबदबे कȧ कहानी पर भी काफȧ हद तक ͪवराम लग गया है। 

यह सहȣ है ͩक भारत मɅ सहȣ मायनɉ मɅ शतरंज कȧ अलख जगाने वाले ͪवæवनाथन आनंद हɇ। उÛहɉने बोǐरस 
èपाèकȧ कȧ अगुआई वाले सोͪवयत संघ (मौजदूा Ǿस) के दबदबे को तोड़कर भारत को इस खेल मɅ अĒणी बनाया 
था। मगर सहȣ मायनɉ मɅ शतरंज भारतीय दबदबे को डी गुकेश, Ĥगनानंद, एǐरगेसी कȧ अगुवाई वालȣ पीढ़ȣ ने 
èथाͪपत ͩकया है। इस Ǔतकड़ी कȧ वजह से पहलȣ बार शतरंज कȧ शीष[ दस ͨखलाͫड़यɉ मɅ भारत के चार ͨखलाड़ी 
शाͧमल हुए। अब यह ͧसलͧसला Ǒदåया के ͨखताब जीतने से मǑहला वग[ मɅ भी शुǾ हो गया है। यह सहȣ है ͩक 
हàपी 38 साल कȧ होने कȧ वजह से अपने कǐरयर के अंǓतम पड़ाव पर हɇ, पर वशैालȣ रमेशबाबू Ǒदåया कȧ तरह 
हȣ युवा हɇ और यह जोड़ी भी शतरंज मɅ धमाका मचाने कȧ कुåवत रखती है। 

Ǒदåया के बारे मɅ कहा जाता है ͩक वह दघु[टनावश शतरंज ͨखलाड़ी बनी हɇ। उनके Ǒहसाब से उनकȧ बड़ी बहन 
बैडͧमटंन खेलती थीं और माता-ͪपता उसके साथ जाते थे। Ǒदåया उस समय चार-पांच साल कȧ थीं, तो वह भी 
साथ जाने लगीं, पर उनके बडैͧमटंन खेलने मɅ उनका नेट तक भी नहȣं पहंुच पाना बाधा बनने लगा । इस कारण 
उसी हॉल मɅ एक èथान पर शतरंज होता था, उसे देखने लगीं। शतरंज देखने से उसमɅ हȣ मन रम गया और वह 
शतरंज ͨखलाड़ी बन गɃ। Ǒदåया के शतरंज मɅ जगे इस शौक को ͪपता डॉÈटर िजतɅġ और माता नĨता ने अपने 
Ĥयासɉ से नई ऊंचाइयां देने मɅ मदद कȧ। उÛहɉने नागपुर के अपने Ǔनवास के नजदȣक एक शतरंज अकादमी मɅ 
उनका रिजèĚेशन करा Ǒदया। हमारे यहां कहा जाता है ͩक पतू के पांव पालन ेमɅ Ǒदखते हɇ, Ǒदåया ने भी माğ दो 
साल कȧ कोͬचगं मɅ रंग Ǒदखाना शुǾ कर Ǒदया । वह 2012 मɅ पुडुचेरȣ मɅ राçĚȣय शतरंज मɅ अंडर- 7 का राçĚȣय 
ͨखताब जीतने मɅ सफल हो गɃ। इसके बाद उÛहɉने कभी पीछे मुड़कर नहȣं देखा। 
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Ǒदåया 2020 आते-आते भारतीय ओलंͪ पयाड टȣम कȧ Ǔनयͧमत सदèय बन गɃ और उनकȧ ͬगनती देश कȧ 
ǑदÊगज ͨखलाͫड़यɉ मɅ होने लगी। इसका फायदा यह हुआ ͩक उÛहɅ Ǔनयͧमत तौर पर ͪवæवनाथन आनंद कȧ सलाह 
ͧमलने लगी। उÛहɉने ͪपछले शतरंज ओलंͪ पयाड मɅ तो åयिÈतगत बोड[ का èवण[ पदक भी जीता था। बहरहाल, 
इस उपलिÞध को हाͧसल करने के ͧलए उÛहɉने झूिजनेर, तान झɉगयी व ġोणावãलȣ हǐरका जैसी ǑदÊगजɉ को 
हराया है। वह जबद[èत ¢मता वालȣ ͨखलाड़ी हɇ। इसͧलए यह अĤ×याͧशत नहȣं है ͩक लोगɉ को उनसे यह उàमीद 
थी और उÛहɉने यह करके Ǒदखा Ǒदया है। 

 

  

 


