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                                                                                         Date: 21-11-24 

The long fight for accessibility, dignity in Indian prisons 

While the general conditions of Indian prisons have always been abhorrent for all 
prisoners, those with disabilities face even greater challenges 

Somya Jain, [ Somya Jain is Research Fellow – Disability Inclusion and Access, Vidhi Centre for 
Legal Policy ] 

The story of Professor G.N. Saibaba is not just one of a travesty of 
justice but is also a glaring indictment of the cruelty faced by 
prisoners with disabilities in India. His bittersweet victory came 
in March 2024, when he was finally exonerated after a decade 
behind bars. But just months later, in October 2024, he passed 
away. 

While recounting at a press conference the unimaginable 
horrors he had endured during his incarceration, he described 

the challenges he had with even basic tasks — using the toilet, fetching water or having a bath — due to 
the complete lack of wheelchair accessibility at the Nagpur Central jail premises. His “anda cell” was so 
cramped that he had to rely on fellow inmates to lift his wheelchair, which often led to injuries. 

Prisons in India have been plagued by violence, abuse, and neglect. In 1979-80, the infamous “Bhagalpur 
blindings” incidents, where acid was poured into prisoners’ eyes, shocked the nation. In the early 1980s, 
the Mulla Committee report on prison reforms was released, recommending extensive measures to 
improve prison conditions and administration. Yet, in typical Indian policy fashion, no substantial 
improvements followed. 

Stuffed prisons, appalling conditions 

In 1996, a Bengaluru’s Central Jail inmate wrote to the Chief Justice of India about deplorable prison 
conditions. Consequently, Rama Murthy vs State of Karnataka was a landmark case where the Supreme 
Court of India directed the government to address key issues such as overcrowding, trial delays, torture, 
and neglect in prisons, in line with the Mulla Committee recommendations. Again, nearly three decades 
later, no substantial progress has been made, evident in the current state of prisons. 

Indian prisons house around 5.73 lakh people, far exceeding their capacity of 4.36 lakh, with many 
operating at over 100% or even 200% capacity (National Crime Records Bureau, 2022; Maharashtra 
Prison Department, 2024). While the conditions of Indian prisons have always been appalling, they are 
exacerbated for prisoners with disabilities. Prisoners with disabilities are easy targets for abuse and 
violence from other prisoners and prison staff. Their special needs are simply ignored when they need 
special assistance with essential daily activities. While the government lacks data on the number or the 
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condition of prisoners with disabilities, there are numerous news reports highlighting the challenges they 
encounter. One of the most prominent examples includes Father Stan Swamy who had Parkinson’s 
disease and was denied essential assistive items such as a straw and a sipper during his imprisonment, 
making it difficult for him to eat and drink. 

Further, prisoners with disabilities also encounter rampant inaccessibility. A 2018 audit of the Tihar, 
Rohini, and Mandoli jails in Delhi conducted by the Nipman Foundation highlighted accessibility gaps 
such as the unavailability of functional wheelchairs, inaccessible prison cells, toilets, mulaqat rooms, and 
recreational spaces, and water coolers located on floors which lacked accessible entries. 

Rights that are only on paper 

All prisoners in India have the right to equality, freedom and life and personal liberty, as enshrined in the 
Constitution, a principle upheld by the Supreme Court in multiple judgments. Notably, in Upendra Baxi vs 
State of U.P. (1983), the Court affirmed that prisoners have the right to live in humane conditions with 
dignity. 

As regards prisoners with disabilities, India has obligations under various international covenants for the 
protection of their rights. The Nelson Mandela Rules (2015) require prison administrations to make 
reasonable accommodations and adjustments for prisoners with disabilities. The United Nations 
Convention on the Rights of Persons with Disabilities prohibits torture, cruel, inhuman or degrading 
treatment or punishment for persons with disabilities. These obligations are reflected in the Rights of 
Persons with Disabilities Act, 2016 which requires the state to protect persons with disabilities from 
abuse, violence, exploitation, and the denial of food and fluids. Thus, the denial of a straw and sipper to 
Father Stan Swamy constituted a clear violation of the law. 

The Ministry of Home Affairs’ Model Prison Manual (2016) also specifies dignified living conditions in 
prisons. In July 2024, the Ministry further issued the ‘Accessibility Guidelines for MHA Specific Built 
Infrastructures & Associated Services for Police Stations, Prisons & Disaster Mitigation Centres’ outlining 
detailed requirements to make prison facilities accessible. 

While the rights of prisoners with disabilities, both against abuse and for accessibility, appear promising 
on paper, they are seldom enforced like many other pieces of social welfare legislation in India. Had the 
reality been different, Prof. Saibaba would not have suffered the way he did as a person with disability. 

A lack of political will 

Many in society believe that cruelty to prisoners is deserved, fuelling a troubling indifference that 
undermines the political will for prison reforms. However, the message to the state is clear: compliance 
with the law, in spirit and in substance, is non-negotiable. Regardless of political will, all prisoners, 
including those with disabilities, are the responsibility of the government. Given that ‘prisons’ is a State 
subject, State governments bear the explicit responsibility to ensure that the rights of prisoners with 
disabilities are upheld. It is critical that the suffering endured by Prof. Saibaba is a wake-up call for state 
authorities to reevaluate and reorient their attitudes toward prisoners with disabilities. 
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Clearing the air on Delhi’s pollution crisis 

The population of the city and the surrounding area significantly contributes to year-
round toxicity because of vehicular emissions and traffic congestion 

Mukul Sanwal, [ Mukul Sanwal served as policy adviser to the Executive Director of UNEP and 
later to the Executive Secretary of the UNFCCC and was closely associated with Inter-Agency 
Relations in the Chief Executives Board of the UN ] 

Since 1984, when M.C. Mehta filed a public interest litigation petition, there has been a flurry of activity to 
combat air pollution beginning in October and then a long lull. A lot has been achieved, but the growing 
economy and population have outpaced these measures. This is not unique to Delhi. Los Angeles 
established its air pollution control programme in 1947 and currently remains among the worst in the 
U.S., both for PM 2.5 and ozone. The lesson is that urban toxicity is a ‘wicked problem’ where the problem 
itself is debated and requires long-term measures. 

The National Green Tribunal (NGT) began the process of taking a new look at an old problem by asking 
the government to list the causes of air pollution. However, the National Clean Air Programme, launched 
in 2019 with its “collaborative and participatory approach,” focus on monitoring, set targets, emergency 
measures, and inclusion of international organisations, has made minimal impact. 

The Supreme Court held the right to a clean environment and good health is an inherent part of the 
fundamental right to life and personal liberty. This is the context of judicial review moving from guiding 
government decisions to implementing them. 

The court has asked pertinent questions: despite compliance reports why results on the ground are 
negligible and what the Commission for Air Quality Management (CAQM), set up in 2021, is doing? It has 
been dealing with the symptoms developing linear solutions and not responding to interdependent 
causes driven by rapid urbanisation. The challenge is to move away from coordination between discrete 
administrative units and enforcement, which is also the standard response of the Delhi government, to 
transformative action. 

The population of the city and the surrounding area significantly contributes to year-round toxicity 
because of vehicular emissions and traffic congestion. Driven by sunlight and low temperatures, a 
photochemical reaction combines hydrocarbons from the partially unburned exhaust of automobiles 
with nitrogen oxides, a combustion by-product, to form ozone. This concentration of particulate matter 
(PM 2.5) causes serious health problems. 

Dispersed sources 

In Delhi, Los Angeles, and Beijing, 60% of toxicity comes from vehicles. Another 20% comes from soil 
dust and less than 20% is from other sources. Stubble burning is temporary and official data show its 
share in Delhi’s PM 2.5 was less than 1% on October 17, prompting the Delhi government to set up 
committees for dust control. 
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The usual response to point sources of pollution — legislating new technology and enforcing stringent 
prosecution — does not work for dispersed sources, which have a strong societal component and few 
viable options. For example, 35 years ago, when new vehicle emission standards were being discussed, 
Rahul Bajaj argued that his foreign collaborator was not parting with technology and that he needed two 
years to develop his own. The government successfully explained the situation to Parliament and the 
court. 

Today, the farmers of Haryana and Punjab are in a worse situation. To conserve groundwater, they are 
required to delay sowing, reducing the time between harvesting and planting the next crop, and 
technological solutions have not worked. 

The Supreme Court is not adjudicating between the fundamental rights of the farmers and those of the 
residents of Delhi to implement a management plan. We have a case of goal displacement, with Haryana 
and Punjab being pushed to bear the burden of providing clean air to Delhi, even as Delhi itself is not 
being similarly prodded. 

Delhi is facing the classic bureaucratic response to a complex political problem. Cosmetic steps, 
unverified claims, statistical compliance, and shifting responsibility, were earlier noted by the NGT. This 
raises the question of whether the CAQM can discharge a political function for the needed hard choices. 

A review of Beijing’s approach to controlling air pollution by the United Nations Environment 
Programme provides useful lessons. The population sizes of both cities are comparable, and Delhi shares 
with Beijing, and other cities, the three stages of dealing with urban air pollution as a long-term task. It 
begins with end-of-pipe air pollution control, gradually moving to integrated measures targeting primary 
pollutants, with the government playing the main role. Later, the focus shifts to secondary pollutants, or 
particulate matter leading to toxic smog, primarily PM2.5, which requires a regional mechanism, our 
current stage. The similarity ends there. 

The UN review points to Beijing’s techno-political management system, which builds public awareness to 
deal with toxicity. First, forecasting severe smog levels through warnings issued at least 24 hours in 
advance with over 1000 PM 2.5 sensors throughout the city to accurately monitor high-emission areas 
and periods. Second, Beijing has over 30,000 low-floor buses, five times the number operated by Delhi 
Transport Corporation. Third, both Beijing and Delhi, as transit centres with no peak-hour traffic, require 
additional measures to manage regional transportation. 

The Court should be mandating the Graded Response Action Plan and the preparation of a toxicity 
management plan for the national capital and surrounding areas with budgetary allocations and political 
endorsement rather than episodic prosecution of farmers or requiring smog towers. 
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भारत मɅ भी कम वेतन वाले Ïयादा कम[चाǐरयɉ कȧ जǾरत 

संपादकȧय 

Ěàप ने भारȣ-भरकम अफसरशाहȣ को छोटा करने का कदम उठाया है। उɮयोगपǓत इलोन मèक और भारतीय मलू के 
ͪववेक रामाèवामी नए ͪवभाग - ͫडपाट[मɅट ऑफ गवन[मɅट इͩफͧशएंसी (डोगे) के मुͨ खया हɉगे। मèक कȧ ĤशासǓनक ¢मता 
इस बात से आंकȧ जा सकती है ͩक ɪͪवटर खरȣदने के त×काल बाद उÛहɉन े 75 फȧसदȣ छंटनी कȧ, ͩफर भी सèंथा 
यथावत चल रहȣ है। अमǐेरका मɅ कुल सरकारȣ कम[चारȣ 2.20 करोड़ हɇ (इसमɅ करȣब 30 लाख कɅ ġȣय कम हɇ) यानी ĤǓत 
1000 आबादȣ पर करȣब 77 सरकारȣ कम[चारȣ हɇ। इसके मकुाबले भारत मɅ कɅ ġȣय कम[चाǐरयɉ कȧ सÉंया करȣब 35 लाख 
है और देश मɅ कुल सरकारȣ कमȸ करȣब 1.5 करोड़ हɇ। यानी ĤǓत 1000 आबादȣ पर करȣब 11 कम[चारȣ | ǒबहार जैस े
राÏय मɅ यह अनपुात माğ 3.2 है। चीन, Ħाजील, ĥासं, èवीडन और नॉवȶ मɅ ĤǓत 1000 आबादȣ पर Đमशः 57, 111, 
114, 138 और 159 सरकारȣ अमला है। भारत मɅ ͧश¢ा, èवाèØय और अतंरसरंचना मɅ कɅ ġ कȧ भूͧ मका काफȧ बड़ी होती 
है। साथ हȣ ͩकसान, गरȣबी उÛमलून भी उसी के िजàमे होता है। कम[चाǐरयɉ का अनपुात कम है, लेͩकन ĤǓत-åयिÈत 
जीडीपी के अनपुात मɅ सरकारȣ कम[चाǐरयɉ पर खच[ मɅ भारत का शमुार सबसे Ïयादा वेतन वाले देशɉ मɅ है । भारत को 
भी कम वतेन वाले Ïयादा कम[चारȣ चाǑहए। 

 

                                                                                Date: 21-11-24 

भरोसे कȧ कूटनीǓत 

संपादकȧय 

सीमा ͪववाद को सलुझाने के ͧलए चल रहȣ कवायद के जǐरए भारत-चीन सबंधंɉ ने नया आयाम हाͧसल ͩकया है। दोनɉ 
देश लगभग पांच साल के अतंराल के बाद सीमा मुɮदे पर ͪवशषे ĤǓतǓनͬधयɉ कȧ बठैक जãद बलुाने वाल ेहɇ। साथ हȣ, 
दोनɉ देशɉ मɅ सीधी उड़ान बहाल करने और मानसरोवर तीथ[याğा दोबारा शǾु करने को लकेर सहमǓत बन रहȣ है। 
सीमावतȸ ¢ेğɉ से सǓैनकɉ कȧ वापसी से शांǓत और सौहाद[ बनाए रखने मɅ मदद ͧमलȣ है और अब भरोसा बहाल करने के 
आगे के कदम उठाए जा रहे हɇ। सीमा ͪववाद के अलावा दोनɉ देशɉ के बीच जो मɮुदे अरसे से लǒंबत रहे हɇ- मसलन, 
सीमावतȸ नǑदयɉ के आंकड़ ेसाझा करने समेत आपसी सहयोग बढ़ाने के तमाम ͪवषयɉ पर बातचीत शǾु कȧ गई है और 
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ĤगǓत सतंोषजनक है। असल मɅ चीन और भारत के बीच तनावपणू[ ǐरæतɉ का असर Ǿस और दͯ¢ण एͧशया के अÛय 
देशɉ पर भी पड़ रहा था। Ǿस-यĐेून सघंष[ लगातार बना हुआ है, उसमɅ Ǿस पर अमेǐरकȧ ĤǓतबधंɉ को देखत ेहुए भारत स े
उसके मजबतू ǐरæत ेअहͧमयत रखत ेहɇ। चीन स ेभारत कȧ तनातनी के कारण यह समीकरण कारगर नहȣ ंहो पा रहा था। 
माना जा रहा है ͩक इसी वजह से Ǿस ने पहल कȧ और भारत-चीन के ǐरæतɉ मɅ आई खटास दरू होनी शǾु हुई। अमǐेरका 
इस तनाव का लाभ उठाने का Ĥयास कर रहा था। 

जबसे चीन के साथ भारत के सबंधं कुछ मधुर होने शǾु हुए हɇ, अमǐेरका कȧ ĤǓतͩĐया का भारत के कूटनीǓत£ ͪवæलेषण 
कर रहे हɇ। Ǿस के साथ भारत कȧ नजदȣकȧ से वह खफा है। अभी अमेǐरका ने 19 भारतीय कंपǓनयɉ पर यह कहते हुए 
ĤǓतबधं लगाए हɇ ͩक वे Ǿस को मदद पहंुचा रहȣ थीं। हालांͩक, भारत ने अपने ǐरæतɉ मɅ सतंलुन बनाए रखा है। Ǿस के 
साथ अपने ǐरæतɉ मɅ ͩकसी तरह कȧ खटास नहȣं आने दȣ है और अमेǐरका स ेभी नजदȣकȧ बनाए रखी है। भारत कȧ 
आͬथ[क हैͧसयत लगातार बढ़ रहȣ है और वह विैæवक दͯ¢ण देशɉ के ͧलए भी भरोसेमदं साझीदार बन रहा है। इस कारण 
कोई भी ताकत भारत को नजरअदंाज नहȣं कर पा रहȣ। चीन का बड़ा åयापार भारत के साथ है, वह उसे ͩकसी भी Ǿप मɅ 
गवंाना पसदं नहȣं करेगा। 

भारत और चीन के बीच चल रहȣ मौजदूा कवायद से तमाम समèयाओ ंपर èथायी समाधान कȧ उàमीद कȧ जा सकती 
है। मानसरोवर तीथ[याğा शǾु होन ेका भारतीय Įɮधाल ुअरसे से इंतजार कर रहे हɇ। सीधी उड़ान सवेाओं से ͪवɮयाͬथ[यɉ 
और पेशवेरɉ को राहत ͧमलगेी। हालांͩक, सवाल अभी भी है ͩक चीन अपने ताजा ǽख पर कब तक कायम रह पाता है। 
जब तक वह अपनी ͪवèतारवादȣ नीǓतयɉ स ेतौबा नहȣं करता, उसके ͩकसी भी कदम पर बहुत भरोसा करना ठȤक नहȣं। 
यह समझना होगा ͩक भारत और चीन ͧसफ[  पड़ोसी हȣ नहȣं हɇ, वे दǓुनया के सबसे Ïयादा आबादȣ वाल ेदेश भी हɇ। व े
एक दसूरे के परूक हो सकत ेहɇ। दोनɉ प¢ɉ ने अतीत मɅ Ǒदखाया है ͩक मजबतू आͬथ[क सबंधंɉ और लोगɉ के बीच सपंक[  
मɅ सीमा ͪववाद बाधा नहȣं बनते। अतीत मɅ åयापार सबंधं जबदèत ऊंचाई पर रहे, लेͩकन Ǔनवशे, याğा और वीजा सǑहत 
कई ¢ेğɉ मɅ सबंधं टूट गए। उनकȧ बहालȣ कȧ कवायद èवागतयोÊय है। सबंधंɉ मɅ भरोसा बहाल हो और यह èथायी हो, 
तभी बात बनेगी। 
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तनाव से मुरझाती मानͧसक सेहत 

ÏयोǓत ͧसडाना 

मानͧसक èवाèØय से अͧभĤाय भावना×मक, मनोव£ैाǓनक और सामािजक तौर पर èवèथ रहने कȧ िèथǓत से है। यानी 
मानͧसक èवाèØय के ͧलए åयिÈत कȧ मनोदशा सकारा×मक, िèथर और सतंुͧ लत होनी चाǑहए। ͪवæव èवाèØय सगंठन 
मानͧसक èवाèØय को मानͧसक कãयाण के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत करता है, िजसमɅ åयिÈत को अपनी ¢मताओं का अनभुव 
होता है। वे जीवन के सामाÛय तनावɉ का सामना कर सकत ेहɇ। यहȣ नहȣ ंĤ×येक िèथǓत मɅ उͬचत Ǔनण[य ले सकत ेहɇ 
और समाज के ͪवकास मɅ सहायक हो सकत ेहɇ। मगर आधुǓनक Ĥौɮयोͬगकȧ और ͫडिजटल यगु के तीĭ ͪवèतार के बाद 
से हमारे देश मɅ हȣ नहȣं, बिãक दǓुनया के Ĥ×येक समाज मɅ मानͧसक èवाèØय को अब चुनौती ͧमल रहȣ है। आज 
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लगभग हर åयिÈत जीवन के ͩकसी न ͩकसी पड़ाव पर मानͧसक अिèथरता, तनाव, कंुठा और Ǔनराशा का सामना करता 
नजर आता है। यह अवæय है। ͩक इनके कारण अलग-अलग हो सकते हɇ। कुछ अÚययनɉ मɅ यह सामने आया है ͩक 
वत[मान समय मɅ भारत मɅ मानͧसक èवाèØय ͪवकारɉ मɅ बढ़ोतरȣ देखी जा रहȣ है। सèंथा 'द लɇसेट साइͩकयाĚȣ कमीशन' 
के अनसुार उÛनीस करोड़ सƣर लाख से अͬधक लोग अवसाद, ͬचतंा और मादक ġåयɉ के सेवन जैसी िèथǓतयɉ से पीͫड़त 
हɇ। 

इस बात मɅ सदेंह नहȣ ं है ͩक आͬथ[क और तकनीकȧ ͪवकास ने रोजगार और ĤगǓत के कई नए अवसर पदैा ͩकए हɇ, 
लेͩ कन इसस ेलोगɉ मɅ ͪवशषे Ǿप स ेयवुाओं मɅ सामािजक दबाव और åयिÈतगत अप¢ेाएं भी बढ़ȣ हɇ। और जब मनçुय 
कȧ आकां¢ाए ंबढ़ती हɇ, तब अÈसर यह देखने मɅ आता है ͩक वे शारȣǐरक और मानͧसक èवाèØय कȧ अनदेखी करत ेहɇ। 
इस नवीन सèंकृǓत ने न केवल भौǓतकतावाद और Ǒदखाव ेको बढ़ावा Ǒदया है, बिãक ĤकृǓत तथा मानव अिèत×व के 
सम¢ अनेक सकंट भी उ×पÛन कर Ǒदए हɇ। आज ऐसी अनेक नई Ĥकार कȧ åयाͬधयां उभर रहȣ हɇ, िजनका नाम लोगɉ न े
कभी नहȣं सनुा था और तो और पहल ेजो बीमाǐरया ंͩकसी Ǔनिæचत आय ुमɅ (जसैे Ĥौढ़ावèथा अथवा वɮृधावèथा मɅ) हुआ 
करती थी, व ेअब ͩकशोरɉ और यवुाओं मɅ (जैस ेरÈतचाप, मधुमेह, ǿदय आघात या Ǻिçट ͪवकार, èमǓृतलोप और घटुनɉ 
का दद[ आǑद) भी होन ेलगी हɇ। èपçट है ͩक आधǓुनक जीवन शलैȣ, महानगरȣय चकाचɋध और तीĭ ĤǓतèपधा[ न ेयवुाओ ं
और ͩकशोरɉ के जीवन को इतना अͬधक तनावपणू[ बना Ǒदया है ͩक जब वे उस दबाव को नहȣं झेल पात,े तो अपने 
जीवन को समाÜत करने से भी नहȣं चूकते। ͬचतंा का ͪवषय यह है ͩक आए Ǒदन इस तरह कȧ खबरɅ समाचारɉ कȧ 
सुͨ ख[यां बनती हɇ। 

इस साल के मÚय मɅ एक बहुराçĚȣय कंपनी मɅ काम करने वालȣ 26 वषȸय यवुती ने काम के अ×यͬधक दबाव के कारण 
आ×मह×या कर लȣ। दो महȣने पहले हȣ चेÛनई िèथत एक अÛय कंपनी मɅ काम करने वाले 38 वषȸय साÝटवेयर 
इंजीǓनयर ने अपनी जीवनलȣला समाÜत कर लȣ एक और घटना मɅ मैͩ कंसे एंड कंपनी के 25 वष[ के एक यवुा कमȸ ने 
मुबंई के वडाला इलाके मɅ काम के अͬधक दबाव के कारण अपने आवासीय पǐरसर कȧ नौवीं मिंजल से छलांग लगा दȣ। 
इन सभी घटनाओं को गभंीरता से लेना होगा। सोचन ेकȧ बात है ͩक मनचाहा कǐरअर और उÍच वेतन पाने के बाद भी 
यह यवुा पीढ़ȣ खुद को समाÜत करने के ͧलए Èयɉ तयैार हो जाती है। सभंवतः इंजीǓनयǐरगं, मेͫडकल अथवा Ĥबधंन जैस े
åयावसाǓयक पाɫयĐम मɅ छह-सात साल खच[ करने के बाद यवुाओं को लगता है ͩक अÍछȤ कंपनी मɅ नौकरȣ पाने के 
बाद जीवन सवंर जाएगा और उÛहɅ भͪवçय मɅ Ïयादा सघंष[ नहȣं करना पड़गेा। ͩफर वे अपना मनपसदं जीवन जी सकɅ ग।े 
ऐसा वे अपने बड़ɉ से सनुत ेभी रहत ेहɇ ͩक पढ़ाई मɅ कुछ सालɉ कȧ मेहनत से उनका भͪवçय बेहतर हो जाएगा और एक 
उÍच èतरȣय िजंदगी जी सकते हɇ, लेͩकन Èया वाèतव मɅ िजंदगी मɅ ऐसा हȣ होता है या सपने ǒबखर जाते हɇ ? 

हम सभी जानते हɇ ͩक िजदंगी ͩकसी Ǔनयोिजत योजना के अनǾुप नहȣं चलती। इंसान जैसा सोचता है, वसैा नहȣं होता, 
लेͩ कन इसका मतलब यह भी नहȣं ͩक मनçुय को भͪवçय कȧ कोई योजना नहȣं बनानी चाǑहए। आवæयकता इस बात कȧ 
है ͩक ͩकशोरɉ और यवुाओं को अब इस बात के ͧलए भी तयैार ͩकया जाए ͩक उÛहɅ जीवन मɅ सघंष[ के ͧलए हमेशा तैयार 
रहना चाǑहए और हर चुनौती का सामना करना आना चाǑहए। िजंदगी मɅ ऐसी कोई भी चुनौती या समèया नहȣं है, 
िजसका कोई समाधान न हो। खास तौर से आज के ͪवकͧसत तकनीकȧ यगु मɅ जहां मनçुय ने अनेक असभंव चीजɉ को 
भी सभंव कर Ǒदखाया है, जैस-े कृǒğम बɮुͬध, कृǒğम कोख, मशीनी मानव या आभासी ͪवæव का Ǔनमा[ण आǑद। सवाल है 
ͩक जब मानव बɮुͬध इतना सब कुछ कर सकती हɇ, तो अपनी हȣ समèयाओं का समाधान Èयɉ नहȣं Ǔनकाल सकती ? 
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इस बात से इनकार नहȣं ͩकया जा सकता ͩक åयिÈतवाद, आͬथ[क असरु¢ा से उ×पÛन हुई अिèथरता तथा भय एव ं
असतंोष का मनोͪव£ान ऐसे कारक हɇ, िजÛहɉने ͪवͧभÛन समाजɉ मɅ ͪवशषे Ǿप से ͪवकासशील देशɉ मɅ असमान व 
असतंुͧ लत ͪवकास को उ×पÛन ͩकया है। आज हम िजस उपभोÈतावादȣ, पूजंीवादȣ और तकनीक स ेलसै होत ेसमाज मɅ जी 
रहे हɇ, उसमɅ सामǑूहकता का èथान åयिÈतवाद ने ले ͧलया है या कहɅ ͩक åयिÈत इतना आ×मकɅ Ǒġत हो गया है ͩक 
पǐरवार और ͧमğɉ से अलग-थलग होकर अपǐरͬचत सा होता जा रहा है। पǐरणामèवǾप वह इतना असरुͯ¢त और एकाकȧ 
बनता जा रहा है ͩक Ǔनराशा और तनाव का आसानी से ͧशकार होने लगा है। आज कȧ यवुा पीढ़ȣ कȧ चाǐरǒğक 
ͪवशषेताओं को इस सदंभ[ मɅ समझने कȧ आवæयकता है। ͩकशोर पीढ़ȣ ǒबना ͩकसी कȧ परवाह ͩकए, ǒबना कोई रोक-टोक 
के èवÍछंदता स ेरहने, घमूने तथा अपनी पसदं कȧ जीवन शलैȣ अपनाने और Ǒदखाव ेके उपभोग कȧ सèंकृǓत मɅ ͪवæवास 
करती है। जब कभी अͧभभावक या माता-ͪपता अपने बÍचɉ को जीवन के यथाथ[ का सामना करने के ͧलए कहत ेहɇ, तो 
वे शांत रहो या 'बी- कूल' जैसे जुमले बोल कर उनकȧ बातɉ को अनसनुा कर देत ेहɇ। दसूरȣ तरफ ऐसा लगता है। ͩक यवुा 
पीढ़ȣ िजंदगी को यथाथ[ मɅ जीने के ͧलए नहȣं, बिãक उÍच महǂवाकां¢ा, ऊंचे दजȶ कȧ नौकǐरयां, भारȣ-भरकम वेतन और 
उÍच Ħांड वालȣ जीवनशलैȣ जीने के ͧलए जीती है। दभुा[Êय तो यह है ͩक काम के अ×यͬधक दबाव के कारण भͪवçय मɅ 
ये इस लायक नहȣं रहत ेͩक अपने अिज[त ͩकए धन और ससंाधनɉ का उपभोग कर सकɅ  या आनदं उठा सकɅ । 

सभंवतः नई पीढ़ȣ यह भी नहȣं जानती ͩक उÛहɅ अपनी िजदंगी स ेÈया चाǑहए? Èया भौǓतक सपंÛनता, उÍच वेतन और 
Ħांड वालȣ वèतओुं का उपभोग करना हȣ खुशहालȣ का Ĥतीक है, इस पर सभी को ͪवचार करना चाǑहए। अगर पǐरवार, 
ͧमğ और समहू के ǒबना केवल वèतओुं के साथ खुशहाल जीवन िजया जा सकता है, तो मनुçय को सामािजक Ĥाणी कȧ 
Įेणी मɅ रखना उͬचत नहȣं कहा जा सकता। जीवन के èथान पर म×ृय ुका ͪवकãप चुनना साहस नहȣं, कायरता है। आज 
के दौर मɅ ͩकसी का भी जीवन सघंष[ या चुनौती रǑहत नहȣं हो सकता, लेͩकन इनका सामना करना और समाधान 
Ǔनकालना सीखा जा सकता है। 

 

                                                                                           Date: 21-11-24 

भारत के ͧसɮधांतɉ का ͪवèतार 

संपादकȧय 

Ħाजील के ǐरयो द जनेǐरयो मɅ हुए जी-20 के दो Ǒदवसीय वाͪष[क ͧशखर सàमलेन को 
लेकर अतंरा[çĚȣय ǒबरादरȣ ने बहुत सी उàमीदे से जोई थी, लेͩकन दǓुनया के सामने 
मौजूद समèयाओं और चुनौǓतयɉ के समाधान मɅ सàमलेन को बहुत अͬधक सफलता नहȣं 
ͧमलȣ। यĐेून सघंष[ और गाजा ğासदȣ परूȣ मानवता के ͧलए ͬचतंा का ͪवषय बने हुए हɇ। 
सàमेलन के बाद सयंÈुत वÈतåय जारȣ हुआ िजसमɅ यɮुधरत गाजा के ͧलए अͬधक 
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सहायता और पिæचम एͧशया एव ंयĐेून मɅ शğतुा समाÜत करने का आéवान ͩकया गया है। आशा बधंी थी ͩक दǓुनया के 
नेता कूटनीǓत और वाता[ के जǐरए गाजा और यूĐेन मɅ यɮुध समाÜत करने कȧ Ǒदशा मɅ सफल हɉगे लेͩ कन ऐसा नहȣ ं
हुआ। वाèतͪवकता यह है ͩक ͪपछले दो वषɟ के दौरान परèपर ͪवरोधी मतभेद इतने बढ़ गए हɇ ͩक बीच का कोई राèता 
खोजने कȧ सभंावना बहुत कम हो गई है। Ĥधानमğंी नरेÛġ मोदȣ ने सàमेलन को सबंोͬधत करत ेहुए कहा ͩक भारत का 
जी-20 का आदश[ वाÈय (थीम) एक पØृवी, एक पǐरवार और एक भͪवçय' उतना हȣ Ĥासंͬ गक है, िजतना ͪपछले साल था 
। लेͩकन हकȧकत यह है। ͩक धरती बटंȣ है, पǐरवार मɅ कलह है, और महǂवाकां¢ा के कारण समान भͪवçय को नजरंदाज 
कर Ǒदया गया है। Ĥधानमğंी मोदȣ ने वत[मान के सबसे Ïवलतं मɮुदे को उठात ेहुए कहा ͩक विैæवक सघंषɟ के कारण 
खाɮय, Ƀधन और उव[रक सकंट स ेÊलोबल साउथ के ͪवकासशील और अध[ͪ वकͧसत देश सबसे अͬधक Ĥभाͪवत हɇ। लेͩकन 
अमेǐरका और पिæचमी देशɉ के नेता यɮुध रोकने कȧ बजाय हͬथयारɉ कȧ आपǓूत [ करने मɅ लगे हुए हɇ। अमǐेरका के 
राçĚपǓत डोनाãड Ěंप यĐेून सघंष[ को रोकने के प¢ मɅ हɇ, लेͩकन पिæचम एͧशया मɅ इİाइल को अͬधक समथ[न देन े
तथा चीन के ͨखलाफ सÉत आͬथ[क और सǓैनक रवयैा अपनाने के समथ[क हɇ। ऐस ेमɅ सयंÈुत वÈतåय मɅ यɮुध समाÜत 
करने का आéवान माğ औपचाǐरकता है। ͧशखर सàमलेन कȧ शǽुआत मɅ Ħाजील के राçĚपǓत लईूस इनाͧसयो ललूा दा 
ͧसãवा ने भखू और गरȣबी से लड़ने के अͧभयान का आहवान ͩकया। इस अͧभयान को पहले हȣ करȣब 80 देशɉ का 
समथ[न हाͧसल हो चुका है। जाǑहर है। ͩक सàमेलन कȧ यह एक बड़ी उपलिÞध है। हालांͩक इस अͧभयान का बीज भारत 
ने ͪपछले साल जी-20 कȧ अÚय¢ता करत ेहुए रोपा था। Ĥधानमğंी मोदȣ ने इसे नई Ǒदãलȣ ͧशखर सàमलेन मɅ खाɮय 
सरु¢ा के ͧलए अपनाए गए ͧसɮधांतɉ का ͪवèतार बताया। 

 

Date: 21-11-24 

सरकार कȧ सÉती 

संपादकȧय 

कɅ ġ सरकार ने अपने कम[चाǐरयɉ को आदश[, तकनीकȧ और रचना×मक बनाने के ͧलए ͧमशन शǾु ͩकया है। सरकारȣ 
नौकरȣ करने वाले सभी कम[चारȣ और अͬधकाǐरयɉ को कम[योगी परȣ¢ा पास करनी होगी। कम[योगी Ĥमाणपğ न पेश 
करने वालɉ को तब तक वतेन नहȣं ͧमलेगा, जब तक वे इस परȣ¢ा को उƣीण[ नहȣं करत।े नये भारत के अनुǾप कैǒबनेट 
ने ͧसतàबर, 2020 मɅ ͧमशन कम[योगी योजना को मजूंरȣ दȣ थी िजसके अनसुार ͧसͪवल सेवाओ ंमɅ भतȸ के बाद सधुार 
लाने और कम[चाǐरयɉ हेत ुͧमशन कम[योगी मानव ससंाधन ͪवकास काय[Đम शǾु करना था ताͩक उनका Ĥदश[न बेहतर हो 
सके। वत[मान काय[-सèंकृǓत को समाÜत कर राçĚ के Ǻिçटकोण, कɅ ġ सरकार कȧ आका¢ंा तथा तय लêयɉ को ĤाÜत 
करने के ͧलए सामाÛय मचं ɮवारा Ĥͧश¢ण पाɫयĐम उपलÞध कराना है। सरकार ने आई गोट नाम का पोट[ल तैयार 
ͩकया है िजसमɅ ǐरकॉडȶड पाɫयĐम हɇ, िजÛहɅ कम[चाǐरयɉ को सनुना है। इन पर पछेू गए सवालɉ का जवाब देने के बाद 
उनका मãूयांकन ͩकया जा रहा है। हालांͩक यह Ĥͧश¢ण कोस[ माğ दो- तीन घटंɉ का हȣ है, िजसमɅ अपनी भूͧ मका का 
Ǔनवा[ह कैसे करɅ, साव[जǓनक नीǓतयɉ को सबस ेǓनचले èतर तक लाग ूकरने और Ǔनयम आधाǐरत Ĥणालȣ मɅ पारंगत होने 
जैसी बǓुनयादȣ चीजɅ हɇ। तेजी से बढ़ती अथ[åयवèथा और नागǐरकɉ कȧ आका¢ंाओं पर खरा उतरने के ĤǓत िजàमेदाराना 
सलȣका Ĥदान करने के ĤǓत दाǓय×व बढ़ता जा रहा है। सरकार कȧ मशंा जनता को सरकारȣ कामकाज मɅ आने वालȣ 
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अड़चनɉ को दरू करना है ताͩक अब तक जारȣ लालफȧताशाहȣ समाÜत हो सके। सरकारȣ कम[चाǐरयɉ के टाल ूरवयैे और 
नागǐरकɉ को Ǔनयͧमत कामɉ मɅ आने वालȣ ǑदÈकतɉ स े Ǔनजात ͧमल सके। याद रͨखए, जब सरकारȣ कामकाज मɅ 
कंÜयटूरȣकरण कȧ योजनाएं लाग ूहोने कȧ बात हुई थी, तब भी महकम ेके कम[चाǐरयɉ ने ना-नकुुर ͩकया था। उÛहɅ फाइलɉ 
के ढेर और कागजɉ मɅ काम करने कȧ आदत जो पड़ चुकȧ थी। सरकार को वेतन रोकने जैसी सÉत Ǒहदायत इसीͧलए 
देनी पड़ी होगी ͩक अममून कम[चारȣ ऐस ेआदेशɉ पर ढुलमलु रवयैा अपनात ेहɇ। सरकारȣ नीǓतयɉ से असहमǓत के बावजूद 
कम[चाǐरयɉ के कामकाज को सगुम बनाने और नागǐरकɉ के ͧलए पारदशȸ और èपçट Ǔनयमɉ का अनशुरण करने मɅ 
कोताहȣ नहȣं करनी चाǑहए। 

 

                                                                                                    Date: 21-11-24 

काय[èथलɉ पर मन मुताǒबक माहौल बनाने कȧ जǽरत 

हष[ मारȣवाला, ( उɮयमी व कॉरपोरेट ͪवशषे£ ) 

मानͧसक èवाèØय के अनकूुल काय[ पǐरवेश बनाने कȧ िजàमदेारȣ कंपǓनयɉ पर है। इसके ͧलए ऐसी दȣघ[काͧलक 
रणनीǓतयां बनाने कȧ जǾरत है, जो कम[चाǐरयɉ कȧ बहेतर मानͧसक सेहत को कंपǓनयɉ के ढाचंे का Ǒहèसा बना दɅ। ऐसी 
सͩĐय काय[ सèंकृǓत ͪवकͧसत करने कȧ जǾरत है, जो काम करने वालɉ के मफुȧद हो। नीǓत और सèंकृǓत अलग-अलग 
हɇ। नीǓत काम करने के समय को लचीला बना सकती है, पर लचीलेपन मɅ गहराई न हो, बड़ ेअͬधकारȣ अगर उसे अपनी 
काय[ सèंकृǓत मɅ न उतारɅ, तो कोई लाभ नहȣं। टȣम लȣडर Ǔनयͧमत Ǿप से देर तक काम करत ेहɉ, तो टȣम के सदèयɉ 
के ͧलए काय[ और जीवन मɅ सतंलुन ǒबठाना चुनौतीपणू[ हो सकता है। अतः नीǓत बनाना और उसे काय[ सèंकृǓत मɅ 
उतारना जǾरȣ है। 

ͪवशषे Ǿप से उन लोगɉ को लचीलȣ नीǓत का लाभ देना चाǑहए, जो ͩकसी न ͩकसी Ĥकार से मानͧसक तकलȣफ कȧ 
सचूना देत े हɇ। हमɅ एक ऐसी सèंकृǓत कȧ भी जǾरत है, जो मानͧसक-सामािजक जोͨखमɉ के ĤǓत सचेत हो और 
काय[èथल मɅ समावेश व सहानभुǓूत को Ĥाथͧमकता दे। काय[ èथल पर ͪवͪवधता का भी सàमान जǾरȣ है। एक हȣ 
Ǻिçटकोण को ͪवͪवध पçृठभूͧ म और अनभुवɉ वाले åयिÈतयɉ पर समान Ǿप से लाग ू नहȣं ͩकया जा सकता । नया 
कम[चारȣ, जो नया नया ͩकसी कèबे या गांव से शहर आया है, उस ेलबंे समय से काम कर रहे या èथानीय èतर पर जम े
कम[चारȣ से अलग चुनौǓतयɉ का सामना करना पड़गेा। एक मǑहला अͬधकारȣ पर अपने पǐरवार के देखभाल कȧ 
िजàमेदाǐरयां भी हो सकती हɇ, जो उसी पद पर बठेै पǽुष के पास नहȣं हɉगी। 

कुछ समदुाय जैस े ͪवकलागं, एलजीबीटȣÈयआूई, दͧलत, आǑदवासी, धाͧम[क अãपसÉंयक काय[èथल पर ऐसे भेदभाव का 
सामना कर सकते हɇ, जो अÛय लोग नहȣं करत ेहɇ। हमɅ एक ऐसी सèंकृǓत ͪवकͧसत करनी चाǑहए, जो समावेशी, लचीलȣ, 
सहानभुǓूतपणू[ और ͪवͧभÛन Ĥकार के लोगɉ के अनकूुल हो । 
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उदाहरण के ͧलए, मारȣवाला हेãथ इǓनͧशएǑटव ने एक Ĥͧश¢ण पाɫयĐम 'द फॉãटइन अवरचाय' तयैार ͩकया है, जो 
सवंेदनशील और समावेशी काय[èथल बनाने मɅ मदद करता है। अåवल तो जǾरȣ है ͩक काय[ èथल पर खुलापन ͪवकͧसत 
ͩकया जाए। कॉरपोरेट नेता एक खुलȣ, Ûयायपणू[ और पारदशȸ सèंकृǓत के ͧलए माहौल तैयार करɅ। सभी के ĤǓत 
सàमानजनक होने के साथ हȣ हमɅ सवंाद के राèत ेपर चलना होगा। टȣम लȣडर को रोल मॉडल बनना होगा। यहां दसूरɉ 
कȧ सनुना और सहानभुǓूत रखना जǾरȣ है। यǑद लोग सीधे सवंाद नहȣं कर सकते हɇ, तो इससे चुगलȣ, छल-Ĥपचं कȧ 
िèथǓत बनती है। इसका गलत मनोवै£ाǓनक असर पड़ सकता है। 

अपनेपन कȧ भावना Ĥेरणा को बढ़ावा देती है और पǐरणामèवǾप उÍच उ×पादकता ĤाÜत होती है। काम करने मɅ लोगɉ 
कȧ मदद करके उनके बीच जुड़ाव को बढ़ावा Ǒदया जा सकता है। एक सͩĐय जॉब रोटेशन भी कम[चाǐरयɉ को नया 
अनभुव व सीख देता है और काम स ेसबंंͬधत तनाव को भी कम करता है। Úयान रखने कȧ बात है ͩक सÜताह मɅ काय[ 
घटंɉ का 40 स ेÏयादा होना ĤǓत उ×पादक होता है, खासकर वहां जहां काय[èथल पर पहंुचने मɅ घटंɉ लगत ेहɇ। 

जहां जǾरत हो, वहां कम[चाǐरयɉ को हरसभंव मानͧसक èवाèØय सहायता ͧमलनी चाǑहए। काय[èथल पर ऐस ेमाहौल का 
पोषण करना मह×वपणू[ है, जहां लोग सरुͯ¢त महससू करते हɉ। लचील ेकाय[ घटंɉ के साथ हȣ दरूèथ काय[ ͪवकãप कȧ भी 
åयवèथा होनी चाǑहए। सकारा×मक मानͧसक èवाèØय सèंकृǓत के सभी Ǔनवारक और सहायक त×वɉ को ͪवकͧसत करने 
के ͧलए कंपǓनयɉ को Ǔनवेश करना चाǑहए। Ĥͧश¢ण और सवंेदȣकरण के काय[Đम चलते रहने चाǑहए। समावेशन, 
सहानभुǓूत और नेत×ृव कȧ जवाबदेहȣ पर Úयान कɅ Ǒġत करके हम ऐसा काय[ ढांचा बना सकते हɇ, जहां मानͧसक सेहत 
सǓुनिæचत हो सकता है। 

कंपǓनयɉ को यह समझना चाǑहए ͩक काय[èथल पर मानͧसक èवाèØय नेत×ृव स ेशǾु होता है। एक समावेशी, भेदभाव 
मÈुत वातावरण तयैार करके औरउͬचत आवास व मानͧसक èवाèØय सहायता के ͧलए नीǓतयां लाग ूकरके हȣ अͬधकारȣ-
कम[चारȣ बेहतर काय[ सèंकृǓत के फलने- फूलने के ͧलए आधार तयैार करत ेहɇ। 

 

  

 


