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                                                                          Date: 05-11-24 

Time for action 

Concrete action must take centre stage in climate mitigation 

Editorial 

Next week will be that time of the year when countries get into a huddle for the annual two-week climate 
conference, in Azerbaijan’s capital Baku, to fine-tune global action on human-caused global warming. To 
have any chance at keeping global temperatures from exceeding 1.5° C of pre-Industrial levels, multiple 
scientific assessments have said that greenhouse gas emissions must peak before 2025 at the latest and 
decline 43% by 2030. However, summing up all the collective commitments by countries to reduce their 
greenhouse gas emissions would lead to only a 2.6% decrease in global greenhouse gas emissions by 
2030, compared to 2019 levels. Save for 2020, the year of the COVID-19 pandemic, global emissions have 
only increased every year, with 53 billion metric tonnes emitted in 2023. 

Given that most rich countries are loathe to make compromises on their lifestyles and poorer, developing 
countries aspire to be rich, the only practical solution envisaged is that the developing countries grow 
rich while eschewing the proven fossil-fuel led trajectory. However, the costs that these entail — of 
shifting to cleaner but land-intensive and relatively expensive renewable sources — remain the 
proverbial bone of contention. In 2009, at the climate summit in Copenhagen, developed countries agreed 
to fund developing countries $100 billion annually by 2020 as ‘climate finance’ to enable this transition. 
Though it is the United Nations that is supposed to ratify if these finance goals have been met, a lack of 
clarity on the definition of ‘climate finance’, and delays in the financial crediting system have led to 
considerable angst among developing countries that these goals have been far from met. The Paris 
Agreement of 2016 requires that countries decide on a new collective quantified goal (NCQG) before 
2025, with the $100 billion as a base value. Then there is also a quibble, from the developed world, that 
major emitters such as China and India, which are large economies and major polluters, must also 
contribute. It is widely expected that this NCQG will be a major point of discussion at Baku. Another issue 
of import is carbon markets, that have for long been touted as the solution to the problem of finance. Rich 
countries or companies finance counterparts in the developing world for renewable energy generation 
and carbon-offsetting measures and gain tradeable credits. However, specifying the rules on how this is 
accounted for is a vexing problem. The hallmark of climate negotiations is that they are arenas of 
gladiatorial legalese where the stated goal of reducing emissions seems to stretch further beyond reach. 
It is time that concrete action takes centre stage. 
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We need to address India’s workplace culture 

If we are to address the worst excesses of India’s corporate culture, some form of 
regulation seems unavoidable 

T.T. Ram Mohan, [ Former professor at IIM Ahmedabad.] 

In September, the mother of Anna Sebastian, the young chartered 
accountant who passed away in July allegedly due to work stress, 
said, “They say we have received freedom in 1947, but our children 
are still working like slaves.” Her anguished cry goes to the heart of 
the issue of workplace culture in India’s corporate world. 

The inquiry report of the Ministry of Labour, promised within 10 
days, is still awaited. The corporate world has chosen to remain 
largely silent on the tragedy. What corporate leader would dare to 
point fingers at others when the position at his own firm is not very 
different? 

Toxic work culture 

The issue is not just long hours or having to put in extra effort to meet a deadline. Employees will gladly 
slog it out if they are shown respect, appreciated, and feel they are treated fairly. From all accounts, much 
of corporate India fails on every count. Toxic work culture is pervasive in India’s private sector. 

Long hours flow directly from a focus on the bottom line that comes at the expense of employees’ well-
being. The management employs two people where four are required. It seeks to motivate the two 
employees by giving them the wages of three, thus saving on one employee. Impressive jargon has been 
created to justify exploitation of employees and inhuman work hours. Meeting stiff targets against heavy 
odds is ‘organisational stretch’. There is ‘variable pay’ to promote a ‘performance culture’ that translates 
into a higher stock price — great for top management that corners most of the stock options. There is a 
‘bell curve’ that identifies super-performers as well as under-performers. There are ‘stress management’ 
workshops to deal with the burn-out that ensues. Management does not stop to ask itself why it is 
creating so much stress for employees in the first place. 

Long hours and employee burnout are typical of the corporate culture of the U.S. but not of Europe. 
France has a 35-hour work week. In the rest of Europe, the norm is about 40 hours. European firms lack 
competitiveness, did you say? Well, European standards of living are nothing to scoff at. 

It is unrealistic to try to import the American culture into a setting that could not be more different. The 
per capita income in the U.S. is $85,000. In India, it is $2,700. The typical U.S. employee operates at a level 
of comfort — in terms of housing, commuting, health, diet, and leisure — that is way above that of the 
Indian employee. In India’s big cities, simply going to office and getting back can be an ordeal. So are 
getting school admissions for children (and then getting them into coaching classes), looking after an 
elderly parent, and generally ensuring that the household is ticking along. 
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Long hours are only part of the problem. Bosses often use language that can range from being 
unprofessional to abusive. During the tenure of Prime Minister Rishi Sunak, his deputy, Dominic Raab, 
faced charges of ‘bullying’ from officials he had worked with in his previous stints as minister. An enquiry 
found that he had been “aggressive” and “intimidating” but not “abusive”. Mr. Raab, nevertheless, had to 
resign. Such was the fate of the U.K. Deputy Prime Minister, no less, for having breached norms of 
civilised behaviour. 

One wonders what would happen if these standards were applied to India’s corporate world. In the U.S. 
and in Europe, employees can sue the firm for a range of objectionable behaviours including those that 
cause them mental stress. They often win huge settlements. No such recourse is available in India. 

Employees also feel they are not treated fairly. The performance evaluation system is often suspect and 
the ruthlessness with which so-called under-performance is dealt with will make one squirm. Top 
management will talk of “weeding out dead wood”, an expression that shows scant regard for the worth 
of human beings. Variable pay is heavily skewed in favour of a handful of individuals at the top. When 
those below seethe with resentment at what they perceive as unfair, a toxic culture is inevitable. 

Many public sector firms have a much better work culture. Employees may not get huge rewards but they 
have job security. Unions act as a check on the arbitrary ways of top management. Inequality in pay is 
nowhere as glaring as in the private sector. Officers at the middle and senior levels put in long hours. 
People have their grievances. But complaints about a toxic work culture are rarer. 

Time to remedy matters 

How do we remedy matters? Corporates can be expected to be respond along predictable lines: there will 
be affirmations of “core values”, a new “code of conduct” for management, programmes to address the 
“work-life balance”, more “town hall meetings” with employees. If these could make a difference, we 
shouldn’t be having a problem in the first instance. The board of directors should be paying attention to 
the company’s work culture, providing recourse and initiating corrective measures. Alas, boards tend to 
be even more disconnected from reality than the management. Moreover, they lack the incentives or the 
motivation to challenge management. 

If we are to address the worst excesses of India’s corporate culture, some form of regulation seems 
unavoidable. Regulation may get boards to assume responsibility for the work culture, engage with 
employees at lower levels, and get a sense of what’s going on. The Nirbhaya episode caused a paradigm 
shift on the issue of women’s safety. One, hopes that Sebastian’s untimely demise will likewise turn out to 
be a defining moment for India’s workplace culture. 
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एआई का उपयोग बेहतर ͧश¢ा के ͧलए भी ͩकया जा सकता है 

जिèटना ǓनÈसन-सɅǑटल, ( आईबीएम कȧ वाइस ĤेͧसडɅट और चीफ इàपैÈट ऑͩफसर ) 

एआई का इèतमेाल åयापक और अͬधक जǑटल समèयाओ ंके ͧलए 
भी ͩकया जा सकता है, खासकर ͧश¢ा मɅ। यह बात केवल कपोल-
कãपना नहȣं, वाèतͪवकता बनने कȧ राह पर है, Èयɉͩक यह तकनीक 
पहले हȣ छाğɉ कȧ ͧश¢ा को बढ़ाने, बेहतर कǐरयर के ͧलए नए 
राèत े बनाने और आज कȧ ͧश¢ा को कल कȧ नौकǐरयɉ के साथ 
जोड़ने मɅ मदद करने लगी है। 

हाल हȣ मɅ आई एक ǐरपोट[ मɅ पाया गया ͩक अमǐेरका मɅ ͩकए एक 
सवȶ¢ण मɅ लगभग आधे ͧश¢क और èकूल Ĥशासक- जो वत[मान मɅ अपने काम मɅ एआई का उपयोग कर रहे हɇ- व े
इसकȧ ¢मता के बारे मɅ आशािÛवत हɇ। लेͩकन Ĥͧश¢ण कȧ कमी इसे åयापक Ǿप से अपनाने मɅ बाधा बन रहȣ है। 

सौभाÊय स,े इस बाधा को पार करना अपे¢ाकृत सरल है। शǽुआत के ͧलए, ǒबजनेस लȣडस[ और नीǓत-Ǔनमा[ताओं को 
ͧश¢कɉ को एआई और इसके åयावहाǐरक अमल के ͧलए Ǔनःशãुक Ĥͧश¢ण Ĥदान करना चाǑहए। इसे Ǔनःशãुक ऑनलाइन 
ͧश¢ा के माÚयम से ͩकया जा सकता है या इसे ͧश¢ा के ͪवͧशçट èतरɉ या èथानीय पाɫयĐम के ͧलए कèटमाइÏड 
ͩकया जा सकता है। इससे ͧश¢क नई तकनीक के साथ आ×मͪवæवास हाͧसल कर सकɅ गे और अपनी क¢ाओं मɅ उनके 
ĤिैÈटकल के साथ Ĥयोग शǾु कर सकɅ गे। 

इसके अलावा, एआई मɅ Ĥͧशͯ¢त ͧश¢क उन छाğɉ कȧ मदद करने के ͧलए भी बेहतर ढंग स ेतयैार होते हɇ, जो इस ¢ğे 
के बारे मɅ अͬधक जानना चाहत ेहɇ। आईबीएम के एक सवȶ¢ण से पता चलता है ͩक कई ͧश¢ाथȸ अÍछȤ तनÉवाह वालȣ 
तकनीकȧ नौकरȣ करना चाहते हɇ, लेͩ कन उनका मानना है ͩक वे इसके ͧलए अयोÊय हɇ Èयɉͩक उनके पास श¢ैͨणक 
योÊयता नहȣं है। 

दसूरɉ का कहना है ͩक उÛहɅ बस यह नहȣं पता ͩक शǽुआत कहां स ेकरɅ। यहȣं पर जनरेǑटव एआई काम आता है : यह 
èटूडɅɪस के èतर और ǽͬचयɉ से मेल खाने वाले कोस[वक[  कȧ ͧसफाǐरश कर सकता है और ǐरयल-टाइम ĤǓतͩĐयाए ं दे 
सकता है। 
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एआई-सचंाͧलत समाधान छाğɉ को ऐसे सलाहकारɉ से भी जोड़ सकत ेहɇ, जो उÛहɅ उÍच ͧश¢ा और कǐरयर कȧ ĤगǓत पर 
सलाह दे सकत ेहɇ। इसका पǐरणाम बीत ेदौर कȧ ऑनलाइन लǓनɍग कȧ तलुना मɅ अͬधक åयिÈतगत और त×काल शैͯ ¢क 
अनभुव देने वाला होता है। 

एआई िèकãस-गपै को कम करने मɅ आने वालȣ एक मह×वपणू[ बाधा इनोवेशन कȧ तीĭ गǓत है, िजसके कारण ͪवशषे£ता 
कȧ पया[Üत मांग परूȣ नहȣं हो पाई है। ͪवæव आͬथ[क मचं के अनसुार, विैæवक काय[बल के आधे Ǒहèसे को अप-िèकͧलगं 
या रȣ-िèकͧलगं कȧ आवæयकता है, लेͩ कन Ĥͧश¢ण-बाजार वत[मान मɅ इस आवæयकता को परूा करने के ͧलए तैयार नहȣं 
है। चूंͩक तकनीकȧ कौशल का जीवनकाल लगातार कम होता जा रहा है, इसͧलए यवुा छाğɉ और आजीवन सीखने वाल े
दोनɉ को एआई के Ĥͧश¢ण मɅ Ǔनवशे करने के ͧलए Ĥो×साǑहत ͩकया जाना चाǑहए। 

एआई उɮयोगɉ और बाजारɉ मɅ बड़ ेबदलाव ला रहा है और इसके अनुǾप åयापक ĤǓतͩĐया कȧ आवæयकता है- åयिÈतगत 
Ĥयास इसके ͧलए नाकाफȧ हɉगे। ͪवɮयाͬथ[यɉ को आने वाले कल कȧ नौकǐरयɉ के ͧलए अपना राèता खोजने मɅ मदद 
करने का पहला कदम यह सुǓनिæचत करना है ͩक वो पोिजशसं कायम रहɅ। 

कॉपȾरेट अͬधकाǐरयɉ और नीǓत Ǔनमा[ताओ ंको ऐसी नौकǐरयां सिृजत करने के ͧलए ͧमलकर काम करना चाǑहए, जो 
योÊय उàमीदवारɉ को उÍच-मãूय वाला काम Ĥदान करɅ। एआई एलायसं जैस ेबहु¢ेğीय सहयोग भी उतने हȣ मह×वपणू[ हɇ, 
िजसका उɮदेæय इन Ĥणाͧलयɉ के बारे मɅ खुलेपन को Ĥो×साǑहत करना और नॉलेज-शयेǐरगं मɅ तजेी लाना है। 

इस तरह कȧ सामǑूहक कार[वाई एआई के इद[-ͬगद[ Ǔनͧम[त उ×साह का दोहन करने के अवसर पदैा कर रहȣ है ताͩक आम 
Ǿपरेखाएं बनाई जा सकɅ  और िèकãस को Ĥाथͧमकता देने वाला Ǻिçटकोण ͪवकͧसत ͩकया जा सके, जो आने वाले कल 
के टेक-लȣडस[ कȧ पहचान कर उÛहɅ तयैार कर सके। 

 

                                                                            Date: 05-11-24 

आबादȣ बढ़ाने कȧ अनावæयक अपील 

डॉ. जगदȣप ͧसहं, ( लेखक राजनीǓत शाèğ के Ĥोफेसर हɇ ) 

गत Ǒदनɉ आĢं Ĥदेश के मÉुयमğंी चंġबाब ूनायडू और तͧमलनाडु के मÉुयमğंी एमके èटाͧलन ने अपने-अपने राÏयɉ कȧ 
घटती आबादȣ पर ͬचतंा जताई। चंġबाब ू नायडू ने आंĢ कȧ बजुुग[ होती आबादȣ कȧ तरफ Úयान Ǒदलाया तो एमके 
èटाͧलन ने आने वाले वषɟ मɅ पǐरसीमन के बाद लोकसभा के सीटɉ पर पड़ने वाले इसके असर पर ͬचतंा åयÈत कȧ। 

èटाͧलन ने कहा ͩक हमारȣ आबादȣ कम हो रहȣ है। इसका असर हमारȣ लोकसभा कȧ सीटɉ पर भी पड़गेा। इसͧलए अब 
समय आ गया है ͩक नवͪववाǑहत जोड़ ेअͬधक बÍच ेपदैा करɅ। वहȣं आंĢ के सीएम नायडू ने कहा ͩक 'एक समय, मɇने 
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पǐरवार Ǔनयोजन अपनाने को कहा था, लेͩकन अब मɇ लोगɉ से अपील कर रहा हंू ͩक Ïयादा से Ïयादा बÍचे पदैा करके 
जनसÉंया बढ़ाएं।' 

दरअसल दͯ¢ण भारतीय राÏयɉ को लग रहा है ͩक बढ़ती जनसÉंया पर सफल Ǔनयğंण कȧ वजह स ेउÛहɅ राजनीǓतक 
और आͬथ[क तौर पर नकुसान उठाना पड़ रहा है। यहȣ वजह है ͩक उनके मÉुयमğंी जनता से Ïयादा बÍचे पदैा करने कȧ 
अपील कर रहे हɇ, लेͩकन उनका यह आéवान भारतीय सघंीय लोकताǒंğक ढाचें के ͧलए सहȣ नहȣं है। इसके भारत को 
दçुपǐरणाम भगुतने पड़ सकत ेहɇ। 

दͯ¢ण भारतीय राÏय यह Ĥचाǐरत कर रहे हɇ ͩक जनगणना के बाद होने वाले पǐरसीमन से लोकसभा मɅ उƣर भारत के 
राÏयɉ का दबदबा और बढ़ जाएगा। पǐरसीमन आयोग के 1976 के आदेश के बाद लोकसभा सीटɉ कȧ सÉंया िèथर कर 
दȣ गई थी और अभी यह 543 है। 2001 मɅ 'जनसÉंया सीͧमत करने के उपायɉ' के ͧलए 25 साल के ͧलए लोकसभा 
सीटɉ कȧ सÉंया एक बार ͩफर से ĥȧज कर दȣ गई थी। अब जनगणना के बाद पǐरसीमन कȧ चचा[ जोर पकड़ चुकȧ है। 
कɅ ġ सरकार ने कहा है ͩक जनगणना के अनसुार पǐरसीमन कȧ कवायद कȧ जाएगी। 

आĢं और तͧमलनाडु के मÉुयमǒंğयɉ कȧ पहलȣ ͬचतंा लोकसभा सीटɉ के सदंभ[ मɅ 2029 से पहले होने वाले सभंाͪवत 
पǐरसीमन को लकेर है। सभंावना है ͩक इसके बाद लोकसभा कȧ सीटɉ कȧ मौजूदा सÉंया 543 से बढ़कर 790 हो जाए। 
अगर जनसÉंया मɅ बदलाव के आधार पर लोकसभा कȧ सीटɅ तय कȧ गɃ तो पांच दͯ¢ण भारतीय राÏयɉ कȧ 23 सीटɅ 
कम हो जाएंगी। 

वहȣं यपूी, ǒबहार, राजèथान, महाराçĚ और मÚय Ĥदेश कȧ सीटɉ कȧ सÉंया मɅ 35 कȧ बढ़ोतरȣ हो जाएगी, Èयɉͩक इन 
पांच राÏयɉ मɅ हȣ भारत कȧ करȣब आधी आबादȣ है। अगर पǐरसीमन आयोग लोकसभा सीटɉ कȧ सÉंया मɅ कोई बदलाव 
नहȣं करता तो भी जनसÉंया के आधार पर पाचं दͯ¢णी राÏयɉ कȧ 25 सीटɅ घट जाएंगी और Ïयादा जनसÉंया वाले पांचɉ 
राÏयɉ के खाते मɅ 33 सीटɅ अͬधक जुड़ जाएगंी। 

अगर पǐरसीमन आयोग तय करता है ͩक ͩकसी भी राÏय कȧ मौजदूा लोकसभा सीटɉ कȧ सÉंया कम नहȣ ंहोगी, लेͩ कन 
बड़ी आबादȣ वाल ेराÏयɉ को भी उसी के मतुाǒबक सीटɅ दȣ जाएंगी तो भी आĢं, कना[टक, तलेगंाना को जहां 23 सीटɅ हȣ 
और ͧमलɅगी तथा केरल कȧ सीट 20 पर हȣ सीͧमत रहेगी, लेͩकन पांच बड़ ेराÏयɉ कȧ लोकसभा सीटɉ कȧ मौजदूा सÉंया 
मɅ 150 सीटɉ कȧ बढ़ोतरȣ हो जाएगी। 

चूंͩक राÏयɉ को कɅ ġȣय सहायता ͧमलने मɅ आबादȣ कȧ भी भूͧ मका होती है इसͧलए दͯ¢ण के राÏय यह ͧशकायत कर रहे 
हɇ ͩक उÛहɅ आबादȣ पर Ǔनयğंण पाने के चलत ेनकुसान उठाना पड़ा रहा है और कɅ ġȣय फंड मɅ उनकȧ Ǒहèसदेारȣ कम होती 
जा रहȣ है। यह परूȣ तौर पर सहȣ नहȣं, Èयɉͩक 13वɅ ͪवƣ आयोग (2010-15) से लेकर 15वɅ ͪवƣ आयोग (2021-26) कȧ 
ͧसफाǐरशɉ के अनसुार दͯ¢ण भारतीय राÏयɉ कȧ Ǒहèसेदारȣ घटȣ जǾर है, लेͩकन इसमɅ ǒबहार और यपूी जैस े सबस े
Ïयादा आबादȣ वाले राÏय भी शाͧमल हɇ। 

जैसे तͧमलनाडु कȧ Ǒहèसदेारȣ पांच ĤǓतशत से घटकर 4.1 ĤǓतशत, आĢं Ĥदेश कȧ 6.9 ĤǓतशत से चार ĤǓतशत, 
कना[टक कȧ 4.3 ĤǓतशत से 3.6 ĤǓतशत और केरल कȧ 2.3 ĤǓतशत से 1.9 ĤǓतशत हुई है। वहȣं यपूी कȧ Ǒहèसेदारȣ 
19.7 ĤǓतशत से घटकर 17.9 ĤǓतशत और ǒबहार कȧ 10.9 ĤǓतशत से 10.1 ĤǓतशत हुई है। Ïयादा आबादȣ वाल े
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राÏयɉ मɅ ͧसफ[  मÚय Ĥदेश, बगंाल, महाराçĚ और राजèथान के कɅ ġȣय फंड मɅ हȣ इजाफा हुआ है। 16वɅ ͪवƣ आयोग कȧ 
ͧसफाǐरशɅ अगले ͪवƣ वष[ से लाग ूहोनी हɇ। 

इसमɅ भले हȣ Ĥ×येक राÏय को ͧमलने वालȣ फंͫडगं मɅ वɮृͬध हो रहȣ हो, लेͩ कन सापे¢ Ǒहèसेदारȣ मɅ पǐरवत[न हुआ है। 
राÏयɉ कȧ Ǒहèसेदारȣ तय करने के फामू[ल ेमɅ जनसÉंया का भार पहल ेके 80-90 ĤǓतशत स ेͬगरकर 15 ĤǓतशत हो गया 
है। 14वɅ ͪवƣ आयोग ने सरकारȣ राजèव मɅ राÏयɉ कȧ Ǒहèसेदारȣ कȧ गणना करने के ͧलए 'जनसांिÉयकȧय पǐरवत[न' 
मानदंड यानी Ĥवासन और आय ुसरंचना का उपयोग ͩकया था। इससे आंĢ और तͧमलनाडु कȧ Ǒहèसेदारȣ मɅ ͬगरावट 
आई। 15वɅ ͪवƣ आयोग ने जनसÉंया Ǔनयğंण के ͧलए 'दंͫडत' ͩकए जाने पर राÏयɉ के बीच ͬचतंाओं को दरू करने के 
ͧलए हȣ 'जनसांिÉयकȧय Ĥदश[न' का एक मानदंड जोड़ा। 

दͯ¢ण के राÏय यह भी न भलूɅ ͩक आटोमोबाइल से लेकर साÝट ͫĜकं, èमाट[ फोन से लेकर कपड़ ेके उ×पादन मɅ अगर 
दͯ¢ण भारत का बड़ा योगदान है तो इस सबकȧ खपत सबसे Ïयादा उƣर भारतीय बाजारɉ मɅ हȣ होती है। इससे हȣ उनके 
राजèव मɅ बढ़ोतरȣ हो रहȣ है। दͯ¢ण भारतीय राÏयɉ के ͧलए उƣर भारत के Ïयादा आबादȣ वाले राÏय मजदरूɉ के 
आपǓूत [कता[ कȧ भी भूͧ मका Ǔनभा रहे हɇ। 

उÛहɅ आबादȣ बढ़ाने कȧ अपील करने के èथान पर उƣर भारत कȧ आबादȣ का उपयोग करना चाǑहए। उƣर भारत के 
मजदरू दͯ¢ण के राÏयɉ मɅ जाकर उनके राजèव मɅ हȣ योगदान दे रहे हɇ। इसͧलए दͯ¢ण भारतीय राÏयɉ का आबादȣ 
बढ़ाने पर जो जोर है, उसके ता×काͧलक फायदे तो हो सकत ेहɇ, लेͩ कन आगे चलकर Ïयादा आबादȣ कȧ जो परेशाǓनया ं
बड़ ेराÏय झले रहे हɇ, वे उÛहȣं भी झेलनी पड़ सकती हɇ। 

 

  

 


