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                                                                                Date: 11-10-24 

First responder 

India and Maldives let subtle diplomacy surpass muscular posturing 

Editorial 

Nearly a year after his election, Maldives President Mohamed 
Muizzu made his first bilateral visit to Delhi, seen as an attempt to 
mend fences with Delhi. India was not his first bilateral 
destination, a tradition leaders of friendly neighbouring countries 
observe, although Mr. Muizzu and Prime Minister Narendra Modi 
met briefly at a summit in the UAE in December 2023 and he 
attended Mr. Modi’s swearing-in in June. Tensions between India 
and Maldives were originally a consequence of Mr. Muizzu’s 
Presidential campaign, that was built on the opposition’s “India 
Out” campaign. Next came a controversy that pitched tourism in 

Lakshadweep as an alternative to the Maldives following criticism of Mr. Modi by Maldivian Ministers 
that led to a “Boycott Maldives” campaign in India. Mr. Muizzu’s decision to travel to Turkey, China and 
the UAE before he came to India also rankled. Even as Mr. Muizzu said he would pursue a “Maldives first” 
policy, critics in New Delhi grew concerned over Male’s economic initiatives and defence pact with China. 
Amidst the change in regimes in Bangladesh and Sri Lanka, India has been under some fire over its 
Neighbourhood First policy, further fuelled by this perceived distancing from the Maldives. As Mr. Modi 
and Mr. Muizzu held their first formal bilateral negotiations, some of the work in smoothening their path 
had been done. After India acceded to Mr. Muizzu’s demand that Indian troops stationed in the Maldives 
since 2012, for aircraft maintenance, be replaced by technical personnel, both sides turned course, with 
their Foreign Ministers exchanging visits and new joint projects being announced. India’s decision to 
extend $100 million in SBI subscriptions of Maldivian T-bills enabled Male to make its debt service 
payments at a time it was in danger of defaulting. Mr. Muizzu has also softened his rhetoric and sacked 
the Ministers who were critical of Mr. Modi. 

India’s extension of $400 million in support and Indian ₹3,000 crore in a currency swap arrangement has 
shored up Male’s record-low currency reserves. The joint announcement of infrastructure projects, Free 
Trade Agreement talks, and the outline of a vision statement on a comprehensive and maritime security 
partnership to be concluded indicate a change. In Mumbai and Bengaluru, Mr. Muizzu made a strong case 
for the return of Indian tourists to previous levels, and offered more avenues for investment and 
employment. The turnaround is welcome news, given the historic relationship, and shows how sensitive 
and subtle diplomacy can surpass muscular posturing and brash statements. This also allows the natural 
logic of close geography to reassert itself, which has ensured that India is always, as Mr. Modi put it, the 
“first responder” for the Maldives in times of need. 
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मूãयवान ͪवरासत 

संपादकȧय 

रतन टाटा (Ratan Tata) ने करȣब दो दशक स ेअͬधक वÈत तक देश के सबसे 
बड़ ेकारोबारȣ समहू का नेत×ृव ͩकया। सन 1991 मɅ जेआरडी टाटा ͪवरासत मɅ 34 
सचूीबɮध और गैरसचूीबɮध कंपǓनयɉ के एक असमान समहू को िजस हालात मɅ 
छोड़ गए थे, उÛहɉने उसे मजबतूी Ĥदान कȧ। 

यह सहȣ है ͩक टाटा समहू कȧ आय और उसके लाभ का बड़ा Ǒहèसा पहले कȧ तरह 
(रतन टाटा के टाटा ससं का चेयरमनै बनने के पहले) अब भी तीन बड़ी कंपǓनयɉ 
टाटा कंसãटɅसी सͪव[सजे (TCS), टाटा मोटस[ और टाटा èटȣल पर Ǔनभ[र है लेͩकन 
आͬथ[क उदारȣकरण के दौर मɅ ͪवरासत सभंालने वाले रतन टाटा ने इस ͪवशालकाय 
समहू को एक दरूदशȸ और एकजुट समहू बनाया। 

लाइसɅस-परͧमट राज मɅ फलने-फूलने वाल ेअÛय Ĥमखु उɮयोगपǓतयɉ मसलन मोदȣ, 
ͧसघंाǓनया, ǽइया और ǒबड़ला पǐरवार के कुछ सदèयɉ का जहां पतन हो गया, वहȣं टाटा समहू का लगातार मजबतू बने 
रहना कोई छोटȣ उपलिÞध नहȣं है। 

समहू का नेत×ृव सभंालने के पहले नेãको मɅ अपने काय[काल के दौरान रतन टाटा न ेकोई उãलेखनीय कारोबारȣ समझ 
नहȣं Ǒदखाई थी। अपने काय[काल के आरंभ मɅ हȣ उÛहɅ कई अिÊन परȣ¢ाओ ंसे गजुरना पड़ा। समहू के कɮदावर लोगɉ न े
उनका ͪवरोध ͩकया और टाटा मोटस[ कȧ पणेु इकाई मɅ सबस ेबड़ी हड़ताल आरंभ हुई। 

उÛहɉने दोनɉ चुनौǓतयɉ स ेǓनपटने मɅ बहुत अͬधक कौशल Ǒदखाने के बजाय अपना Úयान समहू के त×कालȣन कारोबारɉ 
को दǽुèत और मजबतू बनाने मɅ लगाया। वह उन कारोबारɉ से बाहर Ǔनकल गए िजनमɅ होड़ का कोई लाभ नजर नहȣं आ 
रहा था। ये कारोबार थे-सɋदय[-Ĥसाधन, पस[नल केयर, औषͬध, कंÜयटूर हाड[वेयर और सीमɅट। 

सदȣ के करवट लेने के साथ हȣ रतन टाटा ने अपने èवदेश कɅ Ǒġत समहू को विैæवक बाजारɉ के मतुाǒबक ढालना आरंभ 
ͩकया िजसके ͧमलेजुल े पǐरणाम Ǔनकले। वष[ 2007 मɅ एंÊलो-डच कोरस èटȣल और 2008 मɅ ͪवƣीय सकंट से पहल े
जगआुर-लɇड रोवर के अͬधĒहण ने समहू कȧ ͪवƣीय िèथǓत पर असर डाला। परंतु एक के बाद एक इन बड़ ेअͬधĒहणɉ ने 
विैæवक èतर पर समहू को अÛय कारोबारȣ समहूɉ के मकुाबल ेकाफȧ आगे खड़ा कर Ǒदया। 

ͪवमानन और मोबाइल कलपजुा[ Ǔनमा[ण पर उनके Úयान ने समहू को भͪवçय कȧ सोचने वाला बनाया। Ĥबधंकȧय शलैȣ मɅ 
उÛहɉने व ेसभी ͪवरोधाभास दशा[ए जो एक कारोबारȣ उƣराͬधकारȣ Ǒदखा सकता है। उनके कुछ बड़ ेदांव ऐसे थ ेजो केवल 
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एक माͧलक ɮवारा हȣ ͧलए जा सकत ेथे, न ͩक ͩकसी ऐसे पेशवेर Ĥबधंक ɮवारा जो Ǔतमाहȣ नतीजɉ पर भी नजर रखता 
हो। ऐसे कदमɉ मɅ एक था एक लाख ǽपये से कम कȧमत कȧ कार बनाना और बचेना। 

इसके बावजूद 2008 मɅ आई टाटा ननैो एक ͪवफल Ĥयोग साǒबत हुई। इसकȧ इंजीǓनयǐरगं अÍछȤ नहȣं थी और छोटȣ 
कारɉ के बाजार मɅ उस समय कȧ मजबतू होड़ के सामने वह Ǒटक नहȣ ंसकȧ। उस े2018 मɅ बदं कर Ǒदया गया। देश कȧ 
सबस ेबड़ी Ěक Ǔनमा[ता कंपनी टाटा मोटस[ को कार Ǔनमा[ण कȧ Ǒदशा मɅ ले जाने के कारण भी कंपनी को कुछ समय तक 
नकुसान हुआ, हालांͩक बाद मɅ बेहतर इंजीǓनयǐरगं और Ħांडडे उ×पादɉ कȧ मदद स ेवह देश कȧ दसूरȣ सबस ेबड़ी कार 
Ǔनमा[ता कंपनी बन गई। 

घाटे मɅ चल रहȣ सरकारȣ ͪवमानन कंपनी एयर इंͫडया के अͬधĒहण के बाद समहू के नए-नए ͪवमानन कारोबार पर Èया 
असर होगा यह अभी तक èपçट नहȣं है। सेवाǓनवृͪ ƣ से पहले रतन टाटा ने इस सौदे पर भरपरू Úयान Ǒदया था। 

अÛय भारतीय समहूɉ के उलट हालात ने टाटा समहू को पेशवेर Ĥबधंकɉ के भरोसे छोड़ Ǒदया। इसस ेसमहू अपे¢ाकृत 
कुशल ढंग से चला लेͩकन वहां सगंठना×मक जाचं परख या जोͨखम लेने कȧ Ĥवृͪ ƣ Ǒदखनी कम हो गई। अपने तमाम 
आकष[ण और कǐरæमे के बावजूद रतन टाटा आलोचना को पसदं नहȣं करत ेथ।े वष[ 2013 मɅ टाटा कȧ जगह समहू के 
पहले गरै पाǐरवाǐरक चेयरमनै बनने वाले (अब Ǒदवगंत) साइरस ͧमèğी के साथ उनका टकराव इस कमजोरȣ को रेखांͩ कत 
करने वाला रहा। 

ͧमèğी ने रतन टाटा के काय[काल के कुछ गलत Ǔनण[यɉ को èपçटवादȣ तरȣके स ेपलटने कȧ कोͧशश कȧ जो बॉàबे हाउस 
कȧ सèंकृǓत के अनǾुप नहȣं था। उनकȧ अचानक बखा[èतगी ने टाटा Ěèट कȧ ताकत Ǒदखाई लेͩकन इसस ेपारदͧश[ता के 
मोचȶ पर रतन टाटा कȧ ĤǓतçठा पर असर पड़ा। 

गौरतलब है ͩक टाटा Ěèट, टाटा ससं मɅ 66 फȧसदȣ का Ǒहèसेदार है। बहरहाल इस बात पर कोई सदेंह नहȣं कर सकता है 
ͩक तीन दशक पहले ͪवपरȣत हालात मɅ शǽुआत के बाद रतन टाटा अपने उƣराͬधकार के ͧलए एक मãूयवान ͪवरासत 
छोड़ गए हɇ। 

 

  

 


