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Join the IJS, Another Steel Frame We Need 

ET Editorials 

One of the most unfortunate features of the Indian judicial system is the high pendency of cases. According to the 
National Judicial Data Grid (NJDG), 510 million cases are pending across the judicial pipeline, including 82,989 
pending cases, an all-time high, in the Supreme Court. In his address at a conference on 75 years of the district 
judiciary on Sunday, Chief Justice D Y Chandrachud said that tackling pending cases remains a critical challenge, 
and that increasing the disposal-to-filing ratio is important, but this hinges on attracting skilled personnel to the 
system. He added that the time has come to think of ‘national integration’ by recruiting members of judicial 
services across the ‘narrow walls of regionalism’ and ‘state-centred selections’. 

CJI’s endorsement of an all-India judicial service, along the lines of IAS or IPS, has been on the NDA government’s 
wishlist, and underscores the practical benefits of a national-level service. GoI’s 2015 proposal had virtually no 
takers, with most states pushing back on the grounds of violating the federal nature of the polity or linguistic 
barriers. Interestingly, linguistic barriers have not posed an insurmountable problem for the administrative or 
police services. 

An all-India judicial service will bring much-needed transparency to judicial appointments by creating a system 
based on established criteria. Besides attracting high-quality legal talent into the system, it will break the local and 
state-level nexus between political and judicial establishments and ensure inclusivity. This will enhance the quality 
of justice and accelerate its delivery while creating a strong pool of candidates for the higher judiciary. 
Strengthening the judicial system is essential to bolstering the health of our democratic polity. 
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जजɉ कȧ संÉया बढ़ाए ǒबना Ûयाय मɅ गǓत कैसे आएगी 

संपादकȧय 

Ĥधानमğंी के बाद अब राçĚपǓत न ेभी Ûयाय मɅ ͪवलबं पर Ûयायपाͧलका को कड़ी नसीहत दȣ है। उÛहɉन ेकहा, कभी 
'åहाइट कोट' (डॉÈटस[ का एͪĤन) देखकर मरȣजɉ का बीपी बढ़ जाता था, लेͩ कन आज आम जनता काले कोट वालɉ स े
Ûयाय मांगने कȧ जगह चुपचाप जुãम सहना पसदं करती है। Èयɉͩक इसमɅ कोस[ के वषɟ चÈकर लगाना और आͬथ[क 
नकुसान झेलना पड़ता है। िजला Ûयायपाͧलका के दो-Ǒदवसीय सàमेलन मɅ बोलत ेहुए राçĚपǓत न ेजजɉ को 'तारȣख देने 
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कȧ काय[- सèंकृǓत' स ेबचने को कहा। साथ मɅ बठेै सीजेआई को èपçटȣकरण के मोड मɅ आना पड़ा। उÛहɉन ेकहा ͩक 
28% जजɉ और 27% कͧम[यɉ के èवीकृत पद नहȣं भरे जा रहे हɇ। उÛहɉन ेͪवलबं कम करने के ͧलए बनी सͧमǓत के 
तीन-चरण वाल ेकदमɉ के बारे मɅ भी बताया। जजɉ कȧ कमी के अलावा ͪवलबं का एक और बड़ा कारण èथगन कȧ 
सèंकृǓत है । इसमɅ वकȧल भी आͬथ[क लाभ देखता है और केस कȧ मǐेरट पर बहस करने के झझंट स ेवकȧल और जज 
दोनɉ बच जात ेहɇ। राçĚपǓत कȧ बात के पीछे हाल हȣ मɅ अजमेर मɅ आया एक फैसला है, जहा ं32 साल बाद छह दोͪषयɉ 
को सामǑूहक दçुकम[ के मामल ेमɅ आजीवन कारावास कȧ सजा हुई। इसी साल काननू मğंी न ेससंद को बताया ͩक ĤǓत 
दस लाख आबादȣ पर 21 जज हɇ। लेͩ कन यह आंकड़ा 2011 कȧ आबादȣ और èवीकृत पदɉ के आधार पर है। इस समय 
आबादȣ 142 करोड़ है और जजɉ कȧ (जो सीजआेई न ेबताया) असलȣ सÉंया èवीकृत पदɉ का माğ 62% हȣ है। इसके 
ͪवपरȣत लॉ कमीशन कȧ 120वी ंǐरपोट[ न ेजजɉ कȧ सÉंया को ĤǓत दस लाख कȧ आबादȣ पर 50 जज करने कȧ सèंतǓुत 
कȧ थी। Ûयाय के ĤǓत गरȣब जनता मɅ अͪवæवास के दोषी सरकार, Ûयायपाͧलका और जनता सǑहत सभी èटेकहोãडस[ हɇ। 
इसͧलए केवल ͩकसी एक अगं पर दोष मढ़ना गलत होगा। 

 

Date: 03-09-24 

देश और दǓुनया मɅ अब ‘èमाट[ शहरɉ’ का समय आ गया है 

आशीष कुमार चौहान, ( नेशनल èटॉक एÈसचɅज के एमडी और सीईओ  ) 

Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ न े28 अगèत 2024 को भͪवçय कȧ ओर कदम 
बढ़ाया, जब आͬथ[क मामलɉ कȧ कैǒबनेट सͧमǓत न ेपीएम गǓतशिÈत 
ͧसɮधांतɉ पर आधाǐरत, 28,602 करोड़ ǽपए कȧ लागत स े10 राÏयɉ 
मɅ 12 औɮयोͬगक èमाट[ शहरɉ कȧ èथापना कȧ घोषणा कȧ। यह भारत 
का अब तक का सबस ेमह×वाकां¢ी बǓुनयादȣ ढाचंे का काय[Đम है, और 
इसका उɮदेæय परेू देश मɅ ͪवकास के बड़ ेइंजन बनाना है। 

साहसी और पǐरणाम-कɅ Ǒġत नेत×ृव हȣ ͪवकͧसत भारत के सपने को 
साकार करने कȧ Ǒदशा मɅ आगे बढ़ा सकता है। राçĚȣय औɮयोͬगक 
कॉǐरडोर ͪवकास काय[Đम (एनआईसीडीपी) के तहत सचंाͧलत कȧ जाने 
वालȣ नई पǐरयोजना इस लêय कȧ ओर देश कȧ याğा को गǓत देगी। 

सतत ͪवकास के ͧलए एक और Ĥो×साहन कȧ आवæयकता है- èथानीय अथ[åयवèथाओं के ͧलए बड़ ेपमैाने पर Ǔनवशे। 
सरकार यहȣ करने का इरादा रखती है। उसकȧ योजना ͫडिजटल Ǿप स े सàपÛन, ‘Üलग-एंड-Üल’े औɮयोͬगक और 
मÛैयफैुÈचǐरगं कɅ ġɉ मɅ बड़ ेपमैाने पर Ǔनवशे कȧ है। 

आज Ĥधानमğंी मोदȣ को एक åयावहाǐरक नीǓत-Ǔनमा[ता के Ǿप मɅ देखा जाता है। उÛहɉन ेजãद हȣ यह महससू कर ͧलया 
ͩक भारत जैस ेͪवशाल देश को ĤगǓत कȧ ओर ल ेजाने के ͧलए आͬथ[क ͪवकास पर Úयान कɅ Ǒġत करना होगा। 
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इसी का उƣर था मेगा-इंĥाèĚÈचर पǐरयोजनाओ ंको शǾु करना- भͪवçय के शहरɉ का Ǔनमा[ण करना, ͪवशाल समġुȣ कɅ ġ 
èथाͪपत करना, देश भर मɅ अ×याधुǓनक सड़क और रेल कॉǐरडोर बनाना और ͪवæवèतरȣय ͫडिजटल बǓुनयादȣ ढाचंा 
èथाͪपत करना। 

इस अǓत-मह×वाका¢ंी पǐरयोजना कȧ रोजगार-¢मता बहुत अͬधक है : इससे 10 लाख Ĥ×य¢ और 30 लाख अĤ×य¢ 
रोजगार सिृजत होन ेकȧ उàमीद है। इसमɅ 1.52 लाख करोड़ ǽपए का Ǔनवशे भी होगा, िजसमɅ Ǔनवशेकɉ को आवटंन के 
ͧलए तयैार भूͧ म, पानी, ǒबजलȣ, गसै, दरूसचंार, सड़क, रेल, हवाई अɬड े उपलÞध हɉगे। एकȧकृत नगर-Ǔनयोजन और 
कम[चाǐरयɉ के ͧलए काम के समीप हȣ आवास कȧ सुͪ वधा के साथ पया[वरण कȧ ͬचतंाओ ंका भी Úयान रखा जाएगा। 

चूंͩक य ेऔɮयोͬगक èमाट[ शहर आͬथ[क चुàबक के Ǿप मɅ काय[ करɅग,े इसͧलए वे Ĥमखु महानगरɉ पर दबाव को भी कम 
करɅगे। इससे योजनाबɮध शहरȣकरण होगा। यह नया भारत है। यह ऐसा ͪवचार है िजसका समय आ गया है। महाराçĚ 
हमेशा से भारत कȧ आͬथ[क शिÈत रहा है। सतत ͪवकास के Ǻिçटकोण स ेभी यह सबस ेअͬधक लाभािÛवत होगा और 
बǓुनयादȣ ढाचंे व पǐरवहन मɅ नए मानक èथाͪपत करेगा। 

इस वष[ कȧ शǽुआत मɅ, मुबंई ने भारत के सबसे लबें समġुȣ पलु- मुबंई Ěांस हाब[र ͧलकं को हरȣ झंडी Ǒदखाई। कोèटल 
रोड मुबंई एक अÛय मगेा-पǐरयोजना है और वत[मान मɅ इसे चरणɉ मɅ ͪवकͧसत ͩकया जा रहा है। महाराçĚ के आͬथ[क 
और सामािजक ताने-बाने को बदलने के ͧलए तयैार अÛय पǐरयोजनाएं Ǒदãलȣ-मुबंई औɮयोͬगक कॉǐरडोर, नवी मुबंई 
अतंरा[çĚȣय हवाई अɬडा, मुबंई-अहमदाबाद हाई-èपीड रेल और मुबंई-पणेु हाइपरलपू हɇ। 

महाराçĚ के तटȣय ¢ेğɉ मɅ दो बेहद मह×वाका¢ंी पǐरयोजनाएं पहले हȣ चल रहȣ हɇ। एक है रायगढ़ िजले के नौ गांवɉ मɅ 
फैला Ǒदघी पोट[ औɮयोͬगक ¢ğे पǐरयोजना। यह Ǒदघी बदंरगाह के ͪवकास के साथ-साथ शǾु कȧ जा रहȣ है और इसस े
राÏय मɅ उपभोÈता-उपकरण, धात,ु ऊजा[, पĚेोकेͧमकल और रसायन åयवसाय जैस ेउɮयोगɉ मɅ Ǔनवशे बढ़ने कȧ उàमीद है। 

दसूरȣ समġुȣ पǐरयोजना मुबंई स े130 ͩकलोमीटर उƣर मɅ दहान ूिèथत वधावन मɅ भारत के सबसे बड़ ेबदंरगाहɉ मɅ स े
एक का ͪवकास है। वधावन मÚय-पवू[ के माÚयम से भारत को यरूोप से जोड़ने वालȣ समġुȣ और रेल सपंक[  èथाͪपत करने 
कȧ रणनीǓतक पहल का Ǒहèसा है। अĥȧका के पवूȸ तट और फारस कȧ खाड़ी के देशɉ स ेकंटेनर यातायात कȧ पǓूत [ के 
ͧलए अरब सागर मɅ एक कɅ ġ के Ǿप मɅ बदंरगाह को ͪवकͧसत करने कȧ योजना है। 

आज परूȣ दǓुनया मɅ जीवन कȧ गणुवƣा मɅ सधुार, शहरɉ को Ǒटकाऊ बनाने और आͬथ[क ͪवकास को गǓत देने के ͧलए 
èमाट[ शहरɉ का ͪवकास ͩकया जा रहा है। चीन ने 2012 मɅ èमाट[ शहरɉ को Ĥाथͧमकता बनाया और 2020 तक देश भर 
मɅ 900 से अͬधक पायलट-ĤोजेÈट èथाͪपत ͩकए। 

इसने Êवांगझोउ, शनेझेन और हाÊंजो जैस ेछोटे शहरɉ को विैæवक मानͬचğ पर ला Ǒदया, Èयɉͩक वे शहरȣ-Ǔनयोजन और 
Ĥबधंन के ͧलए अͧभनव Ǻिçटकोण Ĥदͧश[त करत ेहɇ। 2000 के दशक कȧ शǽुआत मɅ èमाट[ शहरɉ को अपनाने वाले पहल े
देश दͯ¢ण कोǐरया मɅ आज दǓुनया का सबसे èमाट[ शहर सɉगडो है, जो ͧसयोल से बहुत दरू नहȣं है। ͪपछले एक दशक 
मɅ Ĥधानमğंी के नेत×ृव मɅ भारत का ͪवकास-रथ हमɅ Ǒदखा रहा है ͩक जब आप Ǻढ़ सकंãप को èपçट Ǻिçट और 
Ǔनणा[यक कार[वाई से जोड़त ेहɇ तो Èया ͩकया जा सकता है।
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एͧशया और अĥȧका मɅ नई पीढ़ȣ मुखर हो रहȣ है 

ǒबनाइफर नौरोजी ĤेͧसडɅट, ( सोसायटȣ फाउंडशेन ) 

छह महȣन ेपहले बाÊंलादेश कȧ Ĥधानमğंी शखे हसीना कȧ सƣा पर पकड़ को अभेɮय माना जा रहा था। सƣाǾढ़ अवामी 
लȣग ने Ǔनͪव[रोध चुनाव मɅ लगातार चौथी बार जीत हाͧसल कȧ थी। पर अचानक ͪपछले महȣन ेछाğ समहूɉ के नेत×ृव मɅ 
परेू देश मɅ ͪवरोध भड़क उठा और Ǒहसंक झड़प मɅ 400 लोगɉ कȧ मौत हो गई। इससे हसीना सरकार के 15 साल के 
शासन कȧ èयाह हकȧकत उजागर हुई। िजस तरह स ेĮीलकंा मɅ ‘अरगालय’ सामǑूहक ͪवरोध के बाद साल 2022 मɅ 
राजप¢े पǐरवार के शासन का अतं हुआ था, उसी तरह बाÊंलादेश मɅ यवुाओ ंके कारण हसीना को इèतीफा देना पड़ा और 
भागने के ͧलए मजबरू हो गɃ। 

यवुाओU के नेत×ृव मɅ हो रहे आंदोलनɉ कȧ शृखंला मɅ बाÊंलादेश हाͧलया जुड़ा नया नाम है, िजसने इस साल एͧशया और 
अĥȧका के कई देशɉ को Ǒहलाकर रख Ǒदया है। फरवरȣ मɅ नौजवान पाͩकèताǓनयɉ ने चɋकान ेवाले चुनावी नतीजे सामन े
रखे, जहां सेना को धता बतात ेहुए उÛहɉन ेजेल मɅ बदं पवू[ Ĥधानमğंी इमरान खान के ͧलए सामǑूहक मतदान ͩकया। 

उसके एक महȣन ेबाद, पिæचमी अĥȧकȧ देश सेनेगल के यवुा मतदाताओ ंने चुनावɉ मɅ अपने लोकतंğ कȧ ͩफर से वापसी 
कराई, जो उनसे छȤन ͧलया गया था। एक बहुत कम जाना-पहचाना चेहरा और टैÈस इंèपÈेट रहे Ǒदओमाये फाये महज 
चंद हÝतɉ मɅ जेल स ेउठकर राçĚपǓत बन गए। ͩफर जून मɅ यह हवा केÛया पहंुच गई, जहां जेन ज़ी आंदोलनकारȣ 
त×कालȣन राçĚपǓत ͪवͧलयम ǽटो के नए टैÈस लाग ूकरने कȧ योजना के ͨखलाफ सड़कɉ पर उतर आए। बाÊंलादेश कȧ 
तरह वहां भी अͬधकाǐरयɉ न ेǑहसंक ĤǓतͩĐया दȣ, दज[नɉ लोग मारे गए। और आͨखरकार ǽटो को ͪववादाèपद ǒबल वापस 
लेना पड़ा। अब अĥȧका के हȣ देश नाइजीǐरया मɅ ͪवरोध-Ĥदश[न हो रहे हɇ, जहा ंजीवनयापन कȧ बढ़ती लागत पर यवुा 
उɮवेͧ लत हɇ। 

एͧशया और अĥȧका के कुछ Ǒहèसɉ मɅ एक नई पीढ़ȣ खुद को मखुर कर रहȣ है। नौजवान उ×सकुता के साथ आदंोलनɉ कȧ 
मशाल थाम रहे हɇ और मिुæकल लगने वाले ͩकले ढहा रहे हɇ। यह ऐसी पहलȣ पीढ़ȣ है, जो इंटरनेट के अलावा जीवन को 
जानती हȣ नहȣ ंथी, और अब वे सोशल मीͫडया स ेन ͧसफ[  ͪवरोध-Ĥदश[नɉ कȧ घोषणा कर रहे हɇ, बिãक इÛहɅ आयोिजत 
करने के साथ इस पर वाद-ͪववाद भी कर रहे हɇ। इस ĤͩĐया मɅ वे इनोवǑेटव राèत ेअपना रहे हɇ, इसमɅ एआई का 
इèतमेाल भी शाͧमल है और जब सड़कɉ पर ͪवरोध-Ĥदश[न के राèत ेबदं हो जात ेहɇ, तो व ेͫडिजटलȣ Ĥदश[न कर रहे हɇ। 
जवाब मɅ, सरकारɉ ने इंटरनेट का गला घɉटने स ेलकेर इसे परूȣ तरह से बदं करने तक, अपने èवय ंके तकनीकȧ-दमन 
को उजागर ͩकया है। 

य ेआंदोलन राजनीǓत के पारंपǐरक ͪवचारɉ को भी अिèथर कर रहे हɇ, पारंपǐरक जातीय और राजनीǓतक ͪवभाजन कȧ 
सीमाओं स ेपरे जा रहे हɇ और पारंपǐरक राजनीǓतक दलɉ और नागǐरक-समाज सगंठनɉ स ेमुहं मोड़ रहे हɇ। आमतौर पर 
यह माना जाता है ͩक लोकलभुावनवाद और अͬधनायकवाद एक-दसूरे के परूक हɇ, ͩफर भी यहां हम लोकलभुावनवाद कȧ 
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अͧभåयिÈतयɉ स ेसƣावाद को ͧमलती चुनौती देख रहे हɇ- और यह सब एक ऐसी पीढ़ȣ ɮवारा हो रहा है, जो Ǔनडर और 
अͫडग दोनɉ साǒबत हो रहȣ है। 

 

 

                                                                                        Date: 03-09-24 

मͨणपुर का संघष[ 

संपादकȧय 

एक भी ऐसा सकेंत नजर नहȣं आता, िजससे पता चल ेͩक सरकार मͨणपरु मɅ Ǒहसंा रोकने को लेकर गभंीर है। सवा साल 
स ेऊपर हो गए, मगर अब भी वहा ं कुकȧ और मतैईे समदुाय के बीच सघंष[ जारȣ है। इन समहूɉ के उĒवादȣ सगंठन 
लͯ¢त Ǒहसंा करने लगे हɇ। व ेपहल ेदसूरे समहू के लोगɉ के घरɉ को ͬचिéनत करत ेहɇ और ͩफर हमला कर देत ेहɇ। इंफल 
के पिæचमी Ǒहèस ेमɅ हुआ ताजा हमला इसका उदाहरण है। उसमɅ एक मǑहला सǑहत दो लोगɉ कȧ मौत हो गई और नौ 
घायल हो गए। घायलɉ को गोलȣ लगी है। 

इस घटना के बाद मÉुयमğंी एन बीरेन ͧसहं न ेसकंãप ͧलया है ͩक व ेͩकसी भी चरमपथंी गटु को कɪटरपथंी और राçĚ-
ͪवरोधी नहȣं बनने दɅगे। ͪवͬचğ है ͩक व ेकई मौकɉ पर दोहरा चुके हɇ ͩक िèथǓत काब ूमɅ है, अब व ेअरामबाई तɅगगोल 
जैसे चरमपथंी सगंठनɉ पर ͧशकंजा कसने कȧ बात कर रहे हɇ। मͨणपरु सरकार के गहृमğंालय न ेकहा है ͩक ताजा घटना 
मɅ उĒवाǑदयɉ न े Ĝोन का उपयोग कर लͯ¢त Ǒहसंा कȧ। समझना मिुæकल है ͩक मͨणपरु मɅ सͩĐय उĒवाǑदयɉ कȧ 
गǓतͪवͬधयɉ पर नजर रखना इतना मिुæकल Èयɉ बना हुआ है और व े कैसे अ×याधुǓनक तकनीक और हͬथयारɉ का 
इèतमेाल कर पा रहे हɇ। 

Ǔछपी बात नहȣं है ͩक मͨणपरु का सारा सघंष[ सरकार कȧ ͧशͬथलता कȧ वजह स ेपदैा हुआ है। शǾु मɅ हȣ अगर सरकार 
न ेदोनɉ समदुायɉ के बीच पदैा हुई गलतफहमी को दरू करने का Ĥयास ͩकया होता, तो वमैनèयता कȧ आग इस हद तक 
न भड़कने पाती। मगर सरकार न ेन तो बातचीत कȧ पहल कȧ और न उपġͪवयɉ पर काब ूपाने कȧ कोͧशश। यहȣ वजह है 
ͩक ͪपछल ेवष[ शǾु हुई Ǒहसंा के बाद कई थानɉ और शèğागारɉ स ेहͬथयार लटू ͧलए गए और उनका Ǒहसंा मɅ इèतमेाल 
होता रहा। 

पुͧ लस कȧ मौजूदगी मɅ मǑहलाओं को Ǔनव[èğ कर घमुाने, उनसे बला×कार और उनकȧ ह×या तक कȧ घटनाएं हो चुकȧ हɇ। 
मगर उन पर कार[वाई मɅ त×परता नहȣं Ǒदखाई गई। अब तक दो सौ स ेअͬधक लोग मारे जा चकेु हɇ। हजारɉ लोग अपना 
घर-बार छोड़ कर ͧशͪवरɉ मɅ रहने को मजबरू हɇ। हजारɉ घर और पजूा èथल तोड़-फोड़-जला Ǒदए गए। इतना कुछ हो जान े
के बाद अगर मÉुयमğंी अब सकंãप ल ेरहे हɇ ͩक व ेउĒवादȣ सगंठनɉ को राçĚ-ͪवरोधी और कɪटरपथंी नहȣ ंबनने दɅग,े तो 
हैरानी का ͪवषय है। 
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मͨणपरु के मामले मɅ कɅ ġ सरकार का रवयैा भी शǾु से सवालɉ के घेरे मɅ रहा है। िजन राÏयɉ मɅ ͪवप¢ी दलɉ कȧ सरकारɅ 
हɇ, उनसे छोटȣ-सी घटना पर भी कɅ ġȣय गहृमğंालय तरंुत जवाब तलब कर लेता है, मगर मͨणपरु के मामले मɅ मौन साधे 
हुए हȣ Ǒदखता रहा। शǾु-शǾु मɅ वहां कɅ ġȣय सरु¢ा बलɉ को सÉती के आदेश Ǒदए गए थे, तब Ǒहसंा ǽक गई थी, मगर 
बाद मɅ ͩकस वजह से उस पर काब ूपाने कȧ कोͧशश नहȣं कȧ गई, समझना मिुæकल है। 

ऐसा नहȣं माना जा सकता ͩक अगर कɅ ġ सरकार चाहे, तो वह मͨणपरु जैस ेछोटे राÏय मɅ Ǒहसंा को नहȣ ंरोक सकती। 
इस मामले मɅ मÉुयमğंी कȧ जवाबदेहȣ भी तय नहȣं कȧ गई। सवȾÍच Ûयायालय ने èवत: स£ंान लते ेहुए वहां घटनाओ ं
कȧ जांच और राÏय पुͧ लस कȧ कार[वाइयɉ आǑद पर नजर रखने के ͧलए एक दल गǑठत कर Ǒदया, मगर राÏय सरकार 
के सहयोग के अभाव मɅ उसके सकारा×मक नतीज ेनजर नहȣं आत।े 

 

Date: 03-09-24 

कसौटȣ पर कार[वाई 

संपादकȧय 

इस बात को लेकर ͪपछले कुछ समय से सवाल उठने शǾु हो गए थ ेͩक अगर कोई åयिÈत ͩकसी अपराध का आरोपी है, 
तो ͧसफ[  इस कारण उसके घर को बलुडोजर स े कैस े ͬगराया जा सकता है! अब इस मसले पर दाͨखल याͬचका कȧ 
सनुवाई करत ेहुए सवȾÍच Ûयायालय ने सÉत नाराजगी जताई और साफ कर Ǒदया है ͩक ͩकसी भी åयिÈत का मकान 
महज आरोप के आधार पर नहȣं ͬगराया जा सकता। अदालत ने यहा ंतक कहा ͩक कोई åयिÈत भले दोषी हो, ͩफर भी 
काननू ɮवारा Ǔनधा[ǐरत ĤͩĐया का पालन ͩकए ǒबना ऐसा नहȣं ͩकया जा सकता। 

हालांͩ क ͩकसी भी अनͬधकृत Ǔनमा[ण को सरं¢ण नहȣं Ǒदया जा सकता। कɅ ġ सरकार का तक[  था ͩक िजन लोगɉ के 
ͨखलाफ इस तरह कȧ कार[वाई हुई, वे अवधै कÞजे या अवधै Ǔनमा[ण के मामले थे। गौरतलब है ͩक हाल के Ǒदनɉ मɅ 
ͩकसी जघÛय अपराध के आरोपी के ͨखलाफ कार[वाई के नाम पर उसका घर ढहा कर भले सÉती का सदेंश Ǒदया जाता 
रहा हो और इसे कुछ लोग पसदं भी करते हɉ, मगर काननू और मानवीयता कȧ कसौटȣ पर यह तौर-तरȣका सवालɉ के 
घेरे मɅ शǾु से था। 

इस सदंभ[ मɅ सवȾÍच Ûयायालय कȧ यह राय बेहद महǂवपणू[ है ͩक न केवल आरोप लगने, बिãक दोषी होने पर भी 
ͩकसी के घर को ढहाना उͬचत नहȣं है। उस घर मɅ आरोपी के अलावा उसके पǐरवार के अÛय सदèय हो सकत ेहɇ, िजनका 
उस पर लगे आरोप स ेकोई लेना-देना न हो। दसूरे, अगर ͩकÛहȣ ं हालात मɅ अदालत कȧ सनुवाई के बाद आरोपी को 
ǓनदȾष पाया गया, तो वसैी िèथǓत मɅ Úवèतीकरण को कैस ेदेखा जाएगा! हालांͩ क अगर ͩकसी का घर ͩकसी Ǔनयम का 
उãलघंन करके बनाया गया है, तो उसे भी सहȣ नहȣं ठहराया जा सकता। 

मगर यह भी Úयान रखन ेकȧ जǾरत है ͩक अगर ͩकसी आरोपी के घर को ͬगराने के Đम मɅ अǓतĐमण या अवधै 
Ǔनमा[ण को आधार बनाया जाएगा, तब सभी नागǐरकɉ के ͧलए åयापक और समान Ǻिçटकोण अपनाने कȧ जǾरत होगी। 
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शायद यहȣ वजह है ͩक शीष[ अदालत न ेइस मसल ेपर सभी सबंंͬ धत प¢ɉ स ेसझुाव मांगा, ताͩक अचल सपंͪƣयɉ के 
ͪवÚवसं के मɮुदे पर परेू देश के ͧलए एक ठोस Ǒदशा-Ǔनदȶश जारȣ ͩकया जा सके। 

 

                                                                                                 Date: 03-09-24 

×वǐरत Ûयाय कȧ जǾरत 

संपादकȧय 

×वǐरत Ûयाय सǓुनिæचत करने के ͧलए अदालतɉ मɅ èथगन कȧ सèंकृǓत को बदलने का Ĥयास ͩकया जाना जǾरȣ है। 
राçĚपǓत ġौपदȣ ममुु[ न ेिजला Ûयायपाͧलका के दो Ǒदवसीय राçĚȣय सàमेलन के समापन समारोह को सबंोͬधत कर रहȣ 
थीं । अदालतɉ मɅ लǒंबत मामलɉ का लǒंबत होने को हम सभी के ͧलए बड़ी चुनौती बतात ेहुए उÛहɉन ेकहा ͩक Ûयाय कȧ 
र¢ा करना देश के सभी Ûयायाधीशɉ कȧ िजàमेदारȣ है। मǑहला ÛयाǓयक अͬधकाǐरयɉ कȧ सÉंया मɅ वɮृͬध पर ĤसÛनता 
åयÈत कȧ। काय[Đम मɅ मौजूद Ĥधान Ûयायाधीश डीवाई चंġचूड़ न ेकहा ͩक, यह सǓुनिæचत ͩकया जाए ͩक अदालतɅ 
समाज के सभी सदèयɉ के ͧलए सरुͯ¢त व सहज वातावरण Ĥदान करɅ। इस तØय को बदलना होगा ͩक अदालतɉ को 
बǓुनयादȣ ढांचा केवल 6.7 फȧसद मǑहलाओं अनकूुल है। साव[जǓनक मचंɉ स ेइस तरह के बातɅ होना कोई नई बात नहȣं है 
। अदालतɉ मɅ वषɟ स ेलǒंबत मामलɉ को लेकर मÉुय Ûयायाधीश पहले भी कई बार ͪवͧभÛन मचंɉ स ेबोल चुके हɇ। 
खासकर Ǔनचलȣ अदालतɉ कȧ काय[शलैȣ, सुͪ वधाओ ंकȧ कमी, जजɉ कȧ अपया[Üत सÉंया जैसी समèयाओ ंका हल खोजने 
के ĤǓत सरकारȣ रवयैा बहुत हȣ ढुलमलु है । वादȣ व ĤǓतवादȣ तारȣख पर तारȣख लेत-ेलेत ेआिजज आ जात ेहɇ। कई दफा 
उनके जीत-ेजी फैसला भी नहȣं हो पाता । केवल अदालतɉ मɅ हȣ नहȣं, बिãक अभी तो ͪवͧभÛन काय[¢ेğɉ मɅ मǑहलाओं कȧ 
सहभाͬगता नाममाğ हȣ है। Ûयायपाͧलका, काय[पाͧलका स ेलकेर ͪवधाǓयका तक मǑहलाओं के काम करने के अनकूुल 
िèथǓतयां होना अभी बेहद चुनौतीपणू[ है। हालांͩ क देश भर कȧ अदालतɉ मɅ Ûयायाधीशɉ कȧ ǓनयिुÈत और अÛय आधारभतू 
सुͪ वधाओ ंको बढ़ाकर लǒंबत मामलɉ को कम करने कȧ भरसक कोͧशश कȧ गई है। हा,ं कोरोना के वÈत जǾर ÛयाǓयक 
कामकाज मɅ åयवधान आया, मगर अब नये ͧसरे स ेइस बारे मɅ गभंीरता स ेमथंन होना अÍछा सकेंत है। देश कȧ Ĥथम 
नागǐरक, Ĥधान Ûयायाधीश स ेलेकर काननू मğंी तक लबं ेसमय तक लǒंबत मामलɉ को लकेर सजंीदा हो रहे हɇ। इसͧलए 
उàमीद कȧ जानी चाǑहए ͩक जãद हȣ इस गभंीर समèया का उͬचत समाधान खोजने मɅ सफलता ĤाÜत हो सकती है। 
Ǔनःसदेंह ×वǐरत Ûयाय सǓुनिæचत होने स ेजनमानस मɅ Ûयायपाͧलका के ĤǓत आèथा बढ़ेगी। साथ हȣ मानव Įम, समय 
और अनावæयक धन åयय मɅ लगाम लगने स ेåयवèथा सुͪ वधाजनक हो सकेगी। 
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Date: 03-09-24 

ओवर टूǐरÏम के खतरे 

मनीष कुमार चौधरȣ 

दǓुनया भर मɅ पय[टकɉ कȧ सÉंया कोͪवड महामारȣ स ेपहले के èतर पर लौट रहȣ 
है, कुछ देशɉ मɅ पय[टकɉ कȧ सÉंया मɅ बहुत Ïयादा उछाल देखने मɅ आया है। 
याǒğयɉ और पय[टकɉ कȧ बǑेहसाब आवक को देखत ेहुए कुछ Ĥमखु शहर और èथल 
अब ĤǓतबधं, जुमा[ना, कर और समय-सीमा Ĥणालȣ लाग ूकर रहे हɇ। पय[टकɉ कȧ 
सÉंया को कम करने के ͧलए हतो×साǑहत करने के अͧभयान भी शǾु हो रहे हɇ। 
बाͧस[लोना मɅ èथानीय Ǔनवासी पय[टकɉ पर पानी Ǔछड़क कर अǓत पय[टन के 
ͨखलाफ ͪवरोध Ĥदश[न कर रहे हɇ। èपेन के अÛय Ǒहèसɉ जैसे मलागा और कैनरȣ 
ɮवीप मɅ भी इसी तरह स े ͪवरोध Ĥकट ͩकया गया। इटलȣ के ͧसͧसलȣ, Ēीस के 
सɅटोǐरनी, Đोएͧशया के डबरोवǓनक और इंडोनेͧ शया के बालȣ मɅ ͪवरोध Ĥदश[न हुए 

हɇ। रोम मɅ Ěेवी फाउंटेन और èपǓेनश èटेÜस जैसी लोकͪĤय जगहɉ पर बठैना ĤǓतबंͬ धत कर Ǒदया गया है। 

सवाल यह है ͩक पय[टकɉ कȧ इस अǓनयǒंğत भीड़ के ͧलए कौन िजàमेदार है? अǓत पय[टन के ͧलए सोशल मीͫडया Ĥमखु 
कारकɉ मɅ स ेएक है, िजसने पय[टन को हॉटèपॉट मɅ बदल Ǒदया है, िजससे विैæवक èतर पर पय[टकɉ कȧ सÉंया बढ़ रहȣ 
है, जबͩक गतंåयɉ कȧ ¢मता सीͧमत है। लगभग 80 ĤǓतशत याğी दǓुनया के ͧसफ[  10 ĤǓतशत पय[टन èथलɉ पर जात े
हɇ। अनमुान है ͩक 2030 तक दǓुनया भर मɅ पय[टकɉ कȧ सÉंया, जो 2019 मɅ 1.5 ǒबͧलयन के ͧशखर पर थी, 1.8 
ǒबͧलयन तक पहंुच जाएगी। िजससे पहले स ेहȣ लोकͪĤय èथानɉ पर और Ïयादा दबाव पड़ने कȧ सभंावना है। अकेले 
बाͧस[लोना मɅ एक वष[ मɅ 1.6 ͧमͧलयन Ǔनवाͧसयɉ के मकुाबले 30 ͧमͧलयन पय[टक आए हɇ। वष[ 2023 के पहले तीन 
महȣनɉ मɅ ͪवदेश जान ेवाल ेलोगɉ कȧ सÉंया 2022 कȧ इसी अवͬध कȧ तलुना मɅ दोगनुी हो गई है। वãड[ Ěैवल टूǐरÏम 
काउंͧसल के अनसुार, इस साल पय[टन ¢ğे के 7.5 ǑĚͧलयन पाउंड तक पहंुचने कȧ उàमीद है, जो महामारȣ स ेपहले के 
èतर का 95 ĤǓतशत है, जबͩक पय[टन उɮयोग के 2033 तक विैæवक अथ[åयवèथा का 11.6 ĤǓतशत ĤǓतǓनͬध×व करने 
का अनमुान है। पय[टकɉ कȧ सÉंया के मामल ेमɅ भारत दǓुनया मɅ 14वɅ èथान पर है। Đोएͧशया, िजसकȧ जनसÉंया 
Ǒदãलȣ या मुबंई के एक छोटे स ेउपनगर िजतनी है तथा िजसका ¢ğेफल भारत के ¢ेğफल का 2 ĤǓतशत स ेभी कम है 
वहां 21 ͧमͧलयन स ेअͬधक पय[टक आत ेहɇ। पय[टकɉ को आकͪष[त करने मɅ दǓुनया मɅ अĒणी ĥांस मɅ 117 ͧमͧलयन 
पय[टक आत ेहɇ, जो भारत आने वाल ेपय[टकɉ कȧ सÉंया स ेसाढ़े छह गनुा अͬधक है। हालांͩ क भारत मɅ आÚयाि×मक 
पय[टन मɅ बेतहाशा वɮृͬध हुई है। ऑͫडट कंपनी केपीएमजी कȧ ǐरपोट[ के अनसुार 66.4 लाख ͪवदेशी पय[टक 2022 मɅ 
तीथ[ èथलɉ पर आए। वष[ 2020 मɅ यह सÉंया 10 लाख थी। देश मɅ धाͧम[क पय[टन ͪपछले पाचं साल मɅ Ĥ×येक वष[ 19 
ĤǓतशत कȧ दर स ेबढ़ा है। Ěेवल Þलॉगर, टूǐरÏम हɇडãस धाͧम[क और ऐǓतहाͧसक èथलɉ के Ĥचार मɅ अहम कड़ी बने हɇ, 
िजसके कारण यवुाओ ंका ǽझान धाͧम[क èथलɉ कȧ तरफ बढ़ा है। देश मɅ धाͧम[क पय[टन करȣब 8 करोड़ लोगɉ को 
रोजगार देता है। साल 2030 तक यह आंकड़ा 10 करोड़ तक पहंुचने का अनमुान है। गौरतलब है ͩक भारत मɅ 60 फȧसद 
स ेअͬधक पय[टन धाͧम[क और आÚयाि×मक जगहɉ स ेजुड़ा है। पय[टक èथलɉ तक आसान पहंुच न ेभी अǓत पय[टन को 
हवा दȣ है। इंटरनेट स ेलेकर èमाट[फोन तक तकनीक मɅ नवाचारɉ न ेअǓनगनत तरȣकɉ स ेहमारे जीवन मɅ ĐांǓत ला दȣ 
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है, िजसमɅ याğा भी शाͧमल है। सोशल मीͫडया के Ĥभाव के कारण कम देखे जान ेवाल ेèथल रातɉ-रात बड़ ेपमैाने पर 
पय[टन के आकष[ण का कɅ ġ बन गए हɇ, िजससे ओवर टूǐरÏम के साइड इफेÈट नजर आने लगे हɇ। ओवर टूǐरÏम न े
दǓुनया के कुछ सबस ेलोकͪĤय èथलɉ के मलू चǐरğ को हȣ बदल Ǒदया है। पय[टकɉ कȧ बढ़ती सÉंया के कारण भीड़-भाड़ 
और अåयविèथत यातायात, कूड़ा-कचरा, Ĥदषूण के चलत ेèथानीय सèंकृǓत व पया[वरण का ıास होता है। 

पय[टकɉ के कारण èथानीय èतर पर भल ेहȣ रोजगार बढ़े, पर जीवन-यापन का खच[ इतना बढ़ जाता है ͩक वहां èथानीय 
Ǔनवासी महंगाई स ेजूझत ेरहत ेहɇ। याğी इसͧलए आत ेहɇ Èयɉͩक व ेकुछ अलग देखना चाहते हɇ और ͩकसी अÛय सèंकृǓत 
मɅ अतंǺ[िçट कȧ तलाश मɅ होत ेहɇ, लेͩ कन अǓत पय[टन स ेगतंåय कȧ Ĥामाͨणकता और आकष[ण खो ता है तथा एक 
साèंकृǓतक ͪवभाजन पदैा होता है। याğा और पय[टन के कुछ अनशुासन व सीमाए ंहोती हɇ, लेͩ कन याğी जब छुɪटȣ पर 
जात ेहɇ, तो यह उनकȧ जगह नहȣं होती, उनका समदुाय नहȣं होता, इसͧलए व ेअपने èवभाव स ेअलग åयवहार करते हɇ। 
कुछ माह पहले एक आयǐरश पय[टक Ħसुãेस मɅ एक पनुǓन[ͧ म[त मǓूत [ पर चढ़ गया, िजससे 19 हजार डॉलर का नकुसान 
हुआ। पय[टकɉ का इस तरह का अǓनयǒंğत åयवहार कई जगहɉ पर आम-सा हो गया है। अǓत पय[टन èथानीय Ǔनवाͧसयɉ 
मɅ Ïयादा पय[टक ͪवरोधी भावनाएं पदैा करता है। ͩकसी गतंåय पर मौजूदा सामािजक और पया[वरणीय मɮुदɉ पर खदु को 
ͧशͯ¢त करना हȣ आपको अͬधक जागǾक पय[टक बनाएगा। 

 

                                                                                                    Date: 03-09-24 

बुलडोजर से आगे 

संपादकȧय 

काय[पाͧलका और Ûयायपाͧलका, दसूरे शÞदɉ मɅ कहɅ, तो Ĥशासन और Ûयायपाͧलका मɅ कुछ तनाव हमेशा स ेरहत ेआए हɇ। 
Ĥशासन मानता है ͩक åयवèथा कȧ कुछ ऐसी ĤͩĐयाए ं हɇ, जो डर पदैा करके हȣ आगे बढ़ाई जा सकती हɇ। जबͩक, 
Ûयायपाͧलका मानती है ͩक जो कुछ भी हो, काननू कȧ ĤͩĐया के तहत हȣ हो। कई बार Ĥशासन ऐस ेकाम करता है, 
िजस ेत×काल Ûयाय कहा जाता है। Ûयायपाͧलका का कहना है ͩक Ûयाय करने का काम उसका है, नागǐरक Ĥशासन का 
नहȣं। सĤुीम कोट[ न ेसोमवार को बलुडोजर Ûयाय पर जो ǑटÜपͨणयां कȧ हɇ, उनमɅ इसी तनाव कȧ झलक देखी जा सकती 
है। 

अदालत न ेइस तरȣके को अपनाने कȧ कड़ी Ǔनदंा कȧ है। अदालत का कहना है ͩक कोई ͩकसी जघÛय मामल ेका आरोपी 
या दोषी हȣ Èयɉ न हो, उसे काननू के दायरे मɅ दंͫडत करने के दसूरे तरȣके हो सकते हɇ, लेͩ कन उसके घर को ͧसफ[  
इसीͧलए ͬगरा Ǒदया जाना ͩकसी भी तरह स ेवािजब नहȣं कहा जा सकता। हालांͩ क, सरकारȣ वकȧल न ेकहा ͩक ऐसी हȣ 
सपंͪƣया ंͬगराई गई हɇ, जो गरै-काननूी हɇ। दसूरȣ तरफ, उƣर Ĥदेश सरकार न ेशपथ पğ देकर कहा है ͩक उसने जो भी 
अचल सपंͪƣया ंहटाई हɇ, व ेसब काननू कȧ ĤͩĐया का पालन करते हुए हटाई गई हɇ। दरअसल, कई बार ऐस ेमामलɉ मɅ 
गड़बड़ी ͩकसी और तरह स ेहोती है। गरै-काननूी अचल सपंͪƣ तो परूȣ तरह काननू कȧ ĤͩĐया का पालन करते हुए हटाई 
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जाती है, लेͩ कन Ĥशासन अपनी पीठ थपथपाने के ͧलए यह कहता है ͩक उसने आरोपी को मजा चखा Ǒदया। ऐसे मामलɉ 
कȧ मीͫडया मɅ भी यहȣ कहाǓनयां चलती हɇ। इसी से यह छͪव बनती है ͩक 'बलुडोजर Ûयाय' ͩकया जा रहा है। जǾरȣ यह 
है ͩक ऐसी कार[वाई करने के ͧलए सबस ेपहले यह बताया जाए ͩक ढहाई जा रहȣ सपंͪƣ ͩकस तरह स ेगरै-काननूी है और 
उसके साथ हȣ, यह भी साफ कर Ǒदया जाए ͩक सपंͪƣ को ͬगराने के ͧलए ͩकस तरह से काननू कȧ ĤͩĐया का पालन 
ͩकया गया? अदालत के सामने राजèथान के उदयपरु का वह मामला भी लाया गया, िजसमɅ एक èकूल मɅ छुरेबाजी कȧ 
घटना हुई और बाद मɅ उस मकान को ढहा Ǒदया गया, जहां वह लड़का रहता था। ͪवडबंना यह ͩक लड़के के ͪपता ने वह 
मकान ͩकराये पर ले रखा था। जिèटस केवी ͪवæवनाथ न ेकहा ͩक अगर वह लड़का गलत भी था, तो भी सीधे ͩकसी का 
घर ͬगरा देना सहȣ तरȣका नहȣं है। 

भारत सरकार के सॉͧलͧसटर जनरल के तकɟ और उƣर Ĥदेश सरकार के शपथ पğ को देखत ेहुए अदालत ने यह भी कहा 
ͩक गरै-काननूी Ǔनमा[ण को ͬगराने या हटाने कȧ ĤͩĐया के ͧलए देश èतर पर कुछ èपçट Ǒदशा-Ǔनदȶश होने चाǑहए। 
सĤुीम कोट[ यǑद ऐसे Ǒदशा-Ǔनदȶश तयैार करती है, तो इसका èवागत ͩकया जाना चाǑहए। इसस ेअभी तक ऐसी कार[वाई 
स ेजो ͪववाद खड़ ेहोत ेहɇ, वे ख×म ͩकए जा सकɅ गे। ठȤक यहȣं पर एक और मसले को भी उठाया जाना चाǑहए। यह बहुत 
जǾरȣ है ͩक त×काल Ûयाय के तरȣकɉ को ख×म ͩकया जाए और सभी को अपराध कȧ सजा अदालत कȧ ĤͩĐया स ेहȣ 
ͧमल,े लेͩ कन हमारȣ अदालतɉ मɅ मामल ेइतने लबं ेसमय तक चलत ेहɇ और अǓंतम फैसला आने मɅ इतनी देरȣ हो जाती है 
ͩक जनता का तबका त×काल Ûयाय को ठȤक मानने लगता है। इस पर भी कुछ ͩकया जाना जǾरȣ है। सĤुीम कोट[ कȧ 
सोमवार कȧ ǑटÜपͨणयां उàमीद हɇ। जब बलुडोजर Ûयाय मामले मɅ अǓंतम फैसला आएगा, तब बहुत सारȣ धुंध साफ हो 
सकेगी। 
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ͪवशषे£ɉ को सीधे अͬधकारȣ बना देना ͩकतना लाभकारȣ 

आलोक रंजन, ( पूव[ मुÉय सͬचव, उƣर Ĥदेश ) 

सघं लोक सेवा आयोग (यपूीएससी) ɮवारा सयंÈुत सͬचव और उप सͬचव/Ǔनदेशक के 45 पदɉ के ͧलए ͪवशषे£ɉ कȧ सीधी 
भतȸ के ͪव£ापन Ǔनकालने के बाद ऐसा ͪववाद खड़ा हो गया ͩक ͪव£ापन को रɮद करना पड़ा और सामािजक Ûयाय के 
ĤǓत ĤǓतबɮधता दोहरानी पड़ी। वसैे, भारत सरकार मɅ Ĥ×य¢ भतȸ के सभी मामलɉ मɅ आर¢ण Ĥदान ͩकया जाना 
चाǑहए। 

आज सवाल यह है ͩक लटेरल एĚंȣ का औͬच×य Èया है? वत[मान शासन Ĥणालȣ मɅ Èया समèया है, िजस ेलटेरल एĚंȣ 
हल करने कȧ कोͧशश कर रहȣ है? इस ͪवचार के प¢धर यह तक[  देत ेहɇ ͩक लटेरल एĚंȣ åयवèथा के बाहर से नए खनू 
और ताज ेͪवचारɉ का सचंार करेगी, िजससे यह अͬधक उपयोगी और जीवतं हो जाएगी। इसके समथ[कɉ का मानना है ͩक 
यह सभी समèयाओं का रामबाण इलाज है, िजसके अभाव मɅ कमतर Ĥदश[न हो रहा है। हालांͩ क, इसके ͧलए ͧसͪवल 
सेवक िजàमेदार नहȣं हɇ। समèया यह नहȣं है ͩक उनमɅ डोमेन £ान कȧ कमी है, बिãक समèया नौकरशाहȣ सरंचना और 
सरकारȣ काय[Ĥणालȣ मɅ ǓनǑहत है। सव[Įेçठ ͧसͪवल सवेक, िजÛहɅ अपने कǐरयर कȧ शǽुआत मɅ उ×साहȣ और गǓतशील 
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माना जाता है, वषɟ के साथ- सीएजी, सीवीसी, सीबीआई, कोट[ (चार सी) के भय के कारण नरम पड़ जाते हɇ। अÈसर 
अͬधकारȣ Ǔनण[य लेने से पहल ेसरु¢ा-Ĥथम Ǻिçटकोण अपनात ेहɇ। समझ मɅ नहȣं आता ͩक यहा ंएक डोमने या एक ¢ेğ 
ͪवशषे£ ͧसͪवल सेवक से बेहतर तरȣके से कैसे काम कर सकता है? 

यह आकलन करना Ǒदलचèप होगा ͩक एक सयंÈुत सͬचव या उप-सͬचव कैस े काय[ करत े हɇ। उनका Ïयादा समय 
ससंदȣय मामलɉ मɅ लगता है। मǒंğयɉ के ͧलए जवाब तयैार करने का काम उनके पास Ĥमखुता स ेहोता है। 

वाèतव मɅ बेहतर सेवा के ͧलए डोमेन ͪवशषे£ता स ेअͬधक नेत×ृव के गणुɉ कȧ जǾरत होती है। वǐरçठ èतर पर एक 
ͧसͪवल सेवक को हȣ नेत×ृव Ĥदान ͩकया जाना चाǑहए। अपने Ĥͧश¢ण के चलते ͧसͪवल सेवक उस èतर तक पहंुचता है, 
जहा ंउसके पास ये गणु होने चाǑहए। यǑद नहȣं, तो उस ेइन गणुɉ को ͪवकͧसत करने के ͧलए Ĥͧशͯ¢त ͩकया जा सकता 
है। इस सबंधं मɅ डोमने ͪवशषे£ का कोई औͬच×य नहȣं बनता। 

ͩकसी भी िèथǓत मɅ उप-सͬचव èतर पर लटेरल एĚंȣ कȧ कोई उपयोͬगता Ĥतीत नहȣं होती, Èयɉͩक यह ͪवशषे£ के ͧलए 
कोई योगदान करने के ͧलए बहुत जूǓनयर पद है। वह ǒबना ͩकसी Ĥभाव के केवल फाइलɅ आगे बढ़ाएगा। उप-सͬचव èतर 
पर अͬधकाǐरयɉ कȧ कमी कȧ समèया है, तो इसके कारणɉ का पता लगाकर उनका समाधान ͩकया जाना चाǑहए। 
जãदबाजी मɅ लेटरल एĚंȣ Ǔनिæचत Ǿप से इसका उƣर नहȣं है। 

लोक Ĥशासन के ͪवशषे£ पॉल एÜपलबी के शÞदɉ मɅ, आईएएस अͬधकारȣ के अनभुव कȧ ͪवͪवधता अÍछȤ नीǓतयɉ के 
Ǔनमा[ण के ͧलए सबस ेअनकूुल है। इसके अलावा आप ͪवशषे£ता के ͧलए ͩकस हद तक जाएगें? एक नĥेोलॉिजèट या 
बाल रोग ͪवशषे£ सामाÛयत: अपने ͪवशषे£ता के ¢ğे मɅ इतने डूब ेहोते हɇ ͩक उÛहɅ èवाèØय नीǓत पर समĒ Ǻिçटकोण 
अपनाने मɅ कǑठनाई होती है, यह काम एक आईएएस अͬधकारȣ कर सकता है। आईएएस अͬधकारȣ के 8-10 वषɟ के 
अनभुव का कोई ͪवकãप नहȣं है। महज तीस ͧमनट के सा¢ा×कार से आप बेहतर अͬधकारȣ का चयन नहȣं कर सकत।े 

मɇ सरकार मɅ ͪवशषे£ɉ के होने के ͨखलाफ नहȣं हंू। ͪवèंटन चͬच[ल के शÞदɉ मɅ, ͪवशषे£ छोर पर होना चाǑहए, शीष[ पर 
नहȣं । मğंालय के सलाहकार के Ǿप मɅ ͪवशषे£ɉ को रखने कȧ परंपरा है । सलाहकार भी एक भूͧ मका Ǔनभा सकत ेहɇ, 
लेͩ कन उनका सहारा सीͧमत होना चाǑहए। Ǔनिæचत Ǿप से उ×कृçट लोगɉ को उनके ͪवशषे£ता के ¢ेğ मɅ सरकार के ͧलए 
काम करने के ͧलए लाया जा सकता है, जैसे नदंन नीलकेͨण को आधार काड[ पǐरयोजना कȧ अÚय¢ता दȣ गई थी। 

सरकार मɅ लेटरल एĚंȣ ऐसा ͪवचार है, िजस पर गभंीर पनुͪव[चार कȧ आवæयकता है। हमɅ इस अवधारणा स ेजुड़ ेͧमथकɉ 
स ेहटकर अÍछे शासन कȧ वाèतͪवकताओं कȧ ओर बढ़ना चाǑहए। वत[मान सशुासन के सबंधं मɅ समèयाए ंहɇ, पर इसके 
ͧलए सहȣ Ǔनदान होना चाǑहए। 

 

  

 


