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                                                            Date: 30-07-24 

ELIgant Signalling, But Job Creator? 

Urban unemployment subsidy may be better. 

ET Editorials 

GoI’s plan to subsidise employment of inexperienced workers has 
theoretical and empirical justification. Subsidising employment of 
disadvantaged workers provides social security and connects the 
target group to unsubsidised employment, improving their long-
term job prospects. It has been used by governments for decades to 
provide work experience and income support. There is evidence 
the earnings benefits of employment subsidies last longer than 
duration of the programme. The spillover benefits on expansion of 
small enterprises and support to consumption demand make a 

compelling argument for this subsidy. In the Indian context, it addresses the skilling gap entry-level 
workers face as a hurdle to employment. 

Objections to the scheme lie not in its design but in the assumptions about job creation. The programme 
is meant to benefit 1 crore new workers annually. But all these jobs will have to be created in the formal 
part of the non-farm economy for the subsidy to deliver the expected outcomes. Official estimates set the 
economy-wide job creation rate at around 2 crore annually. Formal employment makes up around a 
tenth of the overall employment. This would have a bearing on the outcome of the programme. Besides, 
the business cycle may not be adequately supportive. Private investment has been sluggish on slowing 
consumption. This has a direct bearing on job creation. To gain traction, duration of the employment 
subsidy scheme may have to be extended. 

That brings up the question whether more permanent solutions should be sought, given the country’s 
demographics. The public sector has ramped up capacity in line with GoI’s capex push. But this has not 
been particularly employment-generating. An unemployment subsidy for urban workers may have a 
more direct impact than an employment subsidy of similar scale, which is linked to growth of 
manufacturing and services, as also to the rate of formalisation of the economy. Subsidy to rural workers 
is shrinking slower than anticipated, which also established a marker for job creation overall. 
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                                                                                                    Date: 30-07-24 

सामा य कामकाज म स टम पगंु हो जाता है? 

संपादक य 

कुछ ताजा घटनाए ंदेख। नीट म गड़बड़ी का रा य आयाम, एक आईएएस ेनी वारा फज वाड़ ेके राजफाश के 
बाद यूपीएससी चयेरमैन का ' नजी कारण  से इ तीफा, उ घाटन से पहले पुल का ढहना, ेन हादसा, दशक  
तक जेल म रहने के बाद कसी वचाराधीन कैद  का कोट से बर  होना, सरकार  कूल  म क ा पांच के आधे 
से यादा ब च  को क ा दो का सामा य जोड़-घटाना नह ं आना...। लगता नह ं है क ' टेट ा ट' (शासन 
चलाना) म सब कुछ सह  है। सरकार म लगे लोग अ मता, उदासीनता या / और टाचार के कारण अपे त 
डल वर  नह ं दे पा रहे ह? यह वह  तं  है जो कोरोना म देश भर को ट का लगाकर एक मसाल बना था। 
यानी मशन मोड म यह कुछ समय तक तो स म होता है, ले कन नय मत और सामा य कामकाज म बेहद 
दोषपूण । शायद इसका कारण ह कमचार । दु नया के मुख वक सत ह  नह  ं वकासशील देश  के मुकाबले 
त 1000 जनसं या पर भारत म मा  16 (सबसे कम) कमचार  (क  और रा य मलकर) ह। जब क ाजील 

म 111, चीन म 57 और अमे रका म 77 ह। दसूर  तरफ, जहां एक ाइवेट लो - ि कल जॉब म पगार कम 
होती है, ले कन वह ं सरकार  कमचार  एचआरए, डीए, वतेन स हत छु टयां छोड़कर नजी े  से बेहतर 
कमाता है। सरकार  कमचा रय  का यह वेतन त यि त जीडीपी के अनुपात म 7.2 गुना, वह  ंओईसीडी देश  
के मुकाबले भी साढ़े चार गुना है। अ ययन  म पाया गया क सरकार  कूल  के श क नजी कूल  के 
श क  से पांच गुना यादा पगार लेते ह ले कन नजी श क  क  उपि थ त ह  नह ं, दशन भी बेहतर है। 
टेट ा ट के ढांचे म आज 'सफेद हा थय ' को खड़ा करने के बजाय मेहनती लोग  क  यादा ज रत है। 

 

Date: 30-07-24 

या रा य क  सरकार भी वदेश नी त तय कर सकती ह? 

पलक  शमा, ( मैनेिजगं ए डटर ) 

भारत क  वदेश नी त कौन तय करता है? आप कहगे क नई द ल  म बैठ  क  सरकार। ले कन या हो 
अगर रा य सरकार भी इसम कूद पड़, और या वे ऐसा कर भी सकती ह? इस सवाल पर अभी बहस हो रह  



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (30-July-24) 

3 

 

है और इसका ेय पि चम बंगाल क  मु यमं ी ममता बनज  को जाता है, िज ह ने बां लादेश म चल रहे 
वरोध- दशन पर ट पणी क  है। सरकार  नौक रय  म आर ण को लेकर बां लादेश म हसंक वरोध- दशन 
चल रहे ह। इसम सौ से यादा लोग मारे गए ह और कई घायल हुए ह। हसंा के बीच ममता बनज  ने एक 

ताव जार  करते हुए कहा क अगर बां लादेश से शरणाथ  बंगाल म आते ह, तो वो उ ह शरण दगी। ले कन 
सम या यह है क उ ह ऐसा ताव रखने का अ धकार नह ं है। बां लादेश ने भी इसका वरोध कया है। उसन े
ढाका म भारतीय उ चायोग म औपचा रक शकायत भी दज कराई है और नई द ल  ने इसक  पुि ट क  है। 
नई द ल  ने यह भी कहा क सं वधान क  7वीं अनुसूची के तहत, वदेशी मामल  का संचालन केवल क  
सरकार का ह  वशषेा धकार है। रा य  का उसम कोई दखल नह ं है। वे वदेश मं ालय को केवल सुझाव भर ह  
दे सकते ह। 

इसके बावजदू यह हो रहा है, और सफ पि चम बंगाल म ह  नह ं। केरल म तो वहां क  रा य सरकार न े
अपना खुद का एक ‘ वदेश स चव’ नयु त कर रखा है- वदेश म केरल से जड़ु ेमामल  क  देखभाल के लए। 
एक बार फर, क  न ेकहा क रा य सरकार  को उन मामल  म ह त ेप नह ं करना चा हए, जो उनके 
संवैधा नक अ धकार े  से बाहर ह। यह एक चतंाजनक मसला है। य क वदेश नी त, कर या शराब कानून 
क  तरह नह  ं होती। आप अलग-अलग रा य  के लए वदेश नी त स बंधी अलग-अलग नयम नह ं बना 
सकते। इसक  एक ह  नी त होनी चा हए। हमारे सं वधान- नमाताओं ने इस बात को समझा था। वे चाहते थे 
क वदेश म पूरा भारत एक वर म बोले। यह  कारण है क केवल क  ह  वदेश नी त नधा रत कर सकता 
है। 

क पना क िजए अगर ऐसा नह ं होता तो। या होता अगर ज मू-क मीर के पास पा क तान से बातचीत करने 
के लए अपनी पथृक वदेश नी त होती? अगर त मलनाडु के पास ीलंका के त मल  से संपक करने क  अपनी 
नी त होती तो? अगर पंजाब के पास खा ल ता नय  से नपटने क  अपनी नी त होती तो? और या होता 
अगर अ णाचल देश के पास मा यता के लए चीन से बातचीत करने क  अपनी नी त होती? तब जो 
अराजकता मचती, या आप उसक  क पना कर सकते ह? रा य हत पीछे छूट जाता, े ीय हत  का 
बोलबाला होता। हमारे सं वधान- नमाता इसे रोकना चाहते थे। इस लए कुछ शि तयां केवल क  के पास छोड़ी 
गई ह, जैसे वदेश नी त और र ा। अगर आप इसे कमजोर करते ह तो एक खतरनाक मसाल कायम करते 
ह। साथ ह , अगर नी तयां एक-दसूरे का खडंन करती ह  तो या होगा? पि चम बंगाल शरणा थय  का वागत 
कर सकता है, ले कन असम नि चत प से ऐसा नह ं चाहता। तब या वे इससे लड़ने के लए अपनी सेनाएं 
भी खड़ी करगे? इस तरह के कदम भारत के संघवाद क  नींव को कमजोर करते ह। 

सवाल यह है क इसके बारे म या कया जा सकता है? सबसे पहले तो चीज  को दु त करना होगा। भाजपा 
ने केरल सरकार के कदम को असंवैधा नक बताया है। देखते ह क इसके बाद कोई कानूनी चुनौती आती है या 
नह ं। अगर ऐसा होता है, तो अदालत ह त ेप कर सकती ह और मामले का नराकरण करने क  पेशकश कर 
सकती ह। दसूरे, हम संघीय वभाजन को ठ क करने क  ज रत है। और यहां सफ वदेश नी त क  बात नह ं 
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है। पि चम बंगाल और सीबीआई के बीच ववाद पर वचार कर। ममता बनज  का कहना है क सीबीआई को 
उनके खलाफ ह थयार बनाया गया है। 2018 म, उ ह ने अपने रा य से सीबीआई को बाहर कर दया था। 
मामला अब अदालत म है। एक और उदाहरण सीएए का है। संसद न ेइस ेपा रत कर दया है। सु ीम कोट ने 
इस पर रोक लगाने से इनकार कर दया है। फर भी, कुछ रा य  ने इसके खलाफ ताव पा रत कए ह। 
उनका कहना है क वे सीएए का पालन नह ं करगे। 

दसूर  तरफ त मलनाडु म रा यपाल रा य सरकार वारा पा रत वधेयक  पर ह ता र करने और सरकार वारा 
तैयार भाषण  को पढ़ने से इनकार कर देते ह और मह वपूण नयुि तय  को रोक देते ह। यह भी सं वधान के 
अनु प नह ं है। और ये सभी मामले एक सम या क  ओर इशारा करत ेह- भारत के सघंीय ढाचं ेम तनाव। 
इसक  क पना कई गयर वाल  एक मशीन के प म कर। देश क  तर क  के लए उन सभी को एक साथ 
काम करना चा हए। संघवाद भारत क  ताकत है। ले कन राजनी तक दल एकजुट होकर काम नह ं करगे, तो 
यह ताकत एक बाधा बन जाएगी। 

 

                                                                                         Date: 30-07-24 

प ट रोडमैप क  ज रत 

संपादक य 

गत स ताह नी त आयोग क  संचालन सं था क  नौवीं बैठक के बाद एक ‘ ि टकोण प ’ जार  कया गया। 
इसम 2047 तक वक सत भारत बनाने को लेकर वजन पेश कया गया है। यह ल य चचा म है और खदु 
धानमं ी नर  मोद  कई बार इसका उ लेख कर चकेु ह। यह मह वपूण है क इस बात का आकलन कया 

जाए क सरकार का थकं टक इस बारे म या सोचता है क इस ेहक कत म बदलन ेके लए या कुछ करना 
होगा। द तावजे म काफ  आ म व वास नजर आता है और वह इस मा यता पर आधा रत है क भारत ने 
‘बदलाव के अपने सफर म कई ऐसे मुकाम हा सल कए जो नजर आते ह और अब वह उड़ान भरने को तैयार 
है।’ परंतु कई लोग  का तक है क भारत बीते कम से कम दो दशक  से रनवे पर ह  खड़ा है और उसक  उड़ान 
अभी भी कुछ दरू नजर आती है। 

संबं धत द तावेज म बीते एक दशक के दशन क  काफ  बात क  गई है और यह दशाया गया है क भारत न े
तेज छलागं लगाने क  मताएं दखाई ह। इस बात को जन धन खात  म व तार, चं यान क  उपलि ध और 
ए शयाई खेल  म पदक ता लका म थान तक के संदभ म कहा गया है। ये सभी बात गव करने लायक ह 
ले कन ये तथा ऐसे अ य उदाहरण  का आव यक तौर पर यह अथ नह ं हो सकता है क ये आ थक वकास 
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क  योजनाओं म भी अ नवाय तौर पर अपनी भू मकाएं नभाएं। इसका काफ  ह सा इस बात क  पड़ताल 
करता है क वक सत भारत का या अथ हो सकता है। यह दावा कया गया है क रा य तर पर 15 लाख 
लोग  के साथ संवाद करके वक सत भारत 2047 के लए वजन का ा प तैयार कया गया। बहरहाल इसम 
कुछ लोक य मांग मसलन व छ पेय जल, सबके लए कौशल तथा ामीण अथ यव था को जीवतं बनाना 
आ द शा मल ह और इस आधार पर लगता है क इसके लए इतनी गहन चचा क  या आव यकता थी। 
‘आंत रक चुनौ तय ’ वाला ह सा सबसे अ धक ासं गक है। इसम ऊजा े  क  द कत दरू करना, ामीण 
शहर  असमानता और औ यो गक त पधा जैसे वषय शा मल ह। हालां क इन पर कैसे काम होगा, ये सुझाव 
भी ा त करने ह गे। 

आ खर म सबसे अहम ह आ थक ल य। ऐसा इस लए क वक सत भारत के अ य ल य  को हा सल करने के 
लए ज र  ग त वृ ध से ह  हा सल होगी। 

प  म कहा गया है, ‘हम 2047 तक 30 लाख करोड़ डॉलर क  अथ यव था बनना है और उस समय तक हम 
18,000 डॉलर वा षक क  त यि त आय का ल य लेकर चल रहे ह।’ हालां क इसे हक कत म बदलने के 
लए दो अकं  क  वृ ध लगातार बरकरार रखनी होगी। प  म ऐसी वृ ध के उदाहरण  म जापान, जमनी, 
सगंापुर और को रया के साथ चीन का नाम पढ़ना दलच प है। इन देश  ने दशक  तक उ च वृ ध हा सल 
क  है और इसे नाटक य सं थागत और साामिजक बदलाव  से भी मदद मल  है। सगंापुर ने अपनी 
अफसरशाह  म सुधार कया, को रया ने नए तरह क  नजी-सावज नक भागीदार  वक सत क , जापान ने अपने 
सावज नक े  म, नयमन और यायपा लका म पूर  तरह पि चमी उदारवाद  मॉडल अपना लया। चीन म 
1970 के दशक के बाद ऐसा ह  बदलाव हुआ और संचालन क  या म खुलापन लाया गया, नजी मुनाफे 
क  इजाजत द  गई और नणय  का वक करण कया गया। 

भारतीय सं थान  म ऐसे बदलाव के बना लगातार उ च वृ ध हा सल करना मुि कल होगा। उदाहरण के लए 
हमारे देश के पुराने और स त अफसरशाह  ढांचे क  वजह से नणय या म देर  होती है और वशषे ता या 
अनुभव को तव जो नह ं द  जाती है। प ट है क शास नक सुधार भी काफ  समय से लं बत ह। कई 
सं थान  म बदलाव क  आव यकता है। या यक या म बहुत समय लगता है, कानून का वतन करने म 
मनमानापन है, तीसरे तर क  सरकार को पया त फं डगं नह  ं है और उसके यहां जवाबदेह  का अभाव है। 
म हलाओं को म शि त म अ धक भागीदार  देने जसैे सामािजक बदलाव  को लागू करना तब और क ठन हो 
सकता है। इन सभी के लए राजनी तक और सामािजक सहम त क  आव यकता होगी। नी त आयोग को उसे 
हा सल करने पर काम करना चा हए। 
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Date: 30-07-24 

ओबीएस के नयात म अपार संभावनाएं 

अजय ीवा तव, ( लेखक लोबल ेड रसच इनी शए टव के सं थापक ह ) 

वष 2030 तक अ य कारोबार  सेवाएं (ओबीएस) भारत स े नयात का अगला बड़ा ोत हो सकती ह। अनुमान 
लगाया जा रहा है क ये सॉ टवेयर एवं सूचना- ौ यो गक  (आईट ) सेवा े  को भी पीछे छोड़ दगी। दसूरे 
श द  म कह तो भारत से सेवा नयात म ओबीएस नए असरदार भागीदार के प म उभर रह  ह। 

ओबीएस खंड म वे सवेाएं आती ह जो व वध कारोबार  प रचालन  जैसे कारोबार परामश, अ भयां क  
(इंजी नय रगं) और रसच एवं डजाइन (आरऐंडडी) से संबं धत होती ह। इसम व ापन, जन संपक, बाजार 
शोध, लॉिजि ट स, लेखा, अकें ण (ऑ डट), वा तु श प एवं व ध सेवाएं स हत कई वधा आती ह। 

व  वष 2022-23 म भारत से 150 अरब डॉलर मू य (वैि वक ह सेदार  का 20 तशत) क  सॉ टवेयर एव ं
आईट  सेवाओं और 80 अरब डॉलर मू य (वैि वक ह सेदार  का 4.2 तशत) क  ओबीएस का नयात हुआ। 
सॉ टवेयर एवं आईट  सेवाओं क  भारत से सेवाओं के कुल नयात म आधी से अ धक ह सेदार  रहती है और 
ओबीएस क  लगभग एक चौथाई ह सेदार  होती है। 

आइए, यह समझने क  को शश करते ह क य  ओबीएस म आईट  से भी आगे नकलने क  मता है। 
य य प सॉ टवेयर एवं आईट  भारत से नयात के सबसे बड़ े ोत ह मगर ओबीएस का यापार भी तेजी से 
बढ़ रहा है। वैि वक तर पर सेवाओं का नयात लगभग 7.1 लाख करोड़ डॉलर रहा। इनम ओबीएस का नयात 
1.8 लाख करोड़ डॉलर (25.4 तशत) और सॉ टवेयर एवं आईट  का 762 अरब डॉलर (10.7 तशत) रहा। 

आने वाले वष  म आ ट फशल इंटे लजस (एआई) और केवल एक देश पर नयात संबंधी नभरता के कारण 
सॉ टवेयर एवं आईट  े  क  वृ ध नरम पड़ सकती है। भारत आईट  नयात से जो कमाई करता है, उसम 
अमे रका क  ह सेदार  70 तशत से अ धक होती है। कुछ रणनी तक कदम  से आने वाले वष  म भारत से 
ओबीएस नयात सॉ टवयेर एवं आईट  क  तुलना म तेज ग त से आगे बढ़ सकता है। 

ओबीएस का बढ़ रहा वैि वक यापार 

वशषे सेवाओं क  बढ़ती मांग, सेवाओं का व नमाण से जुड़ाव और तकनीक म ग त ओबीएस क  वृ ध को 
बढ़ावा दे रहे ह। बड़ी व नमाण कंप नयां लागत कम करने के लए संरचना, वकास एवं उ पादन काय अलग-
अलग जगह  पर ले जा रहे ह। इस कदम के बाद अ भयां क , आईट , लॉिजि ट स एवं आरऐंडडी क  मांग 
बढ़ रह  है। 
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सेवाओं का व नमाण म यह जड़ुाव व नमाण के ‘सेवाकरण’ या स व स फकेशन के नाम से जाना जाता है, जो 
ओबीएस को बढ़ावा दे रहा है। उदाहरण के लए कार बनाने वाल  कोई अमे रक  कंपनी इंजन बनाने का िज मा 
भारत म कसी इंजी नय रगं कंपनी को दे रह  है। यह ‘स व स फकेशन’ के झान को दशा रहा है। 

इसके अलावा वदेश म कारोबार व तार करने वाल  कंप नय  को नए बाजार  म अ धक सेवाओं क  
आव यकता होती है। तजेी से उभरती अथ यव थाओं म तेज वृ ध भी इंजी नय रगं, व ापन और आरऐंडडी 
सेवाओं क  मांग बढ़ाती ह। तकनीक म ग त जसै े लाउड कं यू टगं, दरू बैठे काम करने क  तकनीक और 
डिजटल लेटफॉम दु नया भर म अ धक सेवाएं पहंुचा रह  है, िजससे उनका यापार तेजी स ेबढ़ रहा है। 

व भ न े  म डिजटल मा यम के अ धक इ तेमाल से तकनीक  एवं इंजी नय रगं सेवाओं क  मांग और 
तेजी से बढ़ रह  है। यूरोप क  कसी दवा कंपनी वारा भारत म आरऐंडडी क  के लए रकम मुहैया कराना या 
कसी भारतीय एजसी वारा कसी को रयाई इले ॉ न स कंपनी के लए माक टगं अ भयान चलाना इन 
ग त व धय  का उदाहरण हो सकता है। 

कम से कम लागत म यादा से यादा काम होना भी एक अ य कारक है। कंप नयां इंजी नय रगं, आरऐंडडी 
और व ापन जैसे काय भारत जसै ेकम खच ले थान  से कराती ह। इसस ेइन कंप नय  को मुख काय  पर 
यान क त करने म मदद मलती है और वशषे सेवाओं के लए दसूरे देश  क  वशषे ता पर नभर रहती 

ह। 

इसके अलावा नयामक य दबाव  के कारण यवसाय  को अतंररा य नयम  के अनुपालन के लए परामश 
सेवाओं क  आव यकता महसूस हो रह  है। इन सभी कारण  से दु नया भर म ओबीएस का वैि वक यापार 
तेजी से बढ़ रहा है। भारत को इस झान से लाभाि वत होने का परूा हक है। 

भारत के ओबीएस नयात क  ताकत कौन? 

भारत से 80 अरब डॉलर मू य के ओबीएस का नयात होता है, िजनम आधा वैि वक मता क  (जीसीसी) से 
और शषे ह सा व भ न आकार क  कंप नय  एवं परामश इकाइय  से आता है। बहुरा य कंप नय  
(एमएनसी) वारा था पत जीसीसी आईट  सेवाए,ं व , मानव संसाधन, आरऐंडडी और व भ न बैक-ऑ फस 
( शासन एवं सहायता क मय  वाला वभाग जो सीधे ाहक  से संवाद नह ं करते ह) प रचालन आ द काय 
संभालते ह। 

भारत म लगभग 1,500 जीसीसी ह, जो बगलू , हैदराबाद, पुणे, चे नई, मुंबई, गु ाम और नोएडा म ह। 
माइ ोसॉ ट, गूगल, आईबीएम, जीई, वॉलमाट, जेपी मॉगन, गो डमैन सै स, एचएसबीसी, सीमस और इंटेल 
जैसी कंप नयां ये जीसीसी था पत करती ह। जीसीसी बजनेस ोसेस आउटसो सग (बीपीओ) और नॉलेज 
ोसेस आउटसो सग (केपीओ) के वकास का अगला चरण ह। 
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बीपीओ और केपीओ न ेकई ाहक  को अपनी सेवाएं द ं मगर बड़ी एमएनसी अब धीरे-धीरे अपने जीसीसी 
लगाकर यह काम खदु करने लगी ह। इसस ेइन कंप नय  को रकम बचाने और डटेा सुर ा से जुड़ ेमसल  से 
बेहतर तर के से नपटने म मदद मलती है। जीसीसी ने भारतीय आईट  कंप नय  से कुछ कारोबार छ न लए 
ह। जीसीसी के बाहर ओबीएस नयात म मु यतः थानीय कंप नय  का योगदान होता है। 

कई छोट  नई कंप नयां और बड़ी सलाहकार इकाइयां लेखा एवं कर, व ध सेवा, बंधन सलाह, वपणन एवं 
व ापन सेवा, वा तु श प सेवा एवं लॉिजि ट स सेवा जैसे े  म व श ट सेवाएं देती ह। ये कंप नयां अपनी 
सेवाएं पहंुचाने के लए सीधे ाहक  के साथ या म य थ  के साथ मलकर काम करती ह। 

कुछ भारतीय कंप नयां इंजी नय रगं, नमाण और आईट  वकास म प रयोजना के आधार पर काम कर 
अतंररा य प रयोजनाएं हा सल कर लेती ह। वे दु नया भर म अपनी सेवाएं देने के लए अ सर वतं  
इकाइय  ( लां सगं लेटफॉम) का इ तेमाल करती ह। 

नयात मता हा सल करने क  रणनी त 

कई छोट  कंप नयां ओबीएस का नयात तो करती ह मगर भारत म यादातर अ भयां क , शोध एवं बंधन 
पेशवेर इस े  म यापक संभावनाओं से प र चत नह ं ह। पया त एवं उ चत समथन दया जाए तो ओबीएस 
नयात करने वाल  कंप नय  क  सं या म भार  इजाफा हो सकता है। इस दशा म पांच-सू ी योजना फायदेमंद 
हो सकती है। 

नयामक य समी ाः सरकार को ओबीएस े  म येक व श ट कृत सेवा के लए थानीय नयम  क  समी ा 
करनी चा हए और उ ह े ठ वैि वक मानक  के अनु प करना चा हए। माणन नयमः ओबीएस म ज र  
व भ न पेशवेर हुनर एवं नयामक य जानका रय  के लए वैि वक बाजार क  आव यकताओं पर आधा रत 
माणन मानक लागू कया जाना चा हए। इससे पेशवेर  को अपने हुनर व व- तर य बनाने म मदद मलेगी। 

संघ था पत करने क  ज रतः सॉ टवेयर एवं आईट  खंड  क  तुलना म ओबीएस म सैकड़  व श ट सेवाएं ह 
और इनम येक के लए अलग हुनर, नयम एवं कारोबार  बाधाएं ह। इस ेदेखते हुए बड़ी ओबीएस े णय  के 
लए संघ/संगठन था पत करने क  ज रत ह। ये संघ सद य  को भारत और दु नया म नयामक य चुनौ तय  
से बाहर नकलने म मदद करगे। 

दसूरे देश  म अपने समान संघ /संघठन  से सहयोग कर भारतीय संघ खर दार एवं व े ताओं से जड़ु पाएंगे। ये 
संगठन कतने असरदार रहगे, यह उनके नतेृ व एवं संरचना पर नभर करेगा। कई लोग गव से यह याद करत े
ह क कस तरह देवांग मेहता क  स यता ने 1990 के दशक म भारत के आईट  उ योग को शु आती दौर 
म मदद पहंुचाई। 
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यापार आंकड़  का काशनः भारतीय रजव बक (आरबीआई) लेन-देन के देशवार आंकड़े जार  नह ं करता है। 
कसी खास ओबीएस पर व ततृ आंकड़े व भ न ओबीएस े णय  म व भ न े  के लए मौजूद संभावनाओं 
को रेखां कत कर सकते ह। 

यापार वाताः यापार वाता के दौरान भारत साझदेार देश  पर दबाव डाल सकता है क वे अपन ेबाजार  तक 
भारतीय कंप नय  के पहंुचने क  राह म लगाई गई पाबंद  कम कर। ये तबंध यादातर डटेा सु ा से जुड़ी 
चतंा, मा लकाना हक क  सीमा, रा यता क  ज रत या खास सेवा कार  पर पाबंद  से जुड़ ेह। 

भारत म ओबीएस े  क  वृ ध न केवल अथ यव था को मजबूती देगी बि क उ यमशीलता के उ च गुणव ा 
वाले अवसर भी लाख  क  सं या म पैदा करेगी। अब ओबीएस खडं क  पूण मता का लाभ उठाने के लए 
नणायक कदम उठाने का समय आ गया है। 

 

                                                                                              Date: 30-07-24 

नगर  का बंधन न हो जाए जानलेवा 

के के पा डये, ( ोफेसर, शहर  बंधन, आईआईपीए ) 

रा य राजधानी द ल  म एक के बाद एक हो रहे हादसे शहर  
नयोजन क  गंभीर क मय  क  ओर इशारा कर रहे ह। राज  
नगर क  घटना म, िजस पु तकालय म अचानक पानी भर जाने 
से तीन छा -छा ाओं क  डूबकर मौत हो गई, उस े बेसमट म 
चलाने क  अनुम त ह  नह ं थी। इसी तरह, बीती 22 जुलाई को 
म य द ल  म यूपीएससी क  तैयार  कर रहे एक नौजवान क  
इस लए मौत हो गई, य क उसने जल भरे रा ते से बचने के 

लए एक लोहे के गेट को पकड़ लया था, िजसम खुले तार  क  वजह से करंट दौड़ रहा था। पछले साल 
मुखज  नगर म एक को चगं सं थान म लगी आग म 60 से अ धक ब चे घायल हो गए थे, जब क जहां 
उनको पढ़ाया जा रहा था, वह थान छा  क  सं या के हसाब से काफ  छोटा था। साफ है, शास नक चूक 
ब च  के जीवन पर भार  पड़ती दखी है। इस चूक का खा मयाजा महज पी ड़त प रवार नह ं भुगतते, बि क 
रा  को भी इसक  क मत चकुानी पड़ती है, य क कसी भी देश के लए मानव संसाधन बेशक मती होता है। 
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बहरहाल, ऐसे मसल  पर कसी सयासी आरोप- यारोप म उलझ े बना हम यह  सु नि चत करना है क इसका 
उ चत समाधान हो। यह तय करना ह  होगा क कोई भी अ यव था कसी क  जान पर भार  न पड़।े इसके 
लए हम 'अबन र यूअल पॉ लसी', यानी शहर  के नवीनीकरण क  नी त बनानी होगी। वा तव म, आज 
भीड़भाड़ वाले अनेक े  शहर  के म य म आ गए ह, जब क वहां का बु नयाद  ढांचा आज क  ज रत के 
हसाब से नह ं है। वहां नयम-कायद  के पालन म भी काफ  द कत पेश आती ह। लहाजा, वहां या तो पूर  
तरह र दोबदल करते हुए नया ढांचा वक सत कया जाए, अ यथा ज रत के हसाब से मौजूदा ढांचे म ह  
अपे त सुधार कए जाने चा हए। 

ऐसे े  को तकनीक  श दावल  म 'कोर सट  ए रया' कहते ह। इनक  आ थक मता काफ  अ धक होती है, 
ले कन अ नयोिजत वकास और पुराने बु नयाद  ढांचे क  वजह से इनक  आबाद  क  सघनता, मता और 
ज र  बु नयाद  सु वधाओं म कोई मेल नह ं बठै पाता। द ल  सरकार ने ह  पछले दन  एक अ ययन के 
हवाले से बताया था क राजधानी म नेेज स टम को बेहतर बनाने के लए काफ  नवेश क  ज रत है। देखा 
जाए, तो बारापुला, नजफगढ़ और यमुना पार के इलाके को तीन अलग-अलग भाग  म बांटकर जल- नकासी क  
यव था म सुधार होना चा हए। अभी इन तीन  इलाक  क  जल- नकासी यव थाओं म कोई सामंज य नह ं है। 
यहां ाकृ तक जल- नकासी से आंख मूंद ल  गई ह। 

सवाल उठाए जाते ह क इस तरह के यव थागत बदलाव के लए पैसे कहां से आएंगे? वा तव म, हमारे पास 
पैस  क  उस तरह कमी नह ं है, िजतनी बताई जाती है। िजस तरह से सरकार मु त क  रेव ड़यां बांटती ह, 
उसका अगर एक ह सा ह  ऐसे ढांचागत काय  म नय मत प से खच कया जाए, तो लोग  को काफ  राहत 
मल सकती है। मु त क  रेव ड़य  का ह  असर है क जन हत सेवाओं के संचालन अथवा बंधन म िजस तरह 
पैसे खच करने क  ज रत होती है, उतना सरकार  के पास नह ं बच पाता और उनको केवल आपात ि थ त के 
लए अपनी तैयार  रखनी पड़ती है। राज  नगर हादसे म ह  घटना के बाद तमाम तरह क  क मय  क  बात 
सामने आई है। आलम यह है क जल यव था को ह  दु त करने के लए आव यक पाइप  क  मर मत और 
त थापना का काम नय मत तौर पर नह ं हो रहा, जब क यह आव यक माना जाता है। 

शहर  ढांचे क  बेहतर  या नवीनीकरण का काम मूलत: नगर नकाय  का है, ले कन संबं धत वभाग  म ज र  
सम वय बन ह  नह ं पाता। द ल  म ह  जल-आपू त का मामला द ल  जल बोड के पास है, तो जल- नकासी 
क  यव था नगर नकाय के हवाले। ऐसे म, जब तक थानीय नकाय  पर पूर  तरह स े सम वय क  
िज मेदार  नह ं डाल  जाएगी, तब तक इस तरह क  सम या बनी रहेगी। 

इस मसले का समाधान इस लए भी आव यक है, य क 2047 तक वक सत देश बनने का ल य हमने तय 
कर रखा है। चूं क योजनागत काम नह ं हो रहा, इस लए आ थक मता से भरे इन े  से हम उ चत फायदा 
नह ं मल रहा। हम चाह, तो मुंबई के धारावी स ेसबक ले सकते ह, जहां नवीनीकरण का यास तेज कया 
गया है। इस तरह के काम हर शहर म े  को चि नत करके उ चत संदभ म कए जा सकते ह। ऐसा 
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इस लए भी करना चा हए, य क भारत म मुंबई और द ल  महानगर ह  आने वाले समय म लयन डॉलर 
क  अथ यव था बन जाएंगे। वक सत भारत के सपने को साकार करने के लए द ल  को लंदन, टो यो या 
यूयॉक से मुकाबला करना होगा और यह तभी संभव है, जब यहां बु नयाद  ढांचे पर काम कया जाए। द ल , 

मुंबई के अलावा बगलु , हैदराबाद, चे नई और कोलकाता भी आ थक वकास के दौर म लयन डॉलर वाल  
अथ यव था बनने के दावेदार ह। ऐस ेम, शहर  म नी तगत और ढांचागत बदलाव अप रहाय है। मंझले और 
छोटे शहर राजक य व अंतररा यीय त प धा से आ थक वकास को ग त दे सकते ह। 

'अबन र यूअल पॉ लसी' के फायदे यूरोपीय देश  म खूब देखे गए ह। वा तव म, दु नया के तमाम देश ऐसी 
सम याओं से जझूते रहे ह, ले कन वह  इससे सफलतापूवक नकल पाते ह, जो इसके लए पया त ढ़ता 
दखाते ह। यूरोपीय देश  ने समयानुकूल अपने यहां ढांचागत बदलाव कए। इसका नतीजा यह है क आज वहा ं
सघन आबाद  वाले अ नयोिजत े  नह ं दखते। अ छ  बात है क इस बार क  सरकार ने आम बजट म 
बहार, झारखडं, ओ डशा, आं  देश जैसे रा य  पर खास यान दया है। इससे वहां आधारभूत ढांच ेपर नवेश 
हो सकेगा। अब इन रा य  क  आय बढ़ाने क  यव था करनी होगी। इसके लए सभी आकार के शहर  का 
वकास आव यक है, ' य क जवाहरलाल नेह  नेशनल अबन र यूअल मशन म नवीनीकरण पर यादा काम 
नह ं हो सका है। 

कुल मलाकर, हम शहर  के आ थक वकास का काम नगर नकाय  के हवाले करना होगा। उसे ह  यह तय 
करना चा हए क कौन-सा े  कस ग त व ध के अनुकूल है और इसके लए कैसा ढांचागत सुधार कया जाए। 
इस काम म बड़ ेऔर छोटे शहर  क  अलग-अलग भू मका होगी। शीष वभाग  को इस या पर नगरानी 
रखनी चा हए और ज रत के मुता बक सम वय करना चा हए। वा तव म, नगर नकाय  क  मजबूती ह  
नगर य यव था को बेहतर बनाती है। 

 

  

 


