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                   Date: 03-06-24 

Fewer women are being hired for leadership positions 

LinkedIn’s Economic Graph data show that representation of women across the 
workforce has declined 

While representation of women across the workforce has increased 
over the years, LinkedIn’s Economic Graph data show that progress 
has stalled since 2022 and declined in 2024. Also, the progress that 
was being made in promoting women to senior and leadership roles 
has stagnated in recent years. 

Most women in senior positions are employed in sectors such as 
healthcare, education, administrative, and support services. The 
number of women employed across all positions is poor in the 
manufacturing, construction, oil and gas industries. LinkedIn found 
these trends from self-reported data by more than 1 billion members 
across 41,000 skills in 68 million companies and 1,35,000 schools 
globally. 

Chart 1 shows representation of women in the overall workforce and 
in senior positions over the years. Women’s representation in the 
overall workforce increased from 23.9% in 2016 to 27.3% in 2022. It 
stayed the same in 2023 before decreasing to 26.8% in 2024. The 
2024 data are based on the position of women in the month of January. 

A similar trend was also seen in the representation of women in senior leadership positions. The 
promotion of women to higher roles has been snail-paced. It took four years (2016 to 2019) for the share 
of women in senior positions to go up by one percentage point and another four years (2019 to 2022) for 
it to go up by another point. If the downturn seen in January 2024 persists throughout the year, even this 
slow-paced increase will cease. 

The stagnation in the share of women in senior positions and the dip in January this year can be 
attributed to the slowdown in fresh hires of women for leadership roles, data show. The share increased 
from 18.8% in 2016 to 25.2% in 2021 and declined after that. “LinkedIn Economic Graph data shows that 
despite progress, women still face obstacles in reaching leadership roles due to bias, societal norms, and 
structural barriers. However, recent focus on ‘women-led development’ has led to concerted efforts by 
both policymakers and business leaders to tackle these challenges,” said Aditi Jha, LinkedIn India Board 
Member and Country Head, Legal and Government Affairs. 

An industry-wide look at the share of women in senior leadership positions shows that even the gradual 
rise was limited to certain sectors. The entry and career progression of women were lowest in the oil, gas 
and mining, construction, utilities, wholesale, manufacturing, transportation and real estate sectors 
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(Chart 2). In these sectors, there were just 11%-14% women in leadership roles. The oil industry had the 
lowest share of women in top positions — just around 11%. 

In accommodation and food services, financial services, retail, technology, and media, the representation 
of women in senior roles was between 15% and 20% (Chart 3). 

In administrative and support services, healthcare and hospitals, consumer services, government 
administration, and education, the share of women was between 22% and 30% (Chart 4). The share of 
women in senior positions was highest in the education sector (30%). 

Data in the report also show that laws such as the Companies Act, 2013, which mandates women 
directors on company boards, are not being followed strictly. Between April 2018 and December 2023, 
507 companies were fined for flouting this norm. Of them, 90% were listed companies. 

 

                Date: 03-06-24 

वाèतͪवक जीवन बनाम आभासी ǐरæते 

मोǓनका शमा[ 

लोगɉ के साव[जǓनक और Ǔनजी जीवन को लकेर मनमानी बातɅ करने 
कȧ Ĥवृͪ ƣ अब आम लोगɉ के ͧलए भी परेशानी का सबब बन गई है। 
हमारे सामािजक-पाǐरवाǐरक पǐरवेश मɅ ͩकसी åयिÈत के गलत या सहȣ 
ͪवचार-åयवहार को लेकर टȣका-ǑटÜपणी करने कȧ आदत सदा स ेजीवन 
को दभूर कर देती रहȣ है। ͩकसी घटना-दघु[टना के सभी प¢ɉ को 
जान-ेसमझ े ǒबना तानɉ-उलाहनɉ कȧ बौछार करने मɅ पराए हȣ नहȣं, 
अपने भी नहȣं चकूत।े पहले स े हȣ पǐरिèथǓतजÛय पीड़ा के ͧशकार 
ͩकसी इंसान या पǐरवार को ठेस पहंुचाने के इस åयवहार को अब 

तकनीकȧ मचंɉ न ेऔर ͪवèतार Ǒदया है। देखने मɅ आता है ͩक सहज स ेवाकये को भी ͪववादाèपद बनाकर आभासी 
माÚयमɉ पर होने वाल ेसवंाद मɅ हद दजȶ तक ͪवġपू बना Ǒदया जाता है। आभासी दǓुनया मɅ ‘Ěोͧलगं’ कहा जान ेवाला यह 
बता[व लोगɉ को आ×मह×या करने के हालात तक ल ेजा रहा है। 

बीत े Ǒदनɉ तͧमलनाडु कȧ राजधानी चेÛनई मɅ ‘Ěोͧलगं’ स े परेशान होकर एक आइटȣ पेशवेर मा ं न ेखुदकुशी कर लȣ। 
गौरतलब है ͩक तɇतीस वषȸय मǑहला कȧ बÍची गोद स ेͩफसलकर ͬगरȣ और छÏजे पर अटक गई। आस-पड़ोस के लोगɉ 
न ेपġंह ͧमनट कȧ मशÈकत के बाद बÍची को तो बचा ͧलया, पर उस घटना का वीͫडयो सोशल मीͫडया पर Ĥसाǐरत हो 
गया। उसके बाद आभासी दǓुनया मɅ लोग मǑहला को खरȣ-खोटȣ सनुाने के ͧलए टूट पड़।े उसकȧ ‘Ěोͧलगं’ शǾु हो गई। 
ͩकसी न ेलापरवाह मा ंकहा, तो ͩकसी न ेबÍची का ढंग स ेखयाल रखने कȧ Ǿखे शÞदɉ मɅ सलाह दȣ। िèथǓत ऐसी बना 
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दȣ गई ͩक घटना के बाद मǑहला अवसाद मɅ चलȣ गई। जबͩक यह घटना जान-बझूकर कȧ गई ͩकसी गलती का पǐरणाम 
नहȣं थी। लोगɉ न ेयह Èयɉ नहȣं समझा ͩक एक ͧशͯ¢त-सजग मा ंअपनी बÍची कȧ देखभाल मɅ लापरवाहȣ Èयɉ बरतगेी? 
Èयɉ लोगɉ के पास उसे कोसने कȧ अधंी दौड़ मɅ इस घटना के कारण को लेकर सोचने तक का अवकाश नहȣं था? 
ͪवचारणीय है ͩक ऐसा हादसा ͩकसी के भी साथ हो सकता है। इस घटना का सबसे पीड़ादायी प¢ यह है ͩक ǒबना गलती 
कȧ सजा के Ǿप मɅ Ǒदए गए तानɉ-उलाहनɉ न ेएक मासमू बÍची से उसकȧ मां छȤन लȣ। हालांͩ क इस मासमू कȧ कुशलता 
और बचाव के ͧलए साझा Ĥयास ͩकए जा रहे हɇ, पर ऐसी सोच को लकेर अनͬगनत Ĥæन भी मौजूद हɇ। 

हाल के वषɟ मɅ अͬधकतर आभासी माÚयम आ¢ेप, आरोप और उपहास का अɬडा बन गए हɇ। आम लोग भी जीवन स े
जुड़ी ͩकसी घटना-दघु[टना के कारण बेवजह सलाह-मशͪवरा के नाम पर ‘Ěोͧलगं’ कȧ जद मɅ आ जात ेहɇ। बात का बतगंड़ 
बनाने का यह åयवहार सचमचु जीना महुाल करने वाला है। अपमान और उपहास का ऐसा मेल, ͩकसी कȧ भी मन:िèथǓत 
को ǒबखेर सकता है। सहज-सी तèवीर हो या कोई पाǐरवाǐरक आयोजन, सामािजक जीवन से जुड़ा कोई वाकया हो या 
åयिÈतगत सोच, आपसी जुड़ाव के ͧलए अिèत×व मɅ आए सोशल मीͫडया मचंɉ पर होने वालȣ ‘Ěोͧलगं’ एक दखुदायी 
समèया बन गई है। कुछ समय पहले उƣर Ĥदेश दसवीं बोड[ परȣ¢ा मɅ अåवल आई एक बÍची को उसके चेहरे पर Ǒदख 
रहे बालɉ को लकेर सोशल मीͫडया पर खूब ‘Ěोल’ ͩकया गया। दभुा[Êयपणू[ हȣ कहा जाएगा ͩक एक छाğा ɮवारा हाͧसल 
ͩकए गए अकं, साल भर कȧ मेहनत और अकादͧमक ĤǓतबɮधता पर Úयान देन े के बजाय सोशल मीͫडया मचंɉ पर 
समाज के एक बड़ ेतबके ने अजीबो-गरȣब बातɅ ͧलखीं। सफलता के ͧलए िजस बÍची कȧ सराहना कȧ जानी चाǑहए थी, 
लोग उसके चेहरे मɅ हȣ मीनमखे Ǔनकालने लगे। उसके चेहरे पर Ǒदख रहे बालɉ को लेकर मजाक बनाने वालȣ तèवीरɅ और 
ǑटÜपͨणयां सोशल मीͫडया पर छा गɃ। ͩकसी के åयिÈतगत जीवन पर टȣका-ǑटÜपणी करने का यह अमानवीय बता[व 
आͨखर Èयɉ और कैसे जड़Ʌ जमा रहा है? Èयɉ तकनीकȧ सुͪ वधाओ ंने आभासी ससंार मɅ रम ेलोगɉ को इतना बेसधु कर 
Ǒदया है ͩक चͬच[त चेहरɉ के हȣ नहȣं, आम लोगɉ के åयिÈतगत जीवन मɅ भी मीनमेख Ǔनकालने लगे हɇ? 

अब न ͩकसी के दखु को समझने का भाव Ǒदखता है और न हȣ सहज िèथǓतयɉ से सामने आए ͩकसी सखुद पǐरणाम कȧ 
èवीकाय[ता, िजसके चलत ेअथ[हȣन कहासनुी का पǐरणाम ͩकसी का जीवन छȤन लेने कȧ भयावह पǐरिèथǓतयां बना रहा 
है। दरअसल, ‘आनलाइन’ चचा[ओ ंका साथ[क भाव कहȣं खो गया है। अथ[पणू[ सवंाद का èथान सवंेदनहȣनता और नफरत 
कȧ ͪवकृत मानͧसकता न ेल े ͧलया है। दखुद यह भी है ͩक यह सब अपǐरͬचत लोगɉ के साझा सवंाद मɅ हो रहा है। 
अͬधकतर अनजाने-अनदेख ेचेहरɉ को इस घणृा और बेवजह गǐरयाने कȧ मानͧसकता का ͧशकार बनाया जाता है। ऐसा 
बेनाम चेहरा, जो ͩकसी åयिÈत या समहू को ĤǓतͩĐया देने के ͧलए उकसाने के उɮदेæय स ेजानबझूकर ͩकसी बहस कȧ 
शǽुआत करता है। इतना हȣ नहȣं, भड़काऊ या आĐामक ǑटÜपͨणयां देत ेहुए आभासी दǓुनया मɅ एक भीड़ को इस सवंाद 
का Ǒहèसा बना लेता है। बहुत से लोग ǒबना सोचे-समझे अपमान, उकसावे और धमकȧ भरȣ भाषा कȧ बमबारȣ करने वालȣ 
इस मǑुहम का Ǒहèसा बन जात ेहɇ। 

भारत हȣ नहȣं, दǓुनया के हर Ǒहèस ेमɅ ¢ेğ ͪवशषे कȧ जानीमानी हिèतयां लबं ेसमय से इस तरह के åयवहार झेलती आई 
हɇ। हाल के वषɟ मɅ आम हो या खास, हर कोई नकारा×मक मानͧसकता वाल ेऐस ेलोगɉ के Ǔनशाने पर आने लगा है। 
ͩकसी को Đोͬधत करने, आ×महȣनता लान े या अपराधबोध जगाने के उɮदेæय से कȧ जाने वालȣ ǑटÜपͨणयां और 
ĤǓतͩĐयाए ंअब आए Ǒदन सोशल मीͫडया मɅ देखने को ͧमलती हɇ। ͪवडबंना है ͩक यह आनलाइन दåुय[वहार इसके ͧशकार 
लोगɉ कȧ मिुæकलɅ असलȣ ससंार मɅ भी बढ़ा देता है। कई लोग भावना×मक Ǿप से चोट पहंुचाने वालȣ भीड़ के इस 
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ͪववेकहȣन åयवहार स े åयͬथत-ͪवचͧलत होकर आ×मह×या जैसा कदम उठा लते े हɇ। करȣब दस साल पहले ͧसडनी कȧ 
सɇतालȣस वषȸय टȣवी Ĥèतोता चालȾट डासन ‘Ěोͧलगं’ कȧ पहलȣ ͧशकार बनी थीं। 

अÚययन बतात ेहɇ ͩक उĨ के नाजुक मोड़ पर खड़ ेͩकशोरɉ मɅ बढ़ती आ×मह×या के मामलɉ स े‘Ěोͧलगं’ और आनलाइन 
नकारा×मकता का गहरा सबंधं है। कुछ समय पहले उÏजैन के सोलह वषȸय ‘सोशल मीͫडया इंÝलएुंसर’ न ेभी Ěोͧलगं स े
परेशान होकर खुदकुशी कर लȣ थी। मǑहलाओं को तो हर बात मɅ हȣ ‘Ěोͧलगं’ का ͧशकार बना Ǒदया जाता है। कभी 
शारȣǐरक बनावट को लेकर तानेबाजी कȧ जाती है तो कभी ͩकसी èğी के ͪवचारɉ को लेकर उलाहने Ǒदए जात ेहɇ। कुल 
ͧमलाकर, आभासी उ×पीड़न का यह घेरा Ǔनशाने पर आए इंसान को बचेैन करने वाला वातावरण बना देता है। ऐस ेमɅ, 
ͩकसी भी ͪवषय, घटना या दघु[टना को लकेर कुछ कहने स ेपहले ठहराव के साथ उस ेसमझना-जानना आवæयक है। 
मानवीय समझ और सरोकारȣ सोच हȣ इस दभुा[व को रोक सकती है। बेहद जǾरȣ हो चला है ͩक लोग तकनीक स ेͧमलȣ 
सुͪ वधाओ ंको सनक न बनाएं। 

 

                             Date: 03-06-24 

होनहार होने कȧ कसौटȣ 

सतीश ͧसहं 

मौजूदा समय मɅ ͧश¢ा और कौशल ͪवकास के बीच तालमेल नहȣं Ǒदख रहा है। 
ͧश¢ा के माÚयम स ेकौशल का ͪवकास होना चाǑहए, लेͩ कन ऐसा नहȣं हो पा रहा 
है। हमारे अकादͧमक कल-कारखानɉ स ेलाखɉ कȧ सÉंया मɅ डॉÈटर, इंजीǓनयर, 
एमबीए आǑद कȧ भारȣ-भरकम ͫडͬĒया ंलकेर यवुा Ǔनकल रहे हɇ, लेͩ कन उनमɅ स े
अͬधकाशं कौशलयÈुत एव ं £ानवान नहȣं हɇ। ऐस े लोग ͩकसी भी काय[ को 
कुशलतापवू[क अजंाम तक नहȣं पहंुचा पात,े लेͩ कन होनहार के ͧलए रोजगार कȧ 
कमी नहȣं है। 

तकनीकȧ एव ंåयावहाǐरक £ान रखन ेवाल,े भल ेहȣ ͫडĒी एव ंअĒेंजी के मामल ेमɅ 
पीछे होत ेहɇ, लेͩ कन व ेहर ͩकèम कȧ मिुæकलɉ को आसानी स ेसलुझा सकत ेहɇ 

Èयɉͩक ͩकसी काय[ को करन ेके ͧलए ͫडĒी स ेÏयादा कौशल कȧ जǾरत होती है। कौशल को ͪवकͧसत करके यवुा ǒबना 
ͩकसी ͫडĒी के भी हर काय[ कुशलतापवू[क कर सकते हɇ। हमारे देश के èकूल और कॉलेज के अÚयापकɉ का मानना है ͩक 
जो बÍचा लगातार हर परȣ¢ा मɅ अåवल आ रहा है, उसी को ͧसफ[  होनहार माना जा सकता है, जो छाğ इस कसौटȣ पर 
खरा नहȣं उतर पात ेहɇ, उÛहɅ कम अÈल माना जाता है। इसमɅ दो मत नहȣं हɇ ͩक èकूल-कॉलेजɉ मɅ ĤाÜत अÍछे अकं 
छाğ-छाğाओ ंकȧ पढ़ाई के ĤǓत उनकȧ ĤǓतबɮधता को दशा[त ेहɇ ͩकंत ुइसका मतलब कदाͪप नहȣं है ͩक हम इसे मेधावी 
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होने या न होने का Ĥमाण मानɅ। ͩकसी ͪवषय मɅ कम या Ïयादा अकं ĤाÜत करने स े ͩकसी भी छाğ को मेघावी या 
कमअÈल नहȣं माना जा सकता। हर ͪवषय मɅ हर छाğ कȧ ǽͬच का होना जǾरȣ नहȣं है। महान व£ैाǓनक थॉमस अãवा 
एͫडसन कȧ ǽͬच केवल भौǓतक ͪव£ान मɅ थी । महान व£ैाǓनक अãबट[ आइंèटȣन कȧ कहानी भी कुछ ऐसी हȣ है। लता 
मगंेशकर कȧ भी गͨणत या ͪव£ान मɅ ǽͬच नहȣं थी। सͬचन तɅदलुकर या महɅġ ͧसहं धोनी का अकादͧमक ǐरकॉड[ बहुत 
खराब रहा है, लेͩ कन वे अपने ¢ेğ मɅ महान हɇ। 

दरअसल, यहां फंडा 'जब जागा तभी सवेरा' वाला है। िजन छाğɉ के अदंर जीवन मɅ सफलता हाͧसल करने कȧ िजजीͪवषा 
जागतृ हो जाती है व ेहर क¢ा मɅ ततृीय या ɮͪवतीय Įेणी से उƣीण[ होने के बावजूद आईएएस कȧ परȣ¢ा मɅ शीष[ 20 या 
50 मɅ èथान बनान ेमɅ सफल हो जात ेहɇ। बारहवीं फेल ͩफãम मɅ एक ऐसे हȣ यवुा कȧ कहानी ͩफãमाई गई है। ͩफãम 
'Ġी इͫडयट' मɅ Ǒदखाए गए दश[न को भी हम नकार नहȣं सकते। जǾरȣ नहȣं ͩक हर बÍचा इंजीǓनयर या डॉÈटर बने। 
दǓुनया मɅ करन ेके ͧलए इतने सारे ¢ेğ हɇ ͩक आप ͩकसी बÍच ेको कमतर नहȣ ंमान सकते। बस आपके Ǻिçटकोण पर 
Ǔनभ[र करता है ͩक आप ͩकसे होनहार मानत ेहɇ। भारत मɅ जो बÍचे कॉलजे तक लगातार अÍछे अकं लाकर नौकरȣ के 
ͧलए आवेदन करन ेलायक अह[ता अकं ĤाÜत करन ेमɅ सफल हो जात ेहɇ, उÛहɅ हȣ जहȣन माना जाता है। सघं लोक सेवा 
आयोग (यपूीएससी) ने 2013 मɅ पहलȣ बार Ĥारंͧभक और मÉुय परȣ¢ा के अकंɉ को साव[जǓनक ͩकया था, िजसमɅ 1004 
अßयथȸ सफल हुए थे और शीष[ èथान ĤाÜत करन ेवाले Ĥ×याशी ने समĒ Ǿप 53 ĤǓतशत अकं हाͧसल ͩकए थे जबͩक 
अǓंतम पायदान पर सफल रहने वाल ेअßयथȸ ने ͧलͨखत परȣ¢ा मɅ 30 ĤǓतशत अकं ĤाÜत ͩकए थे। पवू[ मɅ धारणा थी 
ͩक यपूीएससी कȧ परȣ¢ा मɅ 75 से 80 ĤǓतशत स ेअͬधक अकं ĤाÜत करने वाले अßयथȸ हȣ सफल होत ेहɇ। 

मामला यपूीएससी तक सीͧमत रहे तो बात समझ मɅ आए। हालात तो इतन ेबदतर हɇ ͩक बɇक या अÛय Ǔनजी तथा 
साव[जǓनक ¢ğे के सèंथानɉ मɅ कम[चाǐरयɉ कȧ भतȸ हेत ुआयोिजत ĤǓतयोगी परȣ¢ा मɅ सवȾÍच èथान ĤाÜत करने वाल े
अßयथȸ 100 तो छोͫड़ए 60 ĤǓतशत अकं भी èकोर नहȣं कर पात ेहɇ। देश मɅ इंजीǓनयǐरगं, मेͫ डकल, आईटȣआई एव ं
अÛय रोजगारपरक ͧश¢ा कȧ शǽुआत जǾर कȧ गई है, लेͩ कन इन पाɫयĐमɉ कȧ साथ[कता नाममाğ कȧ है, Èयɉͩक यहा ं
स ेपढ़कर बाहर Ǔनकलने के बाद भी अͬधकांश यवुा कौशलहȣन होते हɇ, जबͩक हुनरमदं यवुा देश के समावेशी ͪवकास को 
सǓुनिæचत करने मɅ आग ेरहत ेहɇ। हुनरमदं बेरोजगार नहȣं रहता। आसानी से अपने पǐरवार का भरण-पोषण कर लेता है। 
बढ़ई, लोहार, Üलबंर, ǒबजलȣ ͧमèğी, राज ͧमèğी, वाहन कȧ मरàमत करने वाल ेकारȣगर आǑद कभी भखू ेनहȣं मरत े। 
सरकार को कर भी देत ेहɇ, और देश के अथ[ चĐ को गǓतमान भी रखत ेहɇ। अèत,ु आज सरकार को ͫडĒी बांटने कȧ 
जगह यवुाओं को हुनरमदं बनाने पर जोर देना चाǑहए और योÊयतानसुार रोजगार उपलÞध कराने कȧ Ǒदशा मɅ अĒतर 
कार[वाई करनी चाǑहए Èयɉͩक सभी के £ान का èतर एक समान नहȣं होता पर Ǔनरंतर मेहनत सभी कर सकते हɇ। मामल े
मɅ अकंɉ कȧ बाजीगरȣ कȧ तह तक पहंुचने कȧ भी आवæयकता है। ऐसा होता है तो सरकार और लोग èवतः कौशल 
ͪवकास को Ĥाथͧमकता दɅग।े 

 

  

 


