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Giving primacy to human development 

M. Suresh Babu, [ is Director, Madras Institute of Development Studies. ] 

The promise of development has emerged as a rallying point for political parties for the elections. Taking stock 
of the achievements of the past few years, as portrayed in the Human Development Report, underscores the 
task ahead and the need for a clear strategy for embarking on a long journey. 

A poor ranking on HDI 

Two recent reports reveal some important facets of India’s development. First, the Human Development 
Report 2023-24, published by the United Nations Development Programme, takes a comparative perspective 
and maps the achievements in the area of human development. Second, a paper published by the World 
Inequality Lab in March 2024 provides long-term trends in income and wealth inequality in India between 
1922 and 2023. These reports do not reveal very encouraging trends on both fronts and can be used for future 
course corrections. More importantly, the evidence published is a significant guidepost for the forthcoming 
government, if it is to advance human capabilities and enhance the welfare of citizens, which are agendas of 
the major parties. 

India ranked 134 out of 193 countries in the UN Human Development Index (HDI) in 2022, which was an 
improvement compared to 2021, when it ranked 135 out of 192 countries. This one-point increase can be 
attributed to a marginal increase in HDI value to 0.644 in 2022 from 0.633 in 2021. This places India is in the 
medium human development category. Between 1990 and 2022, India witnessed an increase in HDI value by 
48.4%, that is, from 0.434 in 1990 to 0.644 in 2022. 

However, even though India moved up a rank compared to 2021, it still fell behind Bhutan, Bangladesh, Sri 
Lanka, and China. The medium human development category of countries includes Myanmar, Ghana, Kenya, 
Congo and Angola. The index on which India registered an improvement is the Gender Inequality Index. In 
2022, India was ranked 108 out of 193 countries, while in 2021, it ranked 122 out of 191 countries. However, 
India also has one of the largest gender gaps in its labour force participation rate as there exists a 47.8% 
difference between women (28.3%) and men (76.1%). 

The Report raises concerns on rising inequality and its implications for advancing human development. 
Inequality between countries at the upper and lower ends of the HDI started to increase each year since 2020. 
This divergence is compounded by substantial economic concentration, as almost 40% of the global trade in 
goods is concentrated in three or fewer countries. Further, in 2021, the market capitalisation of each of the 
three largest technology companies surpassed the GDP of more than 90% of countries that year. The 
ramification of increased inequality is discussed in the Report, which states, “The share of people reporting 
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having very high control over their lives is low and relatively equal for the bottom 50 percent of the 
population, but rises with income for deciles 6 and above. Thus, income inequalities, which often intersect and 
are associated with other inequalities in human development, shape agency.” That is, agency increases as 
income grows for the bottom 50% of the distribution. 

When adjusted for inequality, India’s loss in HDI is 31.1%, which is higher than that of Sri Lanka, Bangladesh, 
Nepal and Pakistan. 

Widening inequality 

The World Inequality Lab study shows that the bottom 50% were getting only 15% of India’s national income 
in 2022-23. According to the study, “The top 1% earn on average 5.3 million, 23 times the average Indian (INR 
0.23 million). Average incomes for the bottom 50% and the middle 40% stood at INR 71,000 (0.3 times 
national average) and INR 1,65,000 (0.7 times national average) respectively. At the very top of the 
distribution, the richest 10,000 individuals (of 920 million Indian adults) earn on average INR 480 million 
(2,069 times the average Indian)”. This stark income inequality in India has important implications on the 
aggregate demand and consumption and on human welfare. The real growth rate of incomes at each 
percentile of the income distribution shows that growth for the top decile has been significantly higher than 
the rest of the population. Within the top 10%, growth rates rise with rank indicating that those at the very 
top benefited much more than the others. Interestingly, during 2014-2022, the incomes of the middle 40% of 
the income distribution seem to have grown slower than the bottom 50%. This skewed income distribution 
and growth of incomes of the higher percentiles indicate a forthcoming possibility of the reduction in the size 
of the ‘middle class’. When growth gets very concentrated at the top, the pace of economic polarisation 
accelerates eventually resulting in the emergence of two classes, the haves and have-nots. 

Household debt levels in India reached a record high of 40% of GDP by December 2023, and the net financial 
savings plunged to 5.2% of the GDP, according to a recent report. A breakup of household debt shows that 
unsecured personal loans have experienced the most rapid growth, followed by secured debt, agricultural 
loans, and business loans. Annual borrowings of households surged to 5.8% of GDP in 2022-23, the second-
highest level in independent India. Given low levels of human development, high levels of inequality, low 
savings and high debt, it is time to think about an alternate growth strategy which accords primacy to human 
development and convert it as a route to accelerate growth. This needs political will and thinking beyond 
short-term electoral gains. As a first step towards this, the narrative of development needs to be recast. 
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िनयाŊत - नीित दीघŊकािलक बनाने पर ȯान देना होगा 

संपादकीय 
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आम चुनाव के बीच Üयाज के Ǔनया[त पर पांच माह स ेलगा ĤǓतबÛध कुछ 
शतɟ के साथ हटाने का फैसला एक बार ͩफर नीǓतगत ऊहापोह दशा[ता है। 
वæैवीकरण के दौर मɅ कोई भी देश बगरै Ǔनया[त बढ़ाए ͪवकास नहȣं कर 
सकता। चूंͩक भारत मɅ आज भी 60% लोग कृͪष स ेजुड़ ेहɇ और 45-48 
ĤǓतशत Įम-शिÈत मजबरून इसी ¢ेğ पर बोझ बनी है ͧलहाजा कृͪष और 
Įम - बहुल उɮयोगɉ के उ×पादɉ का Ǔनया[त हȣ बेरोजगारȣ और कृͪष सकंट 
से बचाने का एक माğ तरȣका है। लेͩ कन अगर नीǓतयां महंगाई और 

सरकार कȧ इमेज के ͪवपरȣत ǐरæत े के Ǒहसाब से बनɅगी तो उ×पादनकता[ न तो Ïयादा उ×पादन के ͧलए त×पर होकर 
Ǔनवशे करेगा, ना हȣ लागत कम करने के ͧलए अपेͯ¢त तकनीकȧ और ͪव£ान के Ĥयोग के ͧलए Ĥेǐरत होगा। गेहंू, चावल 
और चीनी का Ǔनया[त ͪपछले एक-दो वषɟ से बाͬधत है, Èयɉͩक चुनाव काल मɅ महंगाई ͩकसी भी सरकार को अलोकͪĤय 
बना सकती है। लेͩकन थोड़ा गहराई स ेसोचकर अगर नीǓतयां उ×पादन बढ़ाने, लागत कम करने और Įम-बहुल उɮयोगɉ 
को अलग स ेĤोÛनत करने कȧ दȣघ[काͧलक योजना बने तो सरकार का महंगाई का खौफ भी जाता रहेगा साथ हȣ ͪवæव 
बाजार का भरोसा बढ़ेगा और देश माकȶ ट लȣडर बन सकेगा। देश कȧ Ǔनया[त नीǓत उɮयोगɉ कȧ ĤकृǓत के अनǾुप और 
दȣघ[काͧलक होनी चाǑहए। 
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भारत से Ɛो ंगई ंिवदेशी िवȅीय कंपिनयां ? 

देवािशष बसु, ( लेखक मनीलाइफडॉटइन के संपादक और मनीलाइफ फाउंडेशन मŐ टŌːी हœ ) 

सन 1992 के ĤǓतभǓूत घोटाल ेके बाद कई ͪवदेशी बɇकɉ ने जो अहंकार से भरȣ 
चुटͩकयां लȣं और उƣर Ǒदए उनमɅ से एक यह भी था, ‘अगर आप घर का 
मÉुय ɮवार खुला रखɅगे तो आपके घर मɅ चोरȣ होने कȧ आशकंा है।’ 

यह ǑटÜपणी ͧसटȣ बɇक के एक काउबॉय बɇकर ने कȧ थी। वह ͪवदेशी बɇकɉ 
ɮवारा एक अपारदशȸ सरकारȣ ĤǓतभǓूत बाजार मɅ सरकारȣ बɇकɉ को धोखा देकर 
मोटा मनुाफा कमाने को उͬचत ठहरा रहे थे। 

भारतीय ऋण बाजार कȧ छोटȣ सी दǓुनया के बाहर उनका Ěेजरȣ सचंालन एक 
Ĥकार स ेगमुनाम था लेͩ कन ͧसटȣ बɇक 1990 के दशक के आरंभ मɅ भी एक 
Ĥमखु खुदरा ͪवƣीय सेवा Ħांड था िजसने Đेͫडट काड[ स ेलेकर उपभोÈता ऋण 

तक खुदरा ͪवƣ कȧ गǓत Ǔनधा[ǐरत कȧ। 
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आईसीआईसीआई बɇक उस समय तक एक डवेलपमɅट-फाइनɇस सèंथान था, कोटक मǑहġंा बɇक और ऐिÈसस बɇक तब 
अिèत×व मɅ हȣ नहȣं थे और सन 1994 मɅ èथाͪपत हुए एचडीएफसी बɇक का सचंालन भी ͧसटȣ बɇक से Ǔनकल ेएक 
åयिÈत के हाथɉ मɅ था। 

करȣब 30 वष[ बाद माच[ 2023 मɅ उसी ͧसटȣ बɇक ने अपना खुदरा कारोबार ऐिÈसस बɇक को बेच Ǒदया और वह भारत के 
खुदरा बɇͩ कंग कारोबार से बाहर Ǔनकल गया। यह अपनी तरह का इकलौता मामला नहȣं था। वषɟ के दौरान भारत मɅ 
ͪवदेशी बɇकɉ कȧ मौजूदगी लगभग न के बराबर रह गई है। 

देश का सबसे बड़ा ͪवदेशी बɇक èटɇडड[ चाट[ड[ बɇक है िजसकȧ 42 शहरɉ मɅ केवल 100 शाखाए ंहɇ। एचएसबीसी कȧ केवल 
26 शाखाए ंहɇ। 38 अÛय ͪवदेशी बɇकɉ कȧ मौजदूगी नगÖय है। अकेले एचडीएफसी बɇक कȧ 8,000 स ेअͬधक शाखाएं हɇ। 
सबस ेबड़ ेविैæवक बɇक मसलन जेपी मॉग[न चेज, बɇक ऑफ अमेǐरका, ͧम×सǒुबशी यएूफजे और बीएनपी पाǐरबा आǑद या 
तो भारत मɅ हɇ हȣ नहȣं या ͩफर उनकȧ उपिèथǓत बहुत मामलूȣ है। 

भारत के शीष[ बɇक हɇ भारतीय èटेट बɇक, ऐिÈसस बɇक, आईसीआईसीआई बɇक, एचडीएफसी बɇक और कोटक मǑहġंा बɇक। 
àयचुुअल फंड कȧ कहानी भी ऐसी हȣ है। शीष[ 20 àयचुुअल फंड मɅ से बहुत कम मɅ ͪवदेशी सयंÈुत साझेदार हɇ और 
उनकȧ भी भूͧ मका बहुत सीͧमत है। 

अͬधकाशं फंड परूȣ तरह भारतीय èवाͧम×व वाल ेहɇ। शीष[ 10 मɅ इकलौती ͪवदेशी पǐरसपंͪƣ Ĥबधंन कंपनी ǓनÜपॉन इंͫडया 
है। सबसे बड़ ेअमेǐरकȧ àयचुुअल फंड भारत मɅ नहȣं हɇ। मॉग[न èटैनलȣ और ͩफडेͧ लटȣ ने भारत स ेकारोबार समेट ͧलया 
और टɅपलटन वɮृͬध के ͧलए सघंष[ कर रहȣ है। 

बीमा ¢ेğ का मामला थोड़ा अलग है जहां कई ͪवदेशी कंपǓनयां सयंÈुत उपĐम मɅ साझेदार हɇ Èयɉͩक यह कारोबार थोड़ा 
अलग ĤकृǓत का है। परंत ुइन पर भी भारतीय Ĥबधंन का Ǔनयğंण है। भारतीय जीवन बीमा Ǔनगम जो ͩक भारत सरकार 
कȧ कंपनी है, वह अभी भी जीवन बीमा कारोबार पर परूा दबदबा रखती है। 

यह सब 1990 के दशक के शǽुआती Ǒदनɉ से एकदम अलग है जब भारतीय नीǓत Ǔनमा[ता सतक[  थे और एक तरफ 
घरेल ूǑहतɉ और दसूरȣ ओर अमेǐरकȧ åयापाǐरक ĤǓतǓनͬधयɉ के राजनǓयक दबाव के बीच सतंलुन साधने का Ĥयास कर 
रहे थे। ऐसा इसͧलए ताͩक अमǐेरकȧ ͪवƣीय कंपǓनयɉ का भारत मɅ सहज Ĥवशे सǓुनिæचत ͩकया जा सके। 

मीͫडया मɅ इस बारे मɅ खूब ͧलखा गया ͩक कैसे आका¢ंी भारतीय मÚय वग[ (उस समय करȣब 20 करोड़) जो आͬथ[क 
उदारȣकरण से लाभािÛवत हो रहा था, उसे खुदरा ऋण, बीमा और àयचुुअल फंड जैसे Ǔनवशे उ×पादɉ कȧ जǾरत पड़ने 
वालȣ थी। 

भारतीयɉ को इÛहɅ बचेने के ͧलए अमǐेरकȧ कंपǓनयɉ स ेबेहतर कौन होगा िजनके बारे मɅ कहा जाता है ͩक उनके उ×पाद 
बेहतरȣन हɇ और Ǔनवशे मɅ उनकȧ ͪवशषे£ता है। ͪवæव åयापार सगंठन मɅ कई दौर कȧ वाता[एं इस ͪवषय पर कɅ Ǒġत रहȣ ं
ͩक उभरत ेबाजारɉ को ͪवकͧसत देशɉ कȧ सवेाओं (पढ़Ʌ वॉल èĚȣट) के ͧलए खोला जाए। वाम ǽझान वाल ेराजनेता और 
अकादͧमक जगत के लोगɉ ने नवउपǓनवशेवाद का डर Ǒदखाया। परंत ुहुआ एकदम उलटा। 
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सन 1993-94 मɅ जब छह Ǔनजी àयचुुअल फंड को लाइसɅस Ǒदया गया था तब उनमɅ से कई मɅ ͪवदेशी साझेदार थे। बाद 
मɅ और ͪवदेशी àयचुुअल फंड भारत मɅ आए लेͩ कन उनमɅ से शायद हȣ कोई अपने मलू èवǾप मɅ नजर आया। 

पायǓनयर, Þलकैरॉक, अलायसं कैͪपटल, सन एफऐंडसी, मॉग[न èटैनलȣ, जाडा[इन Ýलेͧ मगं, जेपी मॉग[न और गोãडमनै 
सÈैस आǑद ऐसे फंड हɇ जो यहां से चले गए। इसके ͪवपरȣत भारतीय फंड कुछ ऐसे ͪवदेशी साझेदारɉ के साथ बने रहे जो 
सͩĐय नहȣं हɇ। जेएम फाइनɇͧ शयल, डीएसपी, आǑद×य ǒबड़ला, Įीराम आǑद इसके उदाहरण हɇ। 

लाखɉ भारतीय इस ǽझान को भारतीय उɮयͧमयɉ कȧ महानता के Ĥमाण के Ǿप मɅ देखɅगे। यह सहȣ है ͩक भारतीय 
उɮयͧमयɉ और Ĥबधंकɉ ने बहुत अͬधक ĤǓतभा और ͩĐयाÛवयन कौशल Ǒदखाया है लेͩकन ͪवदेशी ͪवƣीय कंपǓनयɉ कȧ 
भारत छोड़ने कȧ नीǓत कȧ वजह अलग है। 

साफ कहɅ तो सन 1990 के दशक के मÚय मɅ भारतीय मÚय वग[ को लेकर जो भी अनमुान लगाए गए थ ेवे गलत 
साǒबत हुए। मÚय वग[ कȧ समɮृͬध इस गǓत से नहȣं बढ़ȣ ͩक ͪवदेशी कारोबार उसका लाभ ले सकɅ । ऐसा भारतीय 
अथ[åयवèथा के कुĤबधंन कȧ वजह से हुआ। 

उ×पादकता कमजोर बनी रहȣ, ħçटाचार और कर दरɅ ऊंची बनी रहȣं और सांठगांठ वाल ेपूजंीवाद ने 2000 के दशक के 
मÚय मɅ बǓुनयादȣ वɮृͬध को नकुसान पहंुचाया। पǐरणामèवǾप सरकारȣ बɇकɉ का फंसा हुआ कज[ 20 लाख करोड़ ǽपये से 
अͬधक हो गया। 

2005 स े2008 के बीच समɮृͬध मɅ सधुार ͪवशɮुध Ǿप से तमाम भभूागɉ मɅ विैæवक तजेी कȧ बदौलत हुआ। इससे कई 
पǐरसपंͪƣयɉ कȧ कȧमतɅ बढ़ȣं और ͪवƣीय सेवाओं मɅ अãपकाͧलक तजेी आई। परंतु विैæवक ͪवƣीय सकंट ने 2008 मɅ 
भारत पर भी असर डाला और हम एक बार ͩफर दशक भर के सघंष[ मɅ उलझ गए। 

ͪवदेशी कंपǓनयां विैæवक ͪवƣीय सकंट से बरुȣ तरह कमजोर पड़ चुकȧ थीं और उÛहɉने बाहर Ǔनकलना शǾु कर Ǒदया। 
भारतीय कंपǓनयɉ के पास ऐसा ͪवकãप नहȣं था। उÛहɉने समय ǒबताया और धीरे-धीरे बाजार Ǒहèसेदारȣ हाͧसल कȧ। 
इसͧलए जब Ēाहकɉ को ͫडिजटल बनाने जैस ेउथलपथुल मचाने वाले अवसर आए तो घरेल ूबɇकɉ कȧ तयैारȣ बेहतर थी। 

इसी Ĥकार जब कोͪवड के बाद शयेर बाजार ने गǓत पकड़ी तो घरेल ूàयचुुअल फंड और Ħोकरेज फम[ तजेी से ͪवकͧसत 
हुए। ͪवƣीय ¢ेğ मɅ भारतीय कंपǓनयां èपçट ͪवजेता बनकर उभरȣं जबͩक ͪवदेशी कंपǓनयां ͪपछड़ गɃ। Úयान रहे अÛय 
¢ेğɉ मɅ ऐसा नहȣं हुआ। उदाहरण के ͧलए ͪवदेशी कंपǓनयɉ के åयिÈतगत उ×पाद बने रहे। उनकȧ मजबतू उपिèथǓत 
बरकरार है। 

 

                                                                                                Date:09-05-24 
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तय िजàमेदारȣ को Ǔनभाए ं

संपादकȧय 

ħामक ͪव£ापनɉ कȧ रोकथाम के ͧलए सĤुीम कोट[ ने कहा ͩक ĤÉयात व साव[जǓनक हिèतयɉ को िजàमेदार åयवहार 
करना चाǑहए। अदालत Ǔनदȶश Ǒदया ͩक ͪव£ापन जारȣ करने कȧ अनमुǓत से पहले केबल टेलȣͪवजन नेटवक[  Ǔनयम, 
1994 के अनसुार, ͪव£ापनदाताओ ंसे èवघोषणापğ हाͧसल ͩकया जाए। इस काननू का Ǔनयम 7 ͪव£ापन सǑंहता का 
Ĥावधान करता है। िजसमɅ कहा गया है ͩक ͪव£ापन देश के काननूɉ के अनǾुप बनाए जाने चाǑहए। अदालत पतजंͧल 
आयवुȶद ͧलͧमटेड ɮवारा ħामक ͪव£ापनɉ स ेजुड़ ेमामल ेपर सनुवाई कर रहȣ है। ये ͪव£ापन Ǔनͪषɮध ͩकए जा चुके हɇ। 
पीठ ने सबंɮध कɅ ġȣय मğंालयɉ को भी इन ħामक ͪव£ापनɉ व कɅ ġȣय उपभोÈता सरं¢ण Ĥाͬधकरण ɮवारा कȧ गई या 
Ĥèताͪवत कार[वाई स ेअवगत कराने को भी कहा । Ĥचार व ͪव£ापन उपभोÈता को Ĥभाͪवत करने मɅ महती भूͧ मका 
Ǔनभात ेहɇ। उस पर जब यह ͩकसी ĤÉयात या साव[जǓनक शिÉसयत ɮवारा ͩकया जा रहा हो तो आम जनता को खास 
तौर पर Ĥभाͪवत करता है। इस मामल ेमɅ तो कोͪवड टȣकाकरण व आधुǓनक ͬचͩक×सा Ĥणालȣ को सीधा Ǔनशाना बनाया 
गया था िजस पर इंͫडयन मेͫडकल एसोͧसएशन न ेयाͬचका दायर कȧ िजस पर सनुवाई चल रहȣ है। इसमɅ सदेंह नहȣं ͩक 
लाभ के लोभ मɅ कंपǓनया ंħामक Ĥचार ɮवारा सालɉ-साल जनता को बरगलाती रहती हɇ। सबंंͬ धत मğंालय व ͪवभाग 
इनके ĤǓत अपनी िजàमदेारȣ Ǔनभाने से मुहं फेर लेते हɇ। Ǔनराधार दावɉ, अǓतरंिजत बातɉ, छɮम दावɉ व अनुͬ चत सचूना 
वाले तथा असरुͯ¢त उ×पादɉ स ेउपभोÈताओं को Ĥभाͪवत कर रहे तमाम ͪव£ापन अभी भी बेधड़क Ĥकाͧशत/Ĥचाǐरत हो 
रहे हɇ जो बÍचɉ के कोमल मन को बरुȣ तरह Ĥभाͪवत कर रहे हɇ, यवुाओं को ǑदÊħͧमत व बजुुगɟ को ħͧमत कर रहे हɇ। 
Ǔनयमɉ कȧ अवहेलना करत े हुए नामदार शिÉसयत धन के लोभ मɅ इनका बेतहाशा Ĥचार करती हɇ िजनके आधार पर 
कहना Ïयादती नहȣं होगा ͩक वे उपभोÈताओं के अͬधकारɉ को तरजीह देने को राजी नहȣं। ऐसा ͧसफ[  इसीͧलए हो रहा है 
Èयɉͩक समचूी åयवèथा अपनी िजàमदेाǐरयɉ के ĤǓत घोर लापरवाहȣ बरतती है। बात अकेल ेपतंजͧल कȧ नहȣं है। इसे 
उदाहरण मान कर सबंंͬ धत मğंालयɉ व ͪवभागɉ को सतक[  हो जाना चाǑहए न ͩक एक-एक ͪव£ापन को लेकर अदालतɉ 
का दरवाजा खटखटाने वालɉ के इंतजार मɅ बठेै रहना चाǑहए। 

 

                                                                                               Date:09-05-24 

ͪवमान सेवाओ ंपर आए Ǒदन मंडराते संकट के बादल 

सरस चंġ ǒğपाठȤ, ( पूव[ मेजर व ͪवमानन ͪवशषे£ ) 

अभी Ïयादा Ǒदन नहȣं बीत ेहɇ, जब ͪवèतारा एयरलाइन कȧ एक के बाद दसूरȣ उड़ानɅ रɮद हो रहȣ थीं। अब एअर इंͫडया 
एÈसĤेस कȧ 70 से अͬधक उड़ानɅ इसͧलए रोकनी पड़ीं, Èयɉͩक मगंलवार कȧ देर रात से उसके Đू मɅबर अचानक बीमार 
हो गए। यह बीमारȣ दरअसल ͪवरोध जताने का उनका एक तरȣका है। वे एअर इंͫडया एÈसĤेस और एअर इंͫडया के 
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ͪवलय के ͨखलाफ हɇ। उनका मानना है ͩक इससे उनके वतेन-भƣे पर åयापक असर पड़ सकता है। ͪवèतारा के साथ भी 
यहȣ मामला था, एअर इंͫडया के साथ उसके ͪवलय को लेकर आपͪƣयां हɇ। हालांͩक, एअर इंͫडया एÈसĤेस ने ऑपरेशनल 
कारणɉ से सवेाएं रɮद होने कȧ बात कहȣ है। 

असल मɅ, जब स ेटाटा समहू ने एअर इंͫडया को अपने अधीन ͧलया है, तब से ͩकसी न ͩकसी वजह स ेयह समहू 
सुͨ ख[यɉ मɅ है। ताजा घटनाĐम मɅ घरेल ूहȣ नहȣं, अतंरराçĚȣय उड़ानɉ को भी रɮद करना पड़ा। इस Ĥकार जब अचानक 
उड़ाने◌े◌ ं रɮद होती हɇ, तो अनेक लोगɉ कȧ नौकǐरयɉ पर बन आ सकती हɇ, कुछ लोगɉ तक जǾरȣ इलाज नहȣं पहंुच 
सकता है और कुछ मनोरंजन या अपने अÛय उɮदेæयɉ से दरू हो सकत ेहɇ। यानी, जीवन-मरण के Ĥæनɉ से लेकर पय[टन 
शादȣ, नौकरȣ तक के मामले इससे जुड़ ेहो सकत ेहɇ। यहȣ कारण है ͩक उड़ानɉ का रɮद होना Ǔनजी हȣ नहȣं, राçĚ के ͧलए 
भी नकुसानदेह होता है। 

सगंठना×मक Ǻिçट स ेटाटा समहू के पास इस समय चार एयरलाइंस हɇ, िजनमɅ एअर इंͫ डया को उसने भारत सरकार स े
खरȣदा है। इसके अलावा, उसके पास ͪवèतारा, एअर इंͫडया एÈसĤेस और एयर इंͫडया एÈसĤेस कनेÈट (एअर एͧशया) है। 
टाटा न ेइन चारɉ सेवाओ ंके आपस मɅ ͪवलय कȧ योजना बनाई है, लेͩकन कम[चाǐरयɉ, पायलटɉ व उनकȧ यǓूनयनɉ के 
साथ Ĥबधंन के टकराव के कारण यह काय[ काफȧ कǑठन होता जा रहा है। इसमɅ ͪवèतारा एयरलाइन को Ĥीͧमयम सवेा 
माना जाता है और उसके कͧम[यɉ का वेतन काफȧ अÍछा है। जबͩक, एअर एͧशया कȧ हालत काफȧ खराब है, इसͧलए 
उसके कͧम[यɉ के वेतन-भƣे काफȧ कम हɇ। ǑदÈकत यह है ͩक जब कंपǓनयɉ का ͪवलय होता है, तो तमाम èतरɉ पर 
समानता का Ĥयास ͩकया जाता है। टाटा कȧ मिुæकलɉ कȧ यहȣ जड़ है। िजनको ऊंचा वेतन ͧमलता है, उनको वतेन-कटौती 
का डर सता रहा है, इसͧलए ͪवरोध कȧ आवाजɅ उठ रहȣ हɇ। ͪवमानन कंपनी और सरकार इस मसले को सलुझाने का 
Ĥयास कर रहȣ हɇ, लेͩकन Úयान देने वालȣ बात यह है ͩक ऐस ेͩकसी घटनाĐम मɅ याǒğयɉ को परेशानी नहȣं होनी चाǑहए, 
लेͩ कन यहां इसके उलट हȣ हो रहा है। ऐसे मɅ, कोई याğी आͨखर Èया करे? इसके ͧलए नागǐरक उɬडयन महाǓनदेशक ने 
कुछ Ǒदशा-Ǔनदȶश जारȣ ͩकए हɇ। मसलन, यǑद दो घटें के अदंर याğी चाहे, तो दसूरȣ Ýलाइट मɅ अपने गतंåय के ͧलए 
Ǒटकट ल ेसकता है। इसी तरह, ͪवमानन कंपनी का भी यह फज[ है ͩक वह अगलȣ Ýलाइट मɅ याğी को जगह देने का 
Ĥयास करे। दसूरा, यǑद यह सभंव नहȣं है, तो याǒğयɉ के ͧलए भोजन-ठहरने कȧ उͬचत åयवèथा करनी चाǑहए और ͩकसी 
दसूरȣ Ýलाइट स ेजãद हȣ उनको गतंåय कȧ ओर भजेना चाǑहए या पसै ेǐरफंड का ͪवकãप उनको देना चाǑहए। यǑद याğी 
ǐरफंड लेता है, तो उस ेदोगनुा ǐरफंड का Ĥावधान है, इसͧलए अͬधकांश ͪवमानन कंपǓनयां याǒğयɉ को ͩकसी दसूरे ͪवमान 
से हȣ भेजने का Ĥयास करती हɇ। 

ताजा घटनाĐम बताता है ͩक भारत मɅ ͪवमानन उɮयोग अब भी पǐरपÈव नहȣं हो सका है। ऐस ेसामǑूहक Ǿप से बीमार 
हो जाने के ͪवǽɮध सरकार को काननू बनाना चाǑहए। पायलटɉ, बकैअप èटाफ कȧ कम सÉंया, सीͧमत बǓुनयादȣ ढांच े
आǑद के कारण भारत कȧ Ïयादातर बड़ी ͪवमानन कंपǓनयां तनाव मɅ काम कर रहȣ हɇ, िजस कारण उड़ानɉ के अचानक 
रɮद होने या उनमɅ अघोͪषत देरȣ जैसी समèयाओं स ेयाğी जझूत ेरहत ेहɇ। यह िèथǓत तब और गभंीर नजर आती है, 
जब आंकड़ ेबतात ेहɇ ͩक देश कȧ शीष[ पाचं ͪवमानन कंपǓनयɉ मɅ स ेचार हर साल करोड़ɉ ǽपये का घाटा सह रहȣ हɇ। 
इसका अथ[ है ͩक परेू ͪवमानन उɮयोग मɅ हȣ åयापक सधुार कȧ तरफ हमɅ बढ़ना होगा। उɬडयन ¢ेğ मɅ ͪवæव èतरȣय 
परवाज के ͧलए भारत को अब कठोर कदम उठाने हȣ हɉगे। 
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