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Bali, Sony, TikTok 

What an island, electronics brand & app tell Lakshadweep & India about brand 
signalling. 

TOI Editorials 

It’s been 50 years since GOI made a deliberate effort to promote beach tourism in the Lakshadweep 
archipelago. It hasn’t yet turned out to be a famous destination – social media support for the archipelago 
had some Indian celebrities and a GOI minister mistakenly posting pictures of Maldives. A memorable 
brand requires, among other things, clever signalling. Signal you are hip and global – that always works. 

The Bali example | Former Indonesian president Megawati Sukarnoputri had said that during her 
travels she sometimes had to mention that her country is where Bali is located. Bali is a province but its 
international branding as a tourist paradise makes it a reference point for Indonesia. That’s by design. In 
a deeply conservative country, Bali stands out not only for its comfort with foreign languages, but also the 
absence of restrictions on alcohol and attire. 

And the Sony example | Hardly anyone’s heard of the Japanese firm Tokyo Tsushin Kogyo. But almost 
everyone’s heard of Sony, the brand owned by the company. It’s not a Japanese name. However, it was 
handpicked by the company’s founders for its lively ring and ease in ronunciation. So powerful was the 
brand name’s appeal that the company renamed itself Sony in 1958. 

Don’t forget TikTok | Attracting a global audience calls for attention to minute details. The Chinese 
social media app TikTok has a name that resonates with global fanbase of its short videos format. It 
wouldn’t have been an international sensation if it had retained its Chinese moniker: Douyin. 

Signalling an experience | Evocative brands are coveted because they elevate a business above 
competition. The brand name acts as a powerful signal. Therefore, a successful brand must be 
underpinned by a conscious decision to design it to appeal uniformly across a wide, international base. 
This is true even if the market is domestic – looking and sounding global appeal to even those with 
limited purchasing power. 

Tunes matter | A good example of signalling international is the choice of ambient music in airports, 
airplanes, hotels, restaurants, even offices of big companies. Peppy music that has global cache is always a 
cleverer choice than music that’s strictly local. Think what’s appealing to customers, not your ‘cultural 
heritage’. 

So, if we are serious about selling Lakshadweep, we should be serious about selling it as an island 
destination for jetsetter international tourists. The Bali of India. 
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Made In India, Stamp Of Quality 

Union commerce and industry minister argues good governance ensures quality 
products, and consumers and voters recognise this. 

Piyush Goyal 

India is on a mission to become a world leader in providing top-quality 
products that meet the highest global standards. This is in line with PM 
Modi’s call for ‘zero defect, zero effect’ in manufacturing. 

Supply of quality products at competitive rates is a key part of PM’s 
mission to make India a developed country by 2047. GOI is taking 
determined steps to ensure ‘Made in India’ branding is a stamp of 
quality, a branding that both Indian and foreign consumers will delight 
in equally. 

Interests at heart | PM emphasised that a profitable market can be 
sustained when there is a balance of interests of producers and 

consumers. A key plank of this strategy is a thrust on Quality Control Orders (QCOs), which mandate that 
specified products conform to prescribed norms of Bureau of Indian Standards. 

This is a boon both for consumers, who are assured reliable, safe and high-quality products, and 
businesses, which have to deal with increasingly demanding and discerning consumers in domestic and 
international markets. 

Pulse of consumer | Digital India initiative has helped 140 crore Indians connect with the world and 
know about best products and practices. They routinely check customer reviews for performance, 
durability and dependability before buying a product. They publicly highlight deficiencies if dissatisfied 
with any given product. Therefore, striking a balance between product quality, price, and innovation is 
the need of the hour. 

Expanding quality net | Modi government is focused on developing a robust-quality ecosystem to 
provide safe, reliable and superior-quality goods, and promoting exports of Indian products. 

Prior to May 2014, only 14 QCOs covering 106 products had been issued. The list has now been expanded 
to 148 QCOs covering 653 products. These include household products like ACs, toys and footwear. 

Exporting quality | QCOs have accelerated the mission of ‘Make in India for the World’. Many products 
under QCOs are exported. Cast iron products, solar DC cables, door fittings, ceiling fans, helmets, smart 
meters, hinges, air coolers and air filters are quality-controlled products exported at higher levels than 
they are imported. 

Cast iron products covered by QCOs had exports of $535 million last year, while imports were barely $68 
million. About 25 QCOs are applied to products where exports exceed imports. 
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Quality is safety | This clearly demonstrates that QCOs are focused on building robust-quality 
consciousness in India. This also helps reduce dumping of poor-quality goods into the country. Access to 
the bestquality goods is the right of every Indian citizen in amrit kaal. 

QCOs are also critical for people’s health and safety. Substandard products can be hazardous for 
households because of risks such as fires due to cheap electronics, and also hospitalisation of children 
because of toxic chemicals in toys and electrical short-circuits. 

Control on quality | A good example of how quality control can dramatically upgrade manufacturing to 
help consumers and manufacturers is the toy industry. Prior to QCO implementation, the Indian toy 
market was plagued by cheap, substandard products. 

A Quality Council of India survey in 2019 showed that barely one-third of toys adhered to relevant BIS 
norms. Most of them were hazardous for children. This was completely unacceptable. GOI responded 
swiftly with a QCO for the sector from January 1, 2021. 

Bringing the toys sector under QCO substantially improved their quality. A recent survey showed 84% of 
toys in the Indian market adhered to BIS norms. QCO has not only provided Indian children with safe, 
high-quality toys, but has also increased their exports by 60% in 2022-23 compared with 2018-19. 

Quality at home | Several quality norms have been enforced on consumer durables and other products 
used in households. These include smart meters, bolts, nuts and fasteners, ceiling fans, fire extinguishers, 
cookware, utensils, water bottles, domestic gas stoves for use with piped natural gas, wood-based boards, 
insulated flask, and insulated containers, among others. 

Government consults all stakeholders, including industry representatives to make sure their feedback, 
technical inputs and suggestions are considered before implementing QCOs. Interests of micro and small 
units are protected by giving them a longer transition period. GOI is always ready to help industry 
become more competitive and support manufacturers to upgrade quality. 

Quality in governance | Drive to upgrade products to global standards is a subset of PM’s vision to 
improve quality of life for 140 crore Indians. He has responded to their aspirations with a series of 
decisive steps to provide basic necessities such as roti, kapda aur makaan along with healthcare, and 
superior infrastructure. 

His compassionate, corruption-free governance has accelerated growth, moderated inflation and made 
India sparkle globally. About 13.5 crore people have moved out of poverty in five years. 

Quality of vote | People have responded to PM’s high-quality governance with their vote in recent 
assembly elections. This has a strong message for Indian manufacturers. When people make a selection – 
with their vote or their wallet – they choose top quality. As Philip Crosby, author of Quality is Free once 
said: “If you’re out of quality, you’re out of business.” 
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आधा सच दखाते आंकडे समाज के हत म नह ं ह 

संपादक य 

आंकड़  के हसाब से गर ब क  थाल  पछले माह के मकुाबले स ती हुई है जब क पछले वष के इसी माह के मुकाबल े
काफ  महंगी। महंगी सि जयां, खासकर याज, टमाटर, लहसुन, हर  सि जयां और दाल आम लोग  पर भार  पड़ रह  ह। 
एसबीआई क  ताजा रपोट कहती है क गर ब-अमीर क  खाई कम हुई है, 20 फ सद  छोटे उ योग बड़ ेउ योग बन गए 
ह और आठ वष  म 36.3% करदाता न न से उ च आय वग म आ गए ह। यानी देश म सब कुछ 'हरा' है। ले कन 
उसी के बरअ स सरकार ने संसद को बताया क पछले तीन वष  म एमएसएमई से टर क  25 हजार यू न स बंद हु , 
िजनम लगभग आधी वष 2023 म बंद हु । सीएमआईई के आंकड़े बतात ेह क पछले तीन माह म शहर  म 12 लाख 
रोजगार घटे और 25 लाख बेरोजगार बढ़े। वैस ेभी हर साल काम करने क  आयु के 15 साल से ऊपर वाले 1.60 करोड़ 
नए लोग जुड़ जाते ह। बेरोजगार  क  दर यादा बनी रहना एक बड़े आ थक खतरे का संकेत है। ोट न के लए दाल 
और अ य पोषक त व  के लए सि जयां गर ब  का मु य भोजन होता है िजनके भाव लगातार आसमानी रहे ह। सरकार 
के हमायती बताते ह क दोप हया वाहन  क  खर द म कमी से यह नह ं मानना चा हए क न न वग सकंट म है बि क 
कार  क  ब  म वृ ध यह संकेत है क समृ ध के कारण लोग  का झान दोप हया से कार क  ओर हो रहा है। व े
शायद भूल रहे ह क कुपोषण क  भयानक ि थ त के आंकड़े सरकार  एनएफएचएस के ह। अगर प जा खाने वाले बढ़े ह 
तो उसे देश क  सम  खशुहाल  मानना भार  भूल होगी। फर िजस देश म 45-50 करोड़ काम क  आयु के लोग कम 
मजदरू  वाले कृ ष े  म ह , वहां सब कुछ हरा दशाना ि ट- म ह  कहा जाएगा। 

 

Date:10-01-24 

नई पीढ़  हमारे वक-क चर को बदल रह  है 

हष गोयनका, ( चेयरमैन, आरपीजी ुप ) 

भारत क  वकफोस का प र य एक ग तशील बदलाव के दौर से गजुर रहा है, जो जेन-ज़ी (Generation Z) के आगमन 
से शु  हुआ है। यह पीढ़  सफलता और पेशेवर संतुि ट के पारंप रक मानदंड  को बदल रह  है। हमने जानने क  को शश 
क  क इस जीवंत और व वधतापूण समूह को कहां से ऊजा मलती है। हम इसके कुछ जवाब भत  या के दौरान 
इस पीढ़  से ा त हुई कुछ दलच प त याओं से मले। 
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जेन-ज़ी के जीवन और काम के त नज रए ने एक सामा य और सफल जीवन क  हमार  पार प रक धारणाओं को 
चुनौती द  है। हम समझते थे क पढ़ाई करना, थायी नौकर  पाना, घर खर दना, प रवार क  देखभाल करना, कॉप रेट 
े  म आगे बढ़ना आ द ह  सफल जीवन क  प रभाषाएं ह। ले कन यह पीढ़  नॉन-क फ म ट है, वह पुरानी प रपा टय  

का वरोध करती है। 18-24 आयु वग के और 1997-2012 के बीच ज मे इन युवा नातक  के ताजा ि टकोण ने हम 
गहराई से सोचने के लए ववश कर दया है। 

इस बदलाव से ो सा हत होकर आरपीजी ुप ने भारत के 13 मुख शहर  म 4,000 से अ धक जेन-ज़ी के युवाओं के 
साथ बात करके एक अभूतपूव रा यापी सव ण शु  कया। यह सव ण इस समझ के साथ कया गया था क ये युवा 
न केवल हमार  कंपनी, बि क देश का भी भ व य ह और इस सव ण के दौरान हमने उनक  आकां ाओं, आशाओं और 
चतंाओं को समझने क  को शश क । हमारा शोध इस एक मु य न पर क त था क टे नोलॉजी और लोबल 
कनेि ट वट  से सचंा लत होने वाल  दु नया म हम एक ऐसे भ व य को कैसे आकार दे सकते ह, जो जने-ज़ी क  अनूठ  
आकां ाओं को पूरा करता हो? 

हमारा शोध जेन-ज़ी क  दु नया के कई यावहा रक पहलुओं पर काश डालता है। यह पीढ़ - जो कभी भी इंटरनेट से 
पहल ेवाल  दु नया म नह ं रह  थी- वा त वक और आभासी दु नया के बीच सहजता से आवाजाह  करने म स म है। 
उनका जीवन टे नोलॉजी और सोशल मी डया के साथ जुड़ा हुआ है, जो उ ह ऐसी लोबल कनिे ट वट  दान करता है, 
िजसका पछल  पी ढ़य  म अभाव था। सव ण म यह भी पाया गया क वे यादातर इले ॉ न स उपकरण , डिजटल 
कताब  और कपड़  क  ऑनलाइन खर दार  करते ह। 

भारत क  जेन-ज़ी पीढ़  उदार करण, पि चमीकरण और डिजटल करण के साथ बड़ी हुई है। को वड-19 महामार , जलवायु 
प रवतन और हमारे ह पर इनके भाव  का उन पर असर पड़ा है। इससे वक प  क  बहुतायत और व रत संतुि ट क  
सं कृ त को बढ़ावा मला है। ले कन तेजी से वक सत हो रह  टे नोलॉजी और बढ़ते मानवीय और सामािजक-आ थक 
संकट  के इस नए युग म उनके पास मागदशक स धांत  का अभाव है। इसके वपर त, पुरानी पीढ़  तुलना मक प स े
यथाि थ तवाद , तकनीक  प से अकुशल और जो खम लेने से बचने वाल  मान सकता क  है। 

जेन-ज़ी जातीय प से सवा धक व वधतापूण पीढ़  के प म उभर  है और वह भारत क  व भ न सं कृ तय  के स च े
म ण का त न ध व करती है। इस व वधता ने सामािजक वषमता और सामािजक याय, पयावरण-स यता और 
समावेश के बारे म जाग कता को बढ़ाया है। युवाओं को अमूमन आ ममु ध समझा जाता है, ले कन इसके वपर त हमारे 
न कष बताते ह क जेन-ज़ी के ये नौजवान गहर  सहानुभू त क  भावना रखते ह और स टेनेबल काय  पर जोर देते हुए 
वैि वक सम याओं के साझा समाधान के लए तब ध ह। 

उनका ि टकोण एक जाग क समाज का नमाण करने का है, जो पृ वी को बचाए रखने म अपना योगदान दे। वे संघष  
को सुलझाने के लए बातचीत के मह व, यि तगत अ भ यि त के स मान और व भ न ि टकोण  को वीकार करने 
म भी व वास करते ह। दलच प बात यह है क वे खुशी को सफ एक भावना नह ं, बि क एक कौशल के प म देखते 
ह, िजसे वक सत कया जा सकता है। 

एआई-संचा लत जॉब-माकट और पयावरणीय संकट जसैी चुनौ तय  का सामना करने के कारण तनाव के त जेन-ज़ी का 
ि टकोण पछल  पी ढ़य  से बहुत अलग है। वे वक-लाइफ बैलस को मह व देते ह। वे कठोर त पधा के वषा त-
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वातावरण से बचते हुए व ीय सफलता क  सीढ़  पर तेजी से चढ़ने क  ज रत महसूस करते ह। काय थल  म, जेन-ज़ी 
ऐसे वातावरण क  तलाश करते ह, जो उनके मू य  के अनु प हो। वे उन कंप नय  के लए काम करने के अ धक इ छुक 
ह, जो मान सक वा य सहायता दान करती ह। यह उ लेखनीय है क हमारे सव ण म 61% उ रदाताओं ने कहा 
क वे समानता, सहयोग, क यु नकेशन और इन लू सवनेस को मह व देने वाल  काय-सं कृ त के लए कम वेतन पर भी 
काम करना मंजूर करगे। 

यह पीढ़  अचल स प  खर दने के बजाय या ाओं, कला और जीवन के अनुभव  को अ धक ाथ मकता देकर सफलता 
को नए सरे से प रभा षत कर रह  है। वे नरंतर सीखने के त अपनी तब धता पर जोर देते ह और य द पारंप रक 
नौकर  उनके मू य  के साथ टकराव करती है तो वे इसे छोड़ने के लए भी तैयार ह। इस सव ण के नतीज  ने जेन-ज़ी 
के साथ संवाद करने के लए हम एक नया े मवक महैुया कराया है। 
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आ मघाती राह पर बढ़ता मालद व 

हष वी. पंत, ( लेखक आ जवर रसच फाउंडेशन म उपा य  ह ) 

इंटरनेट मी डया के इस दौर म कूटनी त के सम  नई चुनौ तयां उ प न हो गई ह। अ सर इंटरनेट मी डया के कोलाहल 
म वा त वक मु दे दम तोड़ देते ह तो कभी-कभार यह उन मु द  को व रत ग त से आगे बढ़ाने का मा यम बनकर 
उभरता है, िजन पर वमश आरंभ होने म शायद कई बार कुछ अ धक समय लग जाता है। भारत-मालद व के बीच 
हा लया ववाद ऐसा ह  एक उदाहरण रहा, जहां मालद व सरकार के कुछ मं य  क  अनाव यक ट प णय  से वप ीय 
संबंध  म तनाव बढ़ गया है। यह करण इसका सा ात माण है क एक समय बेहद कर बी रहे पड़ो सय  म दरुाव कैसे 
बढ़ता है। मालद व क  नई सरकार म कुछ मं य  क  गैर-िज मेदार बयानबाजी ने नई द ल  और माल ेके बीच टकराव 
को जा हर करने के साथ खुद मालद व के भीतर वभाजन को उजागर करने का काम कया। यह पूरा मामला नववष के 
अवसर पर धानमं ी नरे  मोद  के ल वीप दौरे से आरंभ हुआ। धानमं ी वहां कोचीन-ल वीप आइल स सबमर न 
आि टकल फाइबर कने शन प रयोजना के उ घाटन के सल सले म गए थे, ले कन उ ह ने नोक लगं और अ य 
ग त व धय  के लए वहां कुछ समय नकाला। ल वीप के नैस गक स दय से अ भभूत धानमं ी ने आ वान कया क 
रोमांचकार  पयटन को पसदं करने वाल  क  सूची म ल वीप अव य होना चा हए। उ ह ने कसी त पध  पयटन क  
का उ लेख तक नह ं कया, ले कन मालद व के कुछ नेताओं ने इसे अपने पयटन उ योग को चुनौती के प म देखा। 
इससे उपजी खीझ के चलते वे धानमं ी नरे  मोद  और भारतीय  के त अपमानजनक बयानबाजी करने लगे। इसके 
बाद कूटनी तक ग लयार  म तलवार खचंने लगीं। फर तो इंटरनेट मी डया पर अपने-अपने े  क  द गज हि तय  क  
त याओं का सैलाब आ गया। आम लोग भी इसम पीछे नह ं रहे। इस कवायद म मालद व का ब ह कार और 

ल वीप के ो साहन क  मु हम अपने चरम पर पहंुचती दखी। 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (10-01-2024) 

7 

 
धानमं ी नरे  मोद  के हा लया ल वीप दौरे को मालद व के एक वग ने इसी ि ट से देखा क भारतीय धानमं ी 

उसे उनके देश के वक प के प म तुत कर रहे ह। इसक  त या म मालद व के युवा सश तीकरण, सूचना एव ं
कला मं ालय के उपमं ी के एक बयान के बाद भारत म ‘बायकाट मालद स’ हैशटैग चलने लगा। मालद व से आ रह  
त याओं के वरोध व प भारतीय पयटक अपन ेमालद व दौरे को रद करने के साथ वहां न जाने क  अपील करने 

लगे। कूटनी तक तर पर भी अ धका रय  से जवाब तलब होने लगा। मामला तूल पकड़ते देखकर रा प त मोह मद 
मुइ जू क  सरकार ने मं य  पर कारवाई क । मालद व सरकार को आ धका रक बयान जार  करके यह कहना पड़ा क 
कुछ वदेशी नेताओं और गणमा य यि तय  के व ध ट प णयां इन मं य  क  नजी राय है और उनका मालद व 
सरकार के वचार से कोई सरोकार नह ं। 

पछले रा प त इ ा हम सोलेह के दौर म मालद व के साथ भारत के संबंध अ यतं मधुर रहे, ले कन मोह मद मुइ जू के 
कमान संभालने के बाद से ह  वप ीय र ते रसातल म जा रहे ह। उनका चनुाव चार अ भयान ह  भारत वरोध पर 
क त था। उ ह ने बाकायदा ‘इं डया आउट’ नारा दया। उ ह ने आरोप लगाया था क भारत ने पछल  एमडीपी सरकार 
के साथ मलकर मालद व क  सं भुता का उ लंघन कया। स ा संभालने के बाद उ ह ने भारतीय सै नक  को त काल 
मालद व छोड़ने के लए कह दया, जब उनक  सं या मुि कल से 75 है। रा प त बनने के लए उ ह न ेपहले वदेशी 
दौरे के लए तु कये को चनुा और इस समय भी चीन के दौरे पर ह। जब क मालद व म यह  परंपरा रह  है क सरकार 
बनने के बाद रा ा य  पहले वदेशी दौरे पर भारत आते थे। दसंबर म आयोिजत कोलंबो स यो रट  का लेव म भी 
मालद व अनुपि थत रहा। हाल म मुइ ज ू सरकार ने फैसला कया है क मालद व भारत के साथ उस समझौते का 
नवीनीकरण नह ं करेगा, जो भारत को मालद व के े  म हाइ ो ा फक सव करने क  गुजंाइश दान करता था। यह 
भारत से दरू  बढ़ाने का साफ संकेत था। 

हा लया टकराव ने पारंप रक प से कर बी रहे मालद व एवं भारत के बीच मतभेद  क  खाई को और चौड़ा करने का काम 
कया है। द ण ए शया एवं हदं महासागर य देश  को भारत और चीन जैसे े ीय द गज  के साथ अपने संबंध  म 
संतुलन साधना होगा। मुइ जू के शासन म मालद व संतुलन क  इस राह से भटक रहा है। संतुलन के बजाय वह तो 
टकराव को और बढ़ाने पर आमादा ह। इससे ि थ तया ंखराब ह गी। न केवल सरकार , बि क दोन  देश  के लोग  के बीच 
इससे संबंध भा वत होने क  आशंका बढ़ेगी। इसके द घका लक प रणाम देखन ेको मलगे। इससे मालद व क  मुि कल 
यादा बढ़गी। तमाम अंत वरोध  के बावजूद वहां भारत को एक मू यवान सहयोगी ह  समझा गया है, य क माले क  

मुि कल सामु क नगरानी और अपे त मताओं के लहाज से भारत बहुत ज र  है। यह  कारण है क िजन अ दलुा 
यामीन क  सरकार के दौरान माले का बीिजंग क  ओर झुकाव बढ़ा और भारत के साथ संबंध  म छटपुट दरार बढ़ती 
रह ं, उनके दौर म भी भारत के साथ मालद व का साम रक सहयोग नरंतर कायम रहा। 

भारत अभी भी मालद व का सबसे बड़ा यापा रक साझेदार होने के साथ ह  उसे सबसे अ धक व ीय अनुदान दान 
करता है। पयटन मालद व क  अथ यव था क  र ढ़ है और वहां सबसे अ धक पयटक भारत से ह  जाते ह। ऐसे म यह 
न कष नकालना बहुत क ठन नह ं क भारत को भड़काना केवल मालद व क  क ठनाइयां बढ़ाने का ह  काम करेगा। 
इस लए उसे ऐसा कोई काम कतई नह ं करना चा हए। जहां तक नई द ल  के ि टकोण क  बात है तो हदं महासागर 
म अपनी मह वपूण भौगो लक ि थ त के चलते मालद व उसका एक अहम साझेदार है। वह ं माले के लए लए भारत 
आ थक एवं साम रक कवच दान करने वाला मू यवान पड़ोसी है। ऐसे म यह आव यक हो जाता है क पर पर 
संवेदनशीलता का प रचय देते हुए अपने हत  को पो षत करने पर यान दया जाए। 
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पहाड़ क  पा रि थ तक  

संपादक य 

पहाड़ मैदान  के मौसम का मजाज साधने म मदद करते ह। बादल  के बरसने, हवाओं म नमी भरने, न दय  को 
सदानीरा बनाए रखने म पहाड़  का बड़ा योगदान होता है। उनक  ह रयाल  सलैा नय  का मन तो मोहती ह  है, अनेक 
औषधीय वन प तयां भी सहेजती है। मैदानी भाग  क  कृ ष काफ  कुछ पहाड़  स ेपोषण पाती है। मगर जलवायु प रवतन 
के चलते अब पहाड़ खुद बंजर होने क  तरफ बढ़ चल ेह। उ राखंड म जीबी पंत कृ ष एवं ौ या गक  व व व यालय के 
एक शोध से पता चला है क इस वष पछल ेचाल स वष  क  तुलना म वषा तर म उ लखेनीय कमी दज हुई है। 
यूनतम तापमान म चतंाजनक वृ ध देखी गई है, िजसके चलते तराई े  म फसल  के समय स ेपहले पकने और 

उ पादन म कमी आने क  आशंका गहर  हो गई है। शोध म वषा के तर, धूप क  अव ध और वा पीकरण क  दर पहले 
क  तुलना म काफ  घट गई है। इन ि थ तय  म फलहाल सुधार क  कोई गंुजाइश नजर नह ं आ रह । इसी तरह इस 
वष ज म-ूक मीर और हमाचल देश के पहाड़  पर अभी तक बफ नह ं गर  है। क मीर के िजस गुलमग इलाके म इस 
समय बफ क  मोट  चादर पसर  होती थी, वहां सखूा पसरा है। यह  हाल हमाचल के पहाड़  का है। 

पहाड़  पर इस पा रि थ तक  असंतुलन के पीछे अलनीनो भाव बड़ा कारण माना जा रहा है। मौसम म शु कता होने क  
वजह से पहाड़  पर सूखी ठंडपड़ रह  है। इससे पहाड़ी इलाक  म पहंुचे सैला नय  म तो नराशा नजर आ ह  रह  है, कृ ष 
उ पादन म कमी को लेकर भी चतंा गहराने लगी है। दरअसल, धूप के घंट  और वा पीकरण म कमी के चलते पहाड़ी 
इलाक  म बादल नह ं बन पा रहे, िजससे वहां वषा कम हुई है। माकूल बरसात न होने से बफ भी नह ं पड़ रह । बफ 
कम पड़ेगी तो ाकृ तक जल ोत  का तर भी घटेगा। पहले ह  कई पहाड़  क  झील , जलकंुड  आ द म जल तर घटने 
के त य सामने आ चुके ह। ताजा अ ययन  से यह ि थ त और चतंा बढ़ा सकती है। पहाड़  पर बगड़ते पा रि थ तक  
संतुलन, अता कक ढंग स ेचलाए जा रहे वकास काय  के कारण भंगुर पहाड़  पर अनेक भयावह नतीजे देखे जा चुके ह। 
उनसे पार पाना बड़ी चुनौती है। अब उन पर बढ़ता बंजरपन नए संकट झेलने को मजबूर कर सकता है। 

बढ़ते तापमान और सद  क  अव ध म नरंतर सकुंचन से गेहंू और कई दलहनी फसल  के उ पादन म हर वष कुछ कमी 
दज हो रह  है। अ नय मत और असंतु लत वषा के कारण धान और तलहनी फसल  का उ पादन भी घट रहा है। ऐसे म 
पहाड़  के मौसम का बगड़ता मजाज मैदानी इलाक  क  मुि कल और बढ़ाएगा। मगर वडंबना है क रोज-रोज उठ खड़े 
हो रहे संकट  और उनक  वजह  क  जानकार  कट होने के बावजूद अपे त जाग कता कह  ंनजर नह  ंआती। पहाड़  
और वन  क  कटाई, औ यो गक वकास के नाम पर पा रि थ तक  के लहाज से संवेदनशील इलाक  म नमाण काय  को 
छूट द  जा रह  है। व च  है क सव च यायालय को कहना पड़ा क पयावरण वभाग क  इजाजत के बगैर कह ं भी 
वकास प रयोजनाओं को मजूंर  नह ं द  जा सकती। पयटन को ो सा हत करने के लए हमाचल देश और उ राखंड के 
पहाड़  को िजस कार घायल कर दया गया है, कचरा न पादन क  चुनौ तयां पैदा कर द  गई ह, उस ेभी रोकने के 
यास नजर नह ं आते। ऐसे म संकट  का सामना कैस े कया जा सकता है! 
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यह हमाकत है 

संपादक य 

मालद व के साथ भारत के दशक य मधुर संबंध  म यह कटुता का दौर है। दखुद है क अब यह घोर नजता पर उतर 
आया है। मालद व के तीन मं य  के भारत के त वरोध जताने म आपा खो बैठने और हमारे धानमं ी नरे  मोद  
के त अपमानजनक श द  का इ तेमाल करने स ेयह  जा हर होता है। यह सरासर हमाकत है, जो लोकतां क देश  के 
नेताओं के श ट-शाल न राजनी तक यवहार  के मुता बक नह ं है और न व व राजन के मानक के अनु प ह । इस लए 
क धानमं ी भारत के सं भु े  ल वीप को पयटन के घरेलू एवं वैि वक मान च  पर वक सत करने के वचार से 
वहां के दौरे पर थे। इसके लए उ ह मालद व से इजाजत क  ज रत नह ं थी। इसम उकसावे जैसी कोई बात भी नह ं 
थी। अलब ा, उनक  अ वीकाय भाषा म उनका भारत से खौफ ज र जा हर हुआ है। इन मं य  को लगा क अब तक 
‘गु त नगीना' रहे 36 नयना भराम ाय वीप  वाले ल वीप वक सत हो गया तो न केवल भारतीय, बि क वैि वक 
पयटक  का ख भी उधर हो जाएगा। इस तरह, मालद व के पयटन राज व क  अपूरणीय त होगी। यह डर अकारण 
नह ं है। अभी ह , वरोध व प बॉल वुड के नय मत सैलानी समेत तमाम लोग  ने मालद व के अपने प क सल करा 
लए ह। मालद व म सबसे बड़ी तादाद भारतीय पयटक  क  है और राज व म भी उनका सबस े यादा 11 फ सद का 
योगदान है तो ल वीप को अगर मालद व क  तरह वक सत कया गया, िजसक  चुर संभावनाएं ह, तो वह सूरत बदल 
सकती है। अभी तो ल वीप का पयटन राज व महज 65-66 करोड़ पये सालाना है। इसी भावी खतरे ने मालद वी 
मं य  को परेशान कर दया होगा। हालां क रा प त को प ट करण देना पड़ा क 'इनक  ट प णया ं मालद व के 
अ धकृत वचार नह ं ह।' ले कन यह कदम देर से और पूव रा प त के ह त ेप के बाद ह  उठाया गया । इस लए क 
मालद व म चीन समथक रा प त मुइ जू ने स ा म आते ह  उन 75 भारतीय सै नक , जो भारत के दए वैमा नक 
उपहार  के रख-रखाव म लगे थे, को बुलाने क  मागं कर अपने छटकने का संकेत दे दया था। ताजा संग उसका 
व तार है। फलहाल, वे भारत पहले आने क  परंपरा म त द ल  करते हुए चीन चले गए ह, जहां कई दरूगामी समझौते 
होने ह। चीन इसे संबंध  म 'नए ऐ तहा सक ारं भक बदं ुपर होना’ मानता है। पर भारत से उसका परूा कटाव संभव 
नह ं होगा?  
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Date:10-01-24 

संघीय तं  पर हार 

डॉ. शचीं  मोहन 

क  और पि चम बंगाल सरकार के संबंध वतमान दौर से सबसे नचले तर पर है हाल म पि चम बंगाल के 24 परगना 
िजले के राशन घोटाले क  जांच करने पहंुची ईडी क  ट म पर हमला इसका ताजा उदाहरण है। मामला कोरोना महामार  
के दौरान आम लोग  म बांटे जाने वाले राशन से संबं धत है। सरकार के बड़े मं ी और उनके कर बी लोग  पर इस राशन 
को बाजार म बेचन ेका आरोप है। इ ह ं आरो पत  म स ेएक तणृमूल नेता शाहजहां शेख के घर पर ईडी क  ट म रेड 
मारने पहंुची थी और तभी उस पर बड़ा हमला कया गया। जानकार  के अनुसार तणृमूल नेता के दो सौ से अ धक 
समथक  ने ईडी अ धका रय  और जवान  को घेर लया और पीट-पीट कर उ ह घायल कर दया। 

हमले के य  से साफ देखा जा सकता ह क यह हमला बहुत सु नयोिजत था। सरकार  तं  के असहयोग क  बात भी 
बार-बार सुनाई दे रह  है, य क िजले के पु लस क तान से भी ईडी क  ट म को से कोई सहायता नह ं मल पाई थम 

टया तो यह मामला कानून यव था का है। पि चम बंगाल सरकार अपने रा य म य द क यक मय  क  सुर ा 
यव था को नह ं संभाल सकती तो जनता क  या सुर ा कर पाएगी, यह एक मह वपूण एवं वचारणीय न है। 
ले कन प रि थ त यहां केवल इतनी भर नह ं है, य क घोटाल ेके आरोपी और हमलावर, दोन  तणृमूल से जुड़े ह, तो 
कह ं न कह ं वाभा वक प से यह न भी उठता है। क इसम सरकार  तं  क  मल भगत तो नह ं है। 

पि चम बंगाल म स ा ढ़ दल और उनके कायकताओं को सवा धक मह वपूण प से यह समझने क  ज रत है क दल  
क  आपसी लड़ाई म देश के ताने-बाने पर आंच नह ं आनी चा हए। तणृमूल पवू म क  सरकार का ह सा रह चुक  है। 
पूव म जब उनक  पाट  वामदल  क  हसंा का शकार होती थी, तो तणृमूल सु ीमो पूरे देश म इसका रोना रोती थी ंआज 
जब पि चम बंगाल म उनका शासन है तो वे वामदल  के न शेकदम पर ह  चल रह  ह। अगर उ ह लगता है क क  
सरकार उनको बदनाम करने क  सािजश कर रह  है, और उनक  पाट  के लोग बेकसूर ह, तो अदालत का 
शरण म जाना चा हए। कायदे से उ ह तो ईडी क  सहायता करनी चा हए थी, िजससे क उनका दामन दधू का दधू और 
पानी का पानी क  तरह साफ हो जाता। पर ऐसा कुछ भी न हो सका और जो हुआ वह कसी भी सघंीय ढांचे वाले देश 
के भ व य के लए गहन चतंा का वषय है। 

इस तरह क  हसंा मक घटनाएं यह भी इं गत करती ह क तणृमूल क  पकड़ अपने गहृ रा य म कमजोर होती जा रह  
है। पछले लोक सभा चुनाव म भाजपा ने तणृमूल को कड़ी ट कर द  थी उसक  त या म य द तणृमूल ऐसी 
हसंा मक घटनाओं को य देगी तो बना कारण ह  तणृमूल सरकार कमजोर होती चल  जाएगी और उसी अनुपात म 
भाजपा रा य म मजबूत बढ़त पर होगी। वप ी गठबंधन 'इं डया' के आधार दल कां ेस ने भी रा य म कानून यव था 
के व त होने का दावा कया है। 

इस पूरे करण म रो हं या का भी एक मह वपूण ि टकोण सामने आया है। सीमा पार कर भारत म बड़ी सं या म आ 
बसे रो हं या का मामला कसी स े छपा नह ं है। क य गहृ मं ालय ने कहा था क गैर-कानूनी तौर पर रह रहे रो ह या 
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देश से बाहर नकाले जाएंगे य क देश म अलग-अलग जगह  पर रह रहे ये रो हं या अब सम या बनते जा रहे ह। 
शाहजहां शेख को बचाने के लए भीड़ वारा कए गए हमले म रो हं या भी शा मल हो सकते ह, इससे इनकार नह ं 
कया जा सकता। या तणृमूल का क  सरकार का वरोध इस हद तक बढ़ जाएगा क उससे रा य सुर ा को भी 
खतरा उ प न हो कसी रा य म अपना काय न कर पाएं, इससे बुर  ि थ त या हो सकती है। इस पूरे करण म 
सवा धक नराशाजनक त या बंगाल पु लस क  रह  है। उसने ईडीक मय  के खलाफ ाथ मक  तक दज कर लया। 
यह भी बना सरकार  शह के संभव नह ं लगता। एक ओर जहा ं देश म पछले कुछ वष  से क य एज सय  के त 
नकारा मक माहौल बनाए जाने क  मु हम जार  है, तो वह ं कां ेसशा सत कुछ रा य  ने सीबीआई से जाचं क  सहम त 
को वापस ल े लया है। इसका ता पय है क अब वहा ंसीबीआई वतं  प से जांच नह ं कर पाएगी। इस कार के हमल  
ने अ य एज सय  के हौसल  को तोड़ने म भी कोई कसर नह ं छोड़ी है। 

वप  आ खर, देश म कस कार का माहौल बनाना चाहता? या वह चाहता है क कोई अपराध करके देश के ह  कसी 
ह से म बखेौफ घूमता रहे और याय णाल  केवल उसे असहाय होकर देखती रहे? वप  हमेशा से आरोप लगाता रहा 
है क राजनै तक वरोध म उसके नेताओं को फंसाया जा रहा है। ऐसी ि थ त म वप ी सरकार  को अदालत  का सहारा 
लेना चा हए न क सं वधान क  भावना खलाफ जाकर क य एज सय  के व ध ह  उ ट  कारवाई करनी चा हए। भारत 
दु नया का सबस ेबड़ा लोकतं  है। यहा ंप - वप , दोन  को जनता क  अदालत म अपना प  रखने का भरपूर मौका 
मलता है। 

भारतीय मतदाता भी प रप व है। सह  या गलत के आधार पर वह सभी को मौका देता रहा है। अगर वप  को लगता 
है क क  कुछ गलत कर रहा है, तो उसे जनता के बीच जाकर अपनी बात रखनी चा हए। ले कन इस कार के संघीय 
ढांचे के वरोधी कृ य  से वयं क  ि थ त को सं द ध बना देना कसी भी कार से उ चत नह ं है। देश एक ओर आस न 
लोक सभा चुनाव  के मुहाने पर खड़ा है तो वह ं देश का मतदाता भी माहौल देखकर अपना मन बनाने म लगा हुआ है। 
वप  क  इस कार क  ग त व धय  से नि चत प से उसका ह  नुकसान होगा। देश का मानस अब भारत को व व 
का नेतृ व करते हुए देखना चाहता है, और एक ऐसे देश का नमाण करना चाहता है जहां भय भूख, हसंा और नफरत 
क  कोई जगह न हो। बंगाल म घट  इस घटना ने भारतीय जनमानस क  इस भावना के वरोध म काय कया है, जो 
कसी भी व थ लोकतं  के लए उ चत नह ं है।

 

        Date:10-01-24 

ढाका म फर शेख हसीना 

संपादक य 
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बां लादेश म 7 जनवर  को हुए आम चुनाव म धानमं ी शेख हसीना 
क  पाट  अवामी ल ग को मल  भार  वजय के गहरे राजनी तक 
न हताथ ह। मु य वप ी पाट  बीएनपी समेत एक दजन स े भी 
अ धक राजनी तक दल  के चुनाव ब ह कार और न प  चुनाव 
सु नि चत कराने के लए बां लादेशी अ धका रय  के व ध वशेष 
वीजा नी त जैस ेदवाबकार  अमे रक  कदम  के बावजूद बां लादेश के 
मतदाताओं ने 12वी ंससंद के लए प ट जनादेश दया है और अपने 
भ व य क  डोर अवामी ल ग को स प द  है। 300 सद य  वाल  

जातीय संसद म 222 सीट जीतने वाल  अवामी ल ग क  मु खया शेख हसीना पांचवीं बार अपने देश क  बागडोर संभालगी 
और यह एक ऐसी उपलि ध है, िजससे कसी भी लोकतां क देश के नेता को र क होगा। भारत हमेशा से एक ि थर 
और समथ बां लादेश का हमायती रहा है, ऐसे म वाभा वक ह  था क चुनाव नतीजे आने के फौरन बाद धानमं ी 
नर  मोद  ने शेख हसीना व बां लादेश के अवाम को अपनी मुबारकबाद देत े हुए दोन  देश  के र त  को और गाढ़ 
बनाने का इरादा जताया। बां लादेश क  धानमं ी पहले ह  सबसे कर बी पड़ोसी भारत के त आभार जता चुक  थीं। 

इससे इनकार नह ं कया जा सकता क शेख हसीना को मल  इस लगातार चौथी जीत म बां लादेश क  सुधरती आ थक 
ि थ त का बड़ा योगदान है। इसके कारण ह  मानव वकास क  व भ न कसौ टय  पर इसका दशन सुधरा है। जो 
बां लादेश एक समय व व के सबसे पछडे

़
 देश  म शुमार था, पछले दो दशक  म उसने शानदार तर क  क  है और 

इसका अंदाजा सफ इसी त य से लगाया जा सकता है क जीडीपी के आधार पर वह आज दु नया क  35वीं बड़ी 
अथ यव था है। जा हर है, इन दो दशक म से डेढ़ दशक स ा शेख हसीना के हाथ  म रह । हसीना जानती ह क य द 
लोग  क  माल  हालत सुधरती रहे, तो उनका भरोसा जीतना आसान हो जाता है। इसी लए उ ह ने जीत के बाद सोमवार 
को दोहराया क अगले पांच वष  म उनक  पहल  ाथ मकता देश क  आ थक तर क  म और तेजी लाने क  होगी। 

मगर इस बड़ी जीत के बावजूद वह इस बात को नकार नह ं सकतीं क बां लादेश म वप  को भरोसे म लनेे म वह बुर  
तरह नाकाम रह  ह। न सदेंह, इसके लए बीएनपी और दसूर  सयासी जमात  का अ ड़यल रवैया भी िज मेदार है। मगर 
बां लादेश इस त य को झठुला नह ं सकता क वहां मतदान तशत आज भी बहुत कम लगभग 40 फ सद  है। ऐसे म, 
उसे एक लोकतं  के तौर पर स मान के लए चीन व स जैसे देश  के माणप  क  नह ं, बि क भारत, अमे रका, 
टेन व यूरोपीय देश  के उदार लोकतं  क  वीकृ त व सहयोग क  यादा ज रत होगी। बां लादेश क  धानमं ी के 

जीवन का यह संभवत: सबसे अहम कायकाल है, य क इसके ख म होने तक वह अ सी वष क  आयु पार कर जाएंगी। 
इस दौरान देश को आगे ले जाने के साथ-साथ उ ह पाट  म अपने उ रा धकार  के मु दे को भी सुलझाना होगा। शेख 
हसीना के पास एक ऐ तहा सक अवसर है क वह बां लादेश को एक ऐसे प रप व लोकतं  के प म त द ल कर सक, 
िजसम वप  क  आवाज को नबाध अ भ यि त का मौका मले; जहां चुनाव हसंा से पूर  तरह मु त ह  और 
अ पसं यक , खासकर हदंओुं के हत  का हर सूरत म संर ण कया जाए। 
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द ण ए शया म हमार  बड़ी अह मयत 

संजय के भार वाज, ( ोफेसर, जेएनयू ) 

द ण ए शयाई देश एक ह  स यता और सं कृ त के ह से ह, इस लए उनम सामािजक, जातीय, भाषायी और 
सां कृ तक संबंध काफ  गहरे ह। इस जुड़ाव के कारण उनक  एक-दसूरे पर नभरता तो है ह , साथ-साथ, कसी एक देश 
म होने वाला राजनी तक बदलाव भी अ य देश  क  सयासत को भा वत करता है। हालां क, इस नभरता का एक 
नैस गक तफल यह है क यहां के राजनी तक समूह  का एक बड़ा ह सा भारत का समथन करता है, जब क छोटा धड़ा 
अपने सयासी फायदे के लए इसका वरोध करता है। समथन करने वाले गुट  का मानना है क चूं क उनम सामािजक, 
भाषायी या जातीय समानता है, इस लए उनको भारत के साथ मलकर काम करना चा हए, जब क वरोधी गुट भारत क  
अनदेखी करने क  लाइन लतेे ह। 

मालद व- करण इसी का वलंत उदाहरण है। नए रा प त मोह मद मुइ जू 'इं डया आउट' के नारे के साथ चुनाव म 
उतरे थे। ऐसे म, वह भारत- वरोधी राजनी त का ह  त न ध व कर रहे ह। इसम उ ह चीन जैसी ताकत  का सहारा 
मल रहा है। मुइ जू ने पद संभालते ह  सबसे पहले 75 भारतीय सै नक  को वापस लौटाने क  बात कह , फर भारत के 
साथ कए गए कई समझौत  से पीछे हटन ेक  बात क । मालद व पर चीन का बड़ा कज है। मुइ ज ूअभी चीन क  या ा 
पर ह, जब क पूव के सभी रा प त चुनाव के बाद पहले भारत आते थे। हालां क, ऐसा करते हुए वह शायद भूल गए क 
मालद व और भारत म अ छे र ते रहे ह। चुनाव म भी उ ह इस लए जीत मल , य क भारत का साथ चाहने वाल े
राजनी तक दल  म एकता नह ं बन सक । इतना ह  नह ं, मालद व जाने वाले पयटक  म सबसे अ धक सं या भारतीय  
क  है। हर साल कर ब दो लाख भारतीय पयटक मालद व पहंुचत ेह, िजसके बाद स और चीन का थान आता है। ताजा 
ववाद के बाद कई भारतीय  ने मालद व न जाने क  इ छा कट क  है। यह माले के लए सुखद ि थ त नह ं होगी, 
खासकर यह देखते हुए क उसक  जीडीपी म पयटन े  क  ह सेदार  60 फ सद  है। 

दरअसल, पड़ोसी देश  के साथ भारत क  वदेश नी त के तीन उ दे य ह। पहला, सुर ा। भारत पड़ोसी देश  म भी सुर ा 
और था य व का प धर है। इसका मतलब है क पड़ोसी देश  म आंत रक असुर ा तो न ह  हो, साथ ह , अ य देश  
क  वहां मौजूदगी से भारत व वयं उस देश को कोई खतरा न हो। दसूरा उ दे य है, आ थक वकास। भारत अपने साथ-
साथ पड़ोसी देश  का वकास भी चाहता है। अगर पड़ोसी देश  म आ थक अि थरता आती है, तो वाभा वक ह  भारत के 
सामने भी चुनौ तयां बढ़ सकती ह। जैसे, ीलंका म आ थक संकट गहराने से भारत म शरणाथ  सम या बढ़ सकती है 
या फर बां लादेश का संकट हमारे लए सुर ा चतंा व मजहबी क टरता का जो खम पदैा कर सकता है। तीसरा उ दे य 
है, राजनी तक ि थरता। अगर यह ि थरता बेपटर  होगी, तो द ण ए शया क  राजनी त म बाहर  ह त ेप बढ़ेगा, 
िजससे भारत के खलाफ खतरे बढ़ने का अदेंशा गहरा सकता है। 

भारत इ ह ं नी तय  पर आगे बढ़ रहा है। हालां क, मालद व के साथ ताजा ववाद म उसे कुछ सतक रहने क  ज रत है। 
दरअसल, मालद व म कर ब 98 फ सद  आबाद  सु नी मुसलमान  क  है और पा क तान काफ  दन  से वहा ंअलगाववाद 
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को खाद-पानी देने का यास कर रहा है। मालद व पर यादा दबाव बनाने से पा क तान को अपना हत साधने का मौका 
मल सकता है। इससे वहां भारत- वरो धय  को मौका मल जाएगा, जो भारतीय कूटनी त के लए ठ क नह ।ं 

रह  बात बां लादेश क , तो वहां पर भी भारत उसी जमात के साथ है, जो ग तशील है। बीएनपी जैसी पा टय  ने वहा ं
चुनाव  का ब ह कार ज र कया, ले कन यह उनक  मजबूर  भी थी। अवामी ल ग ने नई द ल  के साथ मलकर अवाम 
का व वास जीता है। आज बां लादेश म भारत कई प रयोजनाएं चला रहा है, िजससे वहां आ थक समृ ध आई है। 
मानव वकास के सूचकांक  म तो उसका दशन द ण ए शयाई देश  म काफ  बेहतर है। इससे वहां भारत- वरोधी 
भावना वत: कमजोर हो जाती है। उ मीद है क शखे हसीना क  वापसी से हमारा र ता और मजबूत बनेगा। 

वा तव म, द ण ए शया म पा क तान ह  एकमा  ऐसा देश है, िजसका ज म भारत- वरोध के नाम पर हुआ है। उसके 
राजनी तक दल भारत- वरोधी मु दे को ह  आगे बढ़ाते ह और अपने सयासी फायदे के लए इसका इ तेमाल करते ह। 
उसक  फौज भी भारत- वरोधी राग अलापती है। अगल ेमह ने वहां भी आम चुनाव होने वाले ह, और कयास यह  है क 
वह  दल स ा म बैठेगा, िजसे फौज का साथ मलेगा। परो  प से भारत- वरोधी सोच ह  वहां स ा म आएगी। 

ऐसे म, हम पड़ोसी देश  के त अपनी नी त का व लेषण करना चा हए, जो हम व त-व त पर करते भी रहे ह। देश 
के पहले धानमं ी जवाहरलाल नेह  पड़ोसी देश  के साथ सह-अि त व क  वकालत करते थे, जब क इं दरा गांधी 
पार प रक संबंध  क । 90 के दशक के बाद, जब शीत यु ध का अंत हुआ, धानमं ी इंदर कुमार गुजराल ने सु नि चत 
कया क पड़ोसी देश  को उनक  अपे ा से अ धक दया जाए। इसका लाभ भी हम मला। बां लादेश के साथ गंगाजल 
सं ध और नेपाल के साथ महाकाल  समझौता इसी क  देन है। मनमोहन सहं भी इसी नी त पर आगे बढ़े। मगर 
धानमं ी नर  मोद  ने 'पड़ोसी थम' पर भरोसा कया है। इसके तहत बहुप ीय संगठन  क  वकालत क  गई और 

बु नयाद  ढांच ेके वकास पर काम शु  कया गया। संसाधन  के बंटवारे क  बात हो या आपसी समझ बनाने क , पड़ोसी 
देश  के साथ संबंध सुधारने के लए सम  यास कए गए ह। 

मगर द कत यह है क पड़ोसी देश  म हमार  कई प रयोजनाएं देर  से चल रह  ह, िजनम तेजी लानी होगी। इसी तरह, 
हम रा य हत  को थानीय हत  से अ धक तव जो देना होगा। मसलन, पि चम बंगाल क  मु यमं ी ममता बनज  स े
तालमेल नह ं बन पाने के कारण ती ता जल समझौता नह ं हो सका। 'सरकार के तर पर तो हमने पड़ोसी देश  के साथ 
कई तरह के संबंध बनाए ह, अब आम लोग  के तर पर संबंध  को आगे बढ़ाना होगा। सबसे मह वपूण है, आम 
जनमानस क  सोच बदलना। मालद व म 'इं डया आउट' इस लए च चत हुआ, य क सोशल मी डया पर इसे खूब 
सा रत कया गया था। अगर दोन  देश  के लोग  के बीच आपसी संबंध मजबूत होते, तो भारत- वरोधी ऐसी सोच परवान 

ह  नह ं चढ़ पाती। 

 


