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       Date:03-11-23 

Credit & Risk 

Households borrowing more to consume more is welcome. But India needs more 
savers 

TOI Editorials 

A common thread running through different phases of 
India’s economic policy has been the dependence on 
domestic savings to grow, which has lowered the risk of 
financial instability. Within India, it is households that 
provide the bulk of savings. Given this backdrop, the 
recent trend in household savings raises questions. In 
absolute terms, gross financial savings of households 
continue to grow. However, the story is different in terms 
of savings in relation to GDP, the more important indicator. 

Three trends stand out between 2018-19 and 2022-23. One, financial assets of households as a 
proportion of GDP have declined from 12% to 10.9%. Two, the financial liabilities have risen from 4.1% 
to 5.8%. Three, as a consequence of these trends, the net financial assets of households in 2022-23 were 
5.1% of GDP, considerably lower than the historical average of 7.5%. To unpack these ratios, it would 
make sense to look at where the extra borrowing by households, mainly from banks, is going and the 
consequent economic impact. 

Minutes of RBI’s October monetary policy committee meeting show that the additional borrowing by 
households is going into physical assets such as housing, vehicles and consumer durables. Some members 
of MPC believe this is a positive development as it boosts private consumption, which constitutes around 
60% of GDP. This makes sense because the durability of India’s economic growth depends on stability in 
private consumption growth. However, there’s another side to this story, which is the risks that banks are 
taking on. According to RBI, the annual retail credit growth in the last couple of years is 30%, of which 
secured retail credit has grown at 23%. During the same period, credit to other areas has grown at 12-
14%. 

This has prompted RBI to flag potential risks as it believes what we have seen is an “outlier level of 
growth”. This leads back to the original approach to growth that India continues to follow, reliance on 
domestic savings. The development that will mitigate risks thrown up by the recent trend, without 
undermining its positive aspect, is an increase in disposable income across wider income groups. India’s 
domestic savings rate is relatively high but there needs to be a faster expansion in the pool of savers. 
Once that trend is more deeply entrenched a lot of changes in consumption patterns across income 
groups will even out.
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Dhaka’s Volatile Again 

Hasina has been great for Indo-Bangla ties but New Delhi needs political relationships 
beyond her 

TOI Editorials 

Continuing the positive momentum in India-Bangladesh ties, PM Modi and his Bangladeshi counterpart 
Sheikh Hasina inaugurated yet another clutch of development projects in Bangladesh, including the 
Agartala-Akhaura cross-border rail link. This comes alongside the election of Hasina’s daughter Saima 
Wazed as the director of WHO’s Southeast Asia Regional Office in New Delhi. Ties between New Delhi and 
Dhaka have been on a positive trajectory over the last decade. This has been primarily underpinned by 
Hasina’s zero-tolerance policy towards anti-India militant groups operating from Bangladeshi soil. 

However, there are some headwinds that New Delhi should take note of. First, as elections – expected in 
January – approach Bangladesh, the country is again becoming a battleground for external forces. The US 
has been applying pressure on Dhaka to ensure “free and fair elections”, while China too has been trying 
to increase its footprint in Bangladesh. This puts India in a tricky spot between an ally and a rival. Second, 
Bangladesh is facing serious economic woes, with the country’s forex dipping to $20 billion, barely 
enough for three months of imports. Add to this the rising cost of living and inflation touching 9.6% in 
September. 

This is feeding public unrest as seen in the ongoing protest by garment factory workers, demanding a 
raise in minimum wages. Simultaneously, opposition BNP and its allies have been hitting the streets 
demanding the next elections be conducted under a neutral caretaker government. Plus, there are 
allegations against Hasina’s government of targeting opposition leaders and workers through enforced 
disappearances and killings. All of this means that Bangladeshi politics is again becoming unpredictable. 
Thus, New Delhi would do well to broad base its political engagements in Dhaka. The goal should be to 
make India-Bangladesh ties politics-proof. 
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Is the United Nations toothless in ending wars? 

The problem is that major powers are not willing to see eye to eye on the most 
important issue of ceasefire. 

Rakesh Sood and Vivek Katju are former Indian diplomats 
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Ever since Hamas attacked Israel on October 7, the Israeli Defense Forces have been relentlessly bombing 
civilian locations across the Gaza Strip. Meanwhile, the Russia-Ukraine conflict is still ongoing. These two 
conflicts have in recent times led to more questions about the inability of the United Nations in bringing 
about peace. Has the UN become toothless in ending wars? Rakesh Sood and Vivek Katju discuss the 
question in a conversation moderated by Kallol Bhattacherjee. Edited excerpts: 

Why is the UN ineffective in bringing in a ceasefire in the Israel-Hamas conflict? 

Rakesh Sood: The UN was brought into existence (after World War 2) by those who played an important 
role in the aftermath of the war; they became the permanent members of the Security Council (UNSC). A 
global order must reflect two criteria: one, convergence of views among the major powers of the day and 
two, it must also seek to provide a global public good. In short, it must have saleability for the rest of the 
world. Over the years, the UN gained universal membership; nearly all the countries in the world became 
party to it. These criteria were seen also in the coming into being of the World Trade Organization. 
However, the equations of power are not permanent; they change. Eventually, that is how legitimacy gets 
eroded. 

Post the Cold War, we saw a gradual decline in the ability of the UN to undertake any kind of meaningful 
roles (in resolving conflicts). The Israel crisis is just one of them. Over the last two-three decades, the UN 
has been like a bystander. With the major powers developing severe differences, they have made it 
impossible for the UN with its frozen membership of decision-making bodies, such as the UNSC, to be able 
to undertake any meaningful action. 

Vivek Katju: The end of the Cold War saw the demise of the Soviet Union and chaos. And that continued 
through the 1990s. China was rising, but it was still hiding its fire, so to speak. So, that was when the 
Americans and their allies were able to proceed within the UN or outside the UN as they wanted. The 
UNSC, in its present shape, as long as the vetoes are there, does not provide any hope for addressing any 
international issue, where the national interests of the permanent five are in conflict. 

If the UN is failing, are we seeing the end of the liberal international order that was started with 
the League of Nations? 

Rakesh Sood: First of all, the liberal international rules-based order is a myth. During the Cold War, we 
had a liberal Western order led by the U.S., not an international order. The end of the Cold War saw the 
demise of the Soviet Union and chaos. We had a unipolar moment, which lasted for about a decade or 15 
years. That disappeared by 2008. This is because two-three things happened. We saw the U.S. enter 
Afghanistan with the full support of the international community, then we saw the U.S.’s misadventure in 
Iraq, and then the global financial crisis in the Western economies. 

Through the wars that took place after the end of the Cold War, the UN had no role. The U.S. did what it 
wanted. You look at Iraq, you look at Afghanistan. Look at smaller conflicts too: Mali where France got 
involved, and Libya, where the Europeans and the Americans got involved. There was no UN sanction to 
any of these conflicts. This is because after 2008 we have seen a multipolar world. However, the new 
order that should serve a multipolar world hasn’t yet come into existence. So, multipolarity without 
multilateralism only leads to an exercise of force and chaos. 

If the UN is not providing a solution, where do we look for one? 
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Vivek Katju: Last Friday, 128 countries voted for a UN resolution calling for a ‘humanitarian pause’ (in 
Gaza), but the problem is that major powers are not willing to see eye to eye on the most important issue 
of ceasefire. 

Israeli Prime Minister Benjamin Netanyahu’s political future is toast. I think the sentiment within Israel 
and among the Jewish people outside Israel, except for a few who believe in peace, is that Hamas must 
pay a price for the terrible atrocities that it inflicted on Israel (on October 7). These people do not have 
any sympathy for the innocent people of Gaza who are suffering such a terrible punishment. Israel had 
reached an understanding with certain Arab states on the assumption that the Palestinian issue will be 
confined to the backwaters, but Hamas’ attack brought the issue to the front and centre. The Netanyahu 
government is under under tremendous pressure. What happened on October 7 goes far beyond the 
national security of Israel. It goes to the very soul of of Israel. The Israelis are determined that Hamas 
must be eliminated. And that Gaza be ‘sanitised’. And for that they are willing to pay a price. 

India has strong ties with both sides, just like in the Russia-Ukraine conflict. Yet, why is there such 
little diplomatic willingness on display to control the violence in this conflict, especially by Israel? 

Rakesh Sood: India’s interests in the West Asian region have grown. We have strong ties with the Gulf 
Arab states and with Israel. We have a large diaspora. In addition, we get energy supplies from the Gulf 
Arab states. 

There are multiple factors involved here that need to be considered. Netanyahu has proven to be a 
divisive Prime Minister. His current coalition consists of extreme right-wing parties which do not leave 
him with any kind of leeway. He has been trying to undertake a slew of controversial judicial reforms 
which would enable him to escape the judicial net. That is why for the last six-seven months, every 
weekend, we have seen sustained protests in Israel. This is the domestic political backdrop. It may sound 
cynical, but the continuation of the conflict serves a limited political end. 

There is support from the Arab and Islamic world for the Palestinian cause, but the fact is that within the 
Gulf Arab states, there is little sympathy. Even in Egypt and Jordan, there is little sympathy. In the Russia-
Ukraine conflict, the Ukrainians left the country and other European countries such as Poland accepted 
them as refugees. But Egypt has kept its borders closed for the Palestinians. It does not want any more 
refugees, because it feels that once they come in, they will not go back. 

Third, the U.S. is also caught up with an election. So, I’m afraid you don’t have an endgame because the 
solution that the West had visualised through the Abraham Accords has exploded. And the attack by 
Hamas demonstrated that the Palestinian problem is not going away because the fact is that precious 
little or nothing at all was really done to resolve the Palestinian problem, despite the various 
commitments, the UN Security Council resolutions, etc. 

Is India, which is the current chair of the G20, in a position to play a mediatory role? 

Vivek Katju: Traditionally, if you look at the 1950s, India was aligned with the “progressive states”. And 
at that stage, the conservative states, led by Saudi Arabia, took a back seat. But starting from the 1970s, 
especially after 1973, the transformation of the Arab Gulf States began. In 1992, India recognised Israel, 
but that did not detract from our essential policy of a direct bilateral inter-state relationship with each of 
these countries. On October 7, Prime Minister Narendra Modi tweeted in a pro-Israel manner at a time 
when little information was available. Then, on October 10 came his next tweet based on a conversation 
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with Netanyahu. It’s only on October 12 that the official spokesperson balanced it out by reiterating 
India’s traditional position on the Israel-Palestinian issue, stressing the two-state solution. Thereafter, we 
have sent aid to Palestinians as the Prime Minister has talked to various Arab leaders. But I don’t think 
we are really in a position to play a mediatory role, even though India is the head of the G20. Because this 
is a game that is now being played at a much more superior level. And while we are a confident country, 
we have interests and we serve these interests. And while our diplomacy is active, I always believe that 
one should be aware of the limitations of our position and the limitations of what we can do 
diplomatically 

 

         Date:03-11-23 

चुनावी बॉÛड के सामने Đाउड फंͫडगं कȧ कोͧशश 

संपादकȧय 

सĤुीम कोट[ मɅ बहस के दौरान आंकड़ɉ से èपçट हुआ ͩक चुनावी बॉÛड का लाभ केवल सƣाधारȣ दलɉ को ͧमलता है, ͩफर 
चाहे व ेकɅ ġ कȧ सरकार मɅ हɉ या राÏयɉ मɅ। यह भी पता चला ͩक हजारɉ करोड़ बॉÛड के मÉुय खरȣदार कॉपȾरेट घरान े
हɇ। कांĒेस ने इसकȧ काट खोजी है िजसके तहत डोनशेन का ͫडिजटल Üलटेफॉम[ तयैार कर जनता स ेअपील कȧ जाएगी। 
पाटȹ के काय[कता[ घर-घर जाकर लोगɉ स ेचंदा लɅगे। पिæचम के देशɉ स ेचलȣ इस ĤͩĐया को 'Đाउड फंͫडगं' कहा जाता 
है। यरूोप के देशɉ और अमǐेरका मɅ जब कॉपȾरेट घरानɉ का वच[èव राजनीǓत मɅ बढ़ने लगा तो कुछ वाम ǽझान वाले दल 
'Đाउड फंͫडगं' के जǐरए इसकȧ काट तलाशने लगे। उधर सीपीएम एक माğ राजनीǓतक दल है िजसने केरल मɅ सरकार मɅ 
रहत ेहुए भी कॉपȾरेट चदंा लेने से मना कर Ǒदया था। भाजपा न ेधाͧम[क भावनाओं को उभारने मɅ इसका अनठूा Ĥयोग 
ͩकया और राम मǑंदर आंदोलन के दौरान और हाल तक हर घर से एक मुɪठȤ ͧमɪटȣ, एक Ƀट या ऐसी हȣ कोई साधारण 
वèत ुइकɪठा करने के अͧभयान चलाए। इसस ेलोगɉ का एक भावना×मक जुड़ाव èवतः उस अͧभयान और अͧभयान के 
आयोजकɉ स े हो जाता है। अब कांĒेस ने भी आम चुनाव के मɮदेनजर वहȣ तरȣका अपनाने कȧ योजना बनाई है। 
बहरहाल देखना होगा ͩक भाजपा कौन-सी रणनीǓत बनाती है। 
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अिèथरता से Ǔघरता पिæचम एͧशया 

राͧमश ͧसɮदȣकȧ, ( लेखक इèलाͧमक मामलɉ के जानकार हɇ ) 

इजरायल और हमास के बीच Ǒहसंक टकराव अब चौथे सÜताह मɅ Ĥवेश कर चकुा है और हाल-ͩफलहाल उसके थमने के 
कोई आसार नहȣं Ǒदख रहे। गाजा पɪटȣ पर इजरायल कȧ बमबारȣ को लकेर गत Ǒदनɉ सयंÈुत राçĚ सरु¢ा पǐरषद कȧ 
बठैक मɅ भी तनाव देखने को ͧमला, जहां एक तरफ अरब देशɉ ने गाजा मɅ बढ़ती मौतɉ पर आĐोश åयÈत ͩकया, वहȣं 
दसूरȣ तरफ इजरायल ने सयंÈुत राçĚ के महासͬचव एंटोǓनयो गटेुरस पर तीखा हमला बोला। बठैक मɅ अमǐेरकȧ ͪवदेश 
मğंी एंटनी िÞलकंन ने कहा ͩक अमेǐरका ईरान के साथ यɮुध नहȣं चाहता है, लेͩकन अगर तहेरान कहȣं पर भी 
अमेǐरͩकयɉ पर हमला करता है तो वह ‘Ǔनणा[यक’ जवाब देगा। पिæचम एͧशया मɅ तबसे तनाव बढ़ रहा है, जबसे दͯ¢णी 
इजरायल पर हमास का आतंकȧ हमला हुआ। इस हमले मɅ करȣब 1,400 बगेनुाह इजरायलȣ मारे गए। इस हमल ेमɅ 
लगभग 200 से अͬधक लोगɉ को हमास ने बधंक बना ͧलया। इसके बाद इजरायल कȧ तरफ से जवाबी कारवाई शǾु हुई, 
जो आज तक जारȣ है। 

इजरायल और हमास के बीच युɮध का गहरा असर परेू पिæचम एͧशया और अतंतः ͪवæव पर होगा। 1948 मɅ इजरायल 
कȧ èथापना के बाद से लकेर इस ¢ğे मɅ कई यɮुध और सघंष[ हुए हɇ, िजनमɅ जान-माल को भारȣ नकुसान पहंुचा है, 
लेͩ कन दशकɉ परुाने इस खनूी सघंष[ से ͩकसी समèया का समाधान होने के बजाय और गभंीर चुनौǓतयां पदैा होती चलȣ 
गɃ। कुछ समय पहले अमेǐरका ने पिæचम एͧशया मɅ िèथरता लाने के ͧलए सयंÈुत अरब अमीरात और इजरायल के बीच 
अĦाहम समझौत ेमɅ मÚयèथता कȧ थी। यह एक ऐǓतहाͧसक कदम था, िजसकȧ सराहना कई देशɉ ने कȧ। बाद मɅ कुछ 
और देश जैस-ेबहरȣन, मोरÈको और सडूान भी अĦाहम समझौत ेके हèता¢रकता[ बने। इसके बाद इन देशɉ मɅ आपसी 
åयापार भी तजेी से बढ़ा। हाल मɅ सयंÈुत राçĚ ने सऊदȣ अरब मɅ एक पय[टन कांĥɅ स रखी, िजसमɅ भाग लेने के ͧलए 
इजरायलȣ पय[टन मğंी ने वहां का दौरा ͩकया। यह उãलेखनीय इसͧलए है, Èयɉͩक यह इजरायलȣ सरकार के ͩकसी सदèय 
का पहला सऊदȣ अरब दौरा था, लेͩकन वत[मान यɮुध ने इन सभी गǓतͪवͬधयɉ पर रोक लगा दȣ है। जो अमǐेरका कुछ 
समय पहल ेतक अĦाहम समझौते को आगे बढ़ात ेहुए इजरायल एव ंसऊदȣ अरब को करȣब लाने कȧ कोͧशश कर रहा था, 
उस ेअब अपने दो शिÈतशालȣ ͪवमानवाहक पोत इस ¢ğे मɅ उतारन ेपड़ गए हɇ। लोग सवाल पछू रहे हɇ ͩक अमǐेरका 
पिæचम एͧशया मɅ तनाव कम करने और ¢ğे मɅ शांǓत बहाल करने का माग[ Ĥशèत करने के ͧलए जो कदम उठा रहा है, 
Èया वे कारगर साǒबत हɉगे? अतीत को देखɅ तो अमǐेरका और यरूोपीय सघं ɮवारा इराक, सीǐरया और अफगाǓनèतान मɅ 
अपनाई रणनीǓत दǓुनया को शाǓंत कȧ ओर ल ेजाने मɅ कम, बिãक उस ेअिèथरता के राèत ेपर धकेलने वालȣ Ïयादा 
साǒबत हुई। 

वत[मान पǐरिèथǓतयɉ मɅ ͪवÉयात साǑह×यकार ǽडयाड[ ͩकपͧलगं कȧ कͪवता ‘åहाइट मɅस बडȶन’ याद आ रहȣ है, िजसके 
अनसुार समèत ͪवæव का उ×थान और उस ेसßय बनाना æवेत åयिÈत का कत[åय है, लेͩकन दǓुनया के हालात देखकर 
लगता है ͩक ǽडयाड[ ͩकपͧलगं के इस åहाइट मनै का Ĥभाव तेजी से कम होता जा रहा है। चाहे वह Ǿस-यĐेून यɮुध हो 
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या ͩफर इराक और अफगाǓनèतान के ͪवǽɮध अमǐेरका का चला लबंा यɮुध या ͩफर ईरान पर लगाई गई आͬथ[क 
पाबǑंदयां, ͩकसी भी èतर पर सकारा×मक पǐरणाम नजर नहȣं आए। दसूरȣ तरफ जब हम भारत कȧ ͪवदेश नीǓत को देखत े
हɇ तो पात ेहɇ ͩक भारत ने न ͧसफ[  इजरायल पर हुए आतकंवादȣ हमल ेकȧ Ǔनदंा कȧ, बिãक फलèतीन राÏय कȧ èथापना 
के ͧलए इजरायल और फलèतीन के बीच सीधी बातचीत ͩफर से शǾु करने कȧ मांग भी कȧ। यह न ͧसफ[  एक 
सकारा×मक कदम है, बिãक भारतीय ͪवदेश नीǓत के अपेͯ¢त Ǒदशा मɅ अĒसर होने का Ĥमाण भी है। समाज मɅ शाǓंत, 
सɮभाव और ͪवæवास स ेहȣ èथायी ĤगǓत सǓुनिæचत कȧ जा सकती है। जी-20 ͧशखर सàमेलन मɅ घोͪषत भारत-पिæचम 
एͧशया-यरूोप आͬथ[क गͧलयारा इसका एक उदाहरण है। यह गͧलयारा सयंÈुत अरब अमीरात, सऊदȣ अरब, जाड[न, 
इजरायल के राèत ेभारत को यरूोप मɅ Ēीस से जोड़गेा, लेͩकन इस योजना कȧ सफलता ͪवæव ǒबरादरȣ के आपसी ͪवæवास 
और भाईचारे पर Ǔनभ[र करेगी, जो केवल बातचीत से हȣ सभंव है। ऐसी कोई बातचीत आग ेबढ़ान ेमɅ सयंÈुत राçĚ सरु¢ा 
पǐरषद कारगर नहȣं हो पा रहȣ है। 

जी-20 ͧशखर सàमेलन मɅ Ĥधानमğंी मोदȣ ने अपने भाषण मɅ इस पर जोर देत े हुए कहा था ͩक दǓुनया कȧ बदलती 
वाèतͪवकताओ ंको ĤǓतǒबǒंबत करना अǓनवाय[ है, Èयɉͩक यह ĤकृǓत का Ǔनयम है ͩक ‘जो लोग समय के साथ नहȣ ं
बदलते, वे अपनी Ĥासंͬ गकता खो देत ेहɇ।’ यहȣ आज सयंÈुत राçĚ के साथ होता Ǒदख रहा है। पिæचम एͧशया मɅ दशकɉ 
से चले आ रहे तनाव को कम करने मɅ न सयंÈुत राçĚ सफल हो पाया और न हȣ अमǐेरका एव ं यरूोप। जब कहȣ ं
गǓतरोध कȧ िèथǓत पदैा हो जाती है, तब कई बार एक ऐस ेåयिÈत कȧ तलाश होती है, जो उससे बाहर Ǔनकलने का 
राèता सझुा सके और माग[दश[न कर सके। आज भारत उन कुछ देशɉ मɅ से एक है, िजसके न ͧसफ[  इजरायल समेत 
पिæचमी देशɉ, बिãक अरब देशɉ के लगभग हर देश के साथ अÍछे सबंधं हɇ। आज ͪवæव èतर पर एक Ǔनवा[त कȧ िèथǓत 
उ×पÛन हो गई है। ऐसे मɅ भारत पिæचम एͧशया मɅ शांǓत वाता[ का माग[ Ĥशèत कर सकता है। इसस ेभारत न ͧसफ[  एक 
मजबतू शांǓत मÚयèथ के Ǿप मɅ èथाͪपत हो सकेगा, बिãक सयंÈुत राçĚ सरु¢ा पǐरषद के मजबतू दावेदार के Ǿप मɅ भी 
उभर कर ͪवæव के सामने आएगा। 

 

        Date:03-11-23 

तकरार मɅ सरकार 

संपादकȧय 

राÏयपाल का पद सवंधैाǓनक होता है और उनसे अपे¢ा कȧ जाती है ͩक राÏय कȧ चुनी हुई सरकार कȧ सलाह और 
सहयोग स ेवहां लोकतांǒğक मãूयɉ कȧ èथापना करɅगे। मगर ͪपछले कुछ सालɉ से िजस तरह कई राÏयɉ मɅ राÏयपाल 
और चुनी हुई सरकार के बीच तकरार कȧ िèथǓतयां उभरती देखी जाती हɇ, उसे ͩकसी भी Ǻिçट से जनताǒंğक नहȣ ंकहा 
जा सकता। अभी केरल सरकार ने सवȾÍच Ûयायालय मɅ गहुार लगाई है ͩक राÏयपाल उसके लोक कãयाण स ेसबंंͬ धत 
कई ͪवधेयकɉ को लटकाए हुए हɇ। तीन ͪवधेयक दो साल से अͬधक समय स ेउनकȧ मजूंरȣ का इंतजार कर रहे हɇ। तीन 
ͪवधेयक इस साल के हɇ। ͪवͬचğ है ͩक ͩकसी सरकार को राÏयपाल से अपने ͪवधेयकɉ कȧ मजंूरȣ Ǒदलाने के ͧलए सĤुीम 
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कोट[ मɅ गहुार लगानी पड़ रहȣ है, जबͩक ͪवधेयकɉ कȧ मजूंरȣ को लकेर संͪ वधान मɅ èपçट Ĥावधान हɇ। मगर केरल के 
राÏयपाल के रवएै से तो यहȣ जाǑहर है ͩक उÛहɅ सवंधैाǓनक Ĥावधानɉ कȧ ͩफĐ नहȣं। हालांͩक केरल सरकार अकेलȣ नहȣ ं
है, िजसने इस तरह अदालत का ǽख ͩकया है। इसके पहले पजंाब और तͧमलनाडु कȧ सरकारɅ भी अपने-अपने राÏयपाल 
के ͨखलाफ सवȾÍच Ûयायालय मɅ अपील कर चुकȧ हɇ। ये तीनɉ मामल ेएक हÝत ेके भीतर के हɇ। 

Ǔछपी बात नहȣं है ͩक िजन राÏयɉ मɅ कɅ ġ के ͪवप¢ी दलɉ कȧ सरकारɅ हɇ, वहां राÏयपाल और राÏय सरकार के बीच 
अÈसर ͩकसी न ͩकसी मɮुदे पर तकरार उभर आती है Ǒदãलȣ इसका सबस ेबड़ा उदाहरण है, जहां आए Ǒदन सरकार और 
उपराÏयपाल के बीच ठनी रहती है। कुछ समय पहले तक पिæचम बगंाल मɅ भी राÏयपाल और मÉुयमğंी के बीच जुबानी 
जंग देखी जाती थी। अÛय राÏयɉ मɅ भी, जहां गरै-भाजपा सरकारɅ हɇ, वहां राÏयपाल और सरकार के बीच ǐरæत ेसामाÛय 
नजर नहȣं आत।े इसकȧ वजहɅ भी साफ हɇ। राÏयपाल कȧ ǓनयिुÈत चूंͩ क कɅ ġ सरकार करती है, उसकȧ èवाभाͪवक अप¢ेा 
रहती है ͩक वह िजस ेǓनयÈुत करे वह उसकȧ मशंा के अनǾुप काम करे। इस तरह कई राÏयपाल कɅ ġ सरकार को खुश 
रखने कȧ गरज से अÈसर ͪवप¢ी दलɉ कȧ सरकारɉ के काम मɅ अड़गंा डालने का Ĥयास करत ेदेखे जात ेहɇ। यह Ĥवृͪ ƣ 
कुछ अͬधक इसͧलए भी बढ़ती गई है ͩक राÏयपाल के पद पर अÈसर सͩĐय राजनीǓतक मɅ रहे लोगɉ को ǓनयÈुत ͩकया 
जाता है। इस तरह इन लोगɉ के मन मɅ राजनीǓत से ऊपर उठ कर काम करने कȧ भावना पदैा हȣ नहȣं हो पाती। 

यह अकारण नहȣं है ͩक अनेक राÏयɉ के राÏयपाल राजनीǓतक बयान देत ेऔर सरकार के कामकाज कȧ राजनीǓतक 
नजǐरए से åयाÉया करते देखे जाते हɇ। केरल मɅ राÏयपाल और सरकार के बीच टकराव नया नहȣं है। ͪवæवͪवɮयालयɉ के 
कुलपǓतयɉ कȧ ǓनयिुÈत को लेकर भी मÉुयमğंी और उनके बीच टकराव बढ़ गया था। दरअसल, राÏयपालɉ से अप¢ेा कȧ 
जाती है ͩक वे राजनीǓतक èवाथ[ से ऊपर उठ कर, सवंधैाǓनक मãूयɉ के अनǾुप काम करɅ, मगर खुद राजनीǓतक होने कȧ 
वजह स ेव ेराजनीǓत स ेबच नहȣं पात।े कई मौकɉ पर सझुाव Ǒदए जा चुके हɇ ͩक राÏयपाल पद का दाǓय×व राजनीǓत के 
बजाय काननू, कला, सèंकृǓत, समाजसवेा, पया[वरण आǑद ¢ेğɉ मɅ काम करने बाले Ĥबɮुध लोगɉ को सɋपा जाए। इस 
तरह सरकार के साथ उनके टकराव कȧ िèथǓतयां टल सकती हɇ, Èयɉͩक यह मामला केवल इस समय का नहȣं है। हर 
कɅ ġ सरकार इसी तरह अपने ͪवप¢ी दल कȧ राÏय सरकार को काब ूमɅ करने का Ĥयास करती देखी जाती है। 

 

         Date:03-11-23 

ͧशदें सरकार सांसत मɅ 

संपादकȧय 

महाराçĚ मɅ मराठा समाज के आर¢ण का मɮुदा उĒ Ǒहसंा का गवाह बनता जा रहा है। मराठा नेता शरद पवार और 
अिजत पवार के ͪवधायकɉ के घर जलाए जा रहे हɇ। परेू Ĥदेश मɅ जारȣ Ǒहसंक Ĥदश[नɉ के बीच मÉुयमğंी एकनाथ ͧशदें को 
बधुवार को सव[दलȣय बठैक बलुानी पड़ी। अपने देश मɅ आर¢ण एक ऐसा राजनीǓतक हͬथयार बन गया है ͩक कोई भी 
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राजनीǓतक दल इसके ͩकसी भी Ǿप èवǾप और ĤकृǓत का ͪवरोध करने कȧ Ǒहàमत नहȣं जुटा सकता। इस सव[दलȣय 
बठैक के नतीजɉ स ेͩकसी को हैरानी नहȣ ंहुई। सभी राजनीǓतक दलɉ के नमुाइंदो ने मराठा समदुाय को आर¢ण देने पर 
सहमǓत जताई। यह भी फैसला ͧलया गया ͩक सरकार को इसके ͧलए समय Ǒदया जाना चाǑहए। मÉुयमğंी ͧशदें न े
आंदोलन का नेत×ृव करने वाले मनोज जरांगे स ेअपना अनशन समाÜत करन ेका अनरुोध ͩकया, लेͩ कन उÛहɉने इस 
अनरुोध को ठुकरा Ǒदया। महाराçĚ मɅ मराठा समदुाय राÏय कȧ आबादȣ मɅ सɇतीस फȧसद कȧ Ǒहèसदेारȣ रखता है और 
राजनीǓतक Ǿप से काफȧ Ĥभावशालȣ है। जाǑहर है अगर यह आंदोलन और लबंा चलता है तो महाराçĚ कȧ राजनीǓत मɅ 
अभी और उबाल आएगा और इसका असर अथ[åयवèथा पर भी पड़गेा। खेती- ͩकसानी से जुड़ ेमराठा समदुाय कȧ उपजाǓत 
कुनबी जाǓत के लोगɉ को महाराçĚ मɅ ओबीसी (अÛय ͪपछड़ा वग[) Įेणी मɅ रखा गया है। मनोज जरांगे पाǑटल समेत 
अÛय लोगɉ का दावा है ͩक मराठा समदुाय मलू Ǿप स ेकुनबी जाǓत का है। इसͧलए सभी मराठɉ को कुनबी जाǓत का 
Ĥमाण पğ Ǒदया जाए, िजससे वे ओबीसी Įेणी मɅ शाͧमल आर¢ण का लाभ ĤाÜत कर सकɅ गे। लेͩकन ओबीसी समदुाय के 
सगंठन का मानना है ͩक अगर इसमɅ मराठा समदुाय को शाͧमल ͩकया गया तो उनके अͬधकार Ĥभाͪवत हɉगे। हालांͩक 
ओबीसी सगंठन मराठा आर¢ण का ͪवरोधी नहȣं है बिãक उनके कोटे मɅ मराठɉ को आर¢ण देने का ͪवरोध कर रहा है। 
2018 मɅ राÏय कȧ सरकार ने ͪवशषे Ĥावधान के तहत मराठा आर¢ण को मजंरूȣ दे दȣ थी। लेͩ कन 2021 मɅ सवȾÍच 
अदालत ने 50 फȧसद आर¢ण सीमा का उãलघंन करने पर मराठा आर¢ण को रɮद कर Ǒदया था। 'अÍछा तो यह होगा 
ͩक राçĚȣय èतर पर एक सͧमǓत का गठन हो िजसमɅ सभी वगɟ का ĤǓतǓनͬध×व हो और सͧमǓत आर¢ण पर एक 
सव[माÛय हल Ǔनकाल े। 

 

Date:03-11-23 

समɮृध ͪवरासत पर गव[ 

संपादकȧय 

भारत जहां यǓूनèको ͩĐयǑेटव ͧसटȣज नटेवक[  कȧ माÛयता का जæन मना रहा है, वहȣं अपनी ͪवͪवध साèंकृǓतक परंपराओ ं
के सरं¢ण व बढ़ावा देने के ͧलए ĤǓतबɮधता कȧ पिुçट भी करता है। Êवाͧलयर व कोझीकोड के इसमɅ शाͧमल ͩकए जाने 
पर Ĥधानमğंी ने यह कहा। ये दोनɉ शहर यǓूनèको के उन 55 शहरɉ मɅ शाͧमल हɇ, िजÛहɅ ͩĐएǑटव ͧसटȣज का दजा[ Ǒदया 
गया। मĤ के Êवाͧलयर को सगंीत Įेणी मɅ, जबͩक केरल के कोझीकोड को साǑह×य Įेणी मɅ èथान अिज[त ͩकया। 
Ĥधानमğंी नरेÛġ मोदȣ ने एÈस मɅ पोèट करत ेहुए कोझीकोड कȧ समɮृध साǑहि×यक ͪवरासत और Êवाͧलयर कȧ मधुर 
सगंीत ͪवरासत पर वहा ं के लोगɉ को बधाई दȣ। चुन ेगए पचपन रचना×मक शहरɉ मɅ बखुारा, कैसाÞलांका, चɉगͩकंग, 
काठमांडू, ǐरयो द जनेǐरयो, आǑद शाͧमल हɇ। अपने देश मɅ ͪवͧभÛन राÏयɉ व सèंकृǓतयɉ मɅ ͪवͪवधाताओं भरȣ सांèकृǓतक 
ͪवरासतɅ मौजदू हɇ। हालांͩ क उÛहɅ हम èवय ंउͬचत दजा[ देने मɅ असफल हɇ, िजसकȧ व ेहकदार हɇ। तमाम तरह के न×ृय, 
पारंपǐरक åयजंन, कलाकाǐरयां, नाɪय ͪवधाएं, हथकरघा, बनुाई - रंगाई, गीत-सगंीत के मामले मɅ पीǑढ़यɉ कȧ ͪवरासत 
सभंालने वाले चुǓनदंा होनहार हȣ बचे हɇ मगर वे अपनी कला के महारथी हɇ, िजÛहɅ पहचान Ǒदलाने मɅ हमारȣ राÏय 
सरकारɅ घोर लापरवाहȣ करती हɇ। यह तØय भी नजरंदाज नहȣं ͩकया जा सकता ͩक अपने यहां धरोहरɉ के ĤǓत लोकजन 
तǓनक जागǾक नहȣं हɇ। वे ना तो उनका उͬचत सàमान हȣ करत ेहɇ, ना हȣ उनकȧ देखरेख के ĤǓत साव[जǓनक सतक[ ता 
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बरतत े हɇ। हमारȣ Ĥाचीन इमारतɅ, खंडहर हो रहे एǓतहाͧसक मह×व के महल / दरवाज े / कुए ं / मसुाͩफरखाने इ×याǑद 
उप¢ेा के ͧशकार रहे हɇ। िजन पर परुात×व ͪवभाग का अͬधकार हɇ, उÛहɅ ͪवशषे सरं¢ण भले हȣ ĤाÜत है मगर आमजन 
मौका ͧमलत ेहȣ उनके साथ छेड़छाड़ करने स ेबाज नहȣं आता । दरअसल जब तक लोगɉ मɅ अपनी साèंकृǓतक ͪवरासतɉ 
के ĤǓत लगाव व मह×व का गणु नहȣं पनपता, तब तक उÛहɅ वह सàमान देने मɅ असफल रहɅगे, िजसके वे हकदार हɇ। 
अतंरराçĚȣय दजȶ कȧ सèंथाएं व ͪवशषे£ उनके मह×व को बताएं, इसके पवू[ हȣ हमɅ अपनी साèंकृǓतक धरोहरɉ व समɮृध 
ͪवरासतɉ को लकेर चौकÛना व पारखी बनने का गणु अपनाना होगा। 

 

Date:03-11-23 

Ûयायसंगत नहȣं नारायणमूǓत [ कȧ राय 

डॉ. ͪवशषे गुÜता 

अभी हाल हȣ मɅ Ĥमखु आईटȣ कंपनी इंफोͧसस के सèंथापक एनआर नारायणमǓूत [ के ɮवारा यवुाओ ंको काम के घटें 
बढ़ाने को लकेर Ǒदए गए बयान स े देश मɅ एक बहस Ǔछड़ गई है। एक सा¢ा×कार मɅ नारायणमǓूत [ ने कहा ͩक अगर 
भारत ͪवकͧसत दɉ के साथ ĤǓतèपधा[ करना चाहता है तो यवुाओ ंको सÜताह मɅ 70 घटें काम करना चाǑहए। उनका 
कहना था ͩक ɮͪवतीय ͪवæव यɮुध के बाद वहां कȧ सरकार और उɮयोग जगत ने जम[नी और जापान को ͩफर से खड़ा 
ͩकया। हर जम[न नागǐरक ने वहां कई वषɟ तक Ïयादा घटें काम ͩकया। उÛहोनɅ यह सलाह भी दȣ ͩक भारत मɅ हमारे 
नेता व कॉरपोरेट जगत भी ऐसा हȣ करवाएं। इसके साथ-साथ उÛहɉने देश कȧ ĤगǓत के ͧलए सरकारȣ ħçटाचार और 
नौकराशाहȣ कȧ सèुत चाल पर भी ǑटÜपणी कȧ। 

इस सदंभ[ मɅ डÞãयएूचओ ने साफ कहा है ͩक ĤǓत सÜताह 35-40 घटें काम करने कȧ तलुना मɅ 55 घटें से अͬधक काम 
करने से Ħेन èĚोक का खतरा 35 ĤǓतशत और ǿदयाघात का जोͨखम 17 ĤǓतशत अͬधक होता है। 2021 मɅ 
एनवायरमɅÛट इंटरनेशनल मɅ Ĥकाͧशत शोध स ेजुड़ ेतØय बतात ेहɇ ͩक लबे समय तक काम करने के कारण 2016 मɅ 
èĚोक और इèकेͧमक ǿदय रोग स े7 लाख 45 हजार मौतɅ हुई थीं। काम से जुड़ ेघटें को लेकर जो अÚययन हो रहे हɇ 
उनसे साफ पता चलता है ͩक लोगɉ पर काम का बोझ केवल åयèकɉ पर हȣ नहȣं, बिãक यह यवुाओं को भी तनावĒèत 
बना रहा है। आज यवुा काम कȧ अͬधकता के कारण काम और घर को अलग नहȣं कर पा रहे हɇ। इसस ेजुड़ा अÚययन 
बताता है ͩक 41 फȧसद से Ïयादा भारतीय यवुा घर और दफतर कȧ िजàमेदाǐरयɉ के बीच बन[आउट अथा[त काम के 
तनाव के ͧशकार हɇ। हावड[ ǒबजनेस का एक समी¢ा×मक लेख बताता है ͩक 9 से 5 बजे तक का समय आपका परूा 
जीवन नहȣं है। ऑͩफस के बाहर भी आपकȧ अपनी एक दǓुनया है जो आपको वाèतͪवक खुशी देती है। ऑͩफस और घर 
के बीच सतंलुन को लेकर आजकल सोसल मीͫडया पर फाइब टू नाइन और नाइन टू फाइब को लकेर कई अͧभयान चल 
रहे हɇ जो इसी बहस को ͪवèतार दे रहे हɇ। Ǔनिæचत हȣ नारायणमǓूत [ का बयान ऐस ेसमय मɅ आया है जब ͪवæवभर मɅ 
कम[चाǐरयɉ पर स ेकाम का बोझ घटाने और उÛहɅ अपने पǐरवारजनɉ के साथ समय ǒबताने के ͧलए अͬधक Ĥेǐरत ͩकया 
जा रहा है। आधुǓनक काय[ सèंकृǓत और Įेçठ Ĥबधंन स ेजुड़ ेशोध बतात ेहɇ ͩक सतंçुट कम[चारȣ अͬधक उ×पादन करता 
है। तभी परूȣ दǓुनया मɅ कम[चाǐरयɉ के आज काम के घटें घटात ेहुए अͬधक सुͪ वधाएं Ĥदान करन ेकȧ मǑुहम चल रहȣ है। 
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तीसरȣ दǓुनया के तानाशाहȣ शासन Ĥणालȣ वाले देशɉ को छोड़ Ǒदया जाए तो आज दǓुनयाभर के लोगɉ मɅ इतना अͬधक 
काम लेन ेकȧ परàपरा नहȣं है। डनेमाक[ , आिèĚया, नावȶ व ͩफनलɇड जैसे देशɉ मɅ अͬधकतम 31 घटें काम ͧलया जाता है 
और इन देशɉ कȧ ͬगनती अͬधक उ×पादकता वाले देशɉ मɅ होती है। वहां सÜताह मɅ पांच Ǒदन काय[ करने कȧ परàपरा है। 
अमेǐरका, आèĚेͧलया, Ûयजूीलɇड, कनाड़ा तथा यरूोपीय देशɉ मɅ अͬधकतम 41 घटें काम करने का चलन है। इन देशɉ मɅ 
भी उ×पादकता कȧ दर बहुत ऊंची है। इसके ͪवपरȣत भारत सǑहत ततृीय ͪवæव कहलाने वाले एͧशयाई, अफȧकȧ, लǑैटन 
अमेǐरकȧ जैसे देशɉ मɅ अभी भी कम सुͪ वधाएं देकर अͬधक काम लेत ेहɇ, परंत ुउनके वेतनमान ͪवकͧसत देशɉ कȧ तलुना 
मɅ बहुत कम हɇ। असगंǑठत ¢ेğ कȧ हालत तो और भी खराब है। अतं मɅ कहने कȧ आवæयकता नहȣं ͩक यǑद 
नारायणमǓूत [ कȧ सलाह मान भी लȣ जाए तो साÜताǑहक अवकाश को छोड़कर हर कम[चारȣ को छह Ǒदन मɅ कम स ेकम 
12 घटें काम करना होगा। ͩफर बड़ े- बड़ ेशहरɉ मɅ काय[èथल तक पहंुचने के ͧलए आधा समय तो Ǔनकलना लािजमी है। 
ͩफर घर-पǐरवार व अपने ͧलए समय Ǔनकालना बहुत मिुæकल होगा। ऐसे मɅ कम[चारȣ अनेक Ĥकार के दबाव झेलने के 
ͧलए मजबरू होगा। ऐसी िèथǓत मɅ वह काय[ कȧ ͩकतनी उ×पादकता दे पाएगा, यह Ĥæन ͪवचारणीय है। 

फोǑट[स मेमोǐरयल इंèटȣɪयटू स ेजुड़ े ͪवशषे£ɉ का मानना है ͩक अपनी जǾरतɉ को समझना सभी के ͧलए जǽरȣ है। 
अपने शौक व इÍछाओं को लगातार नकारकर काम करते रहना काय[èथल पर आपके Ĥदश[न को Ĥभाͪवत कर सकता है। 
यह िèथǓत आपको बन[ आउट कȧ िèथǓत मɅ पहंुचा सकती है। इसका पǐरणाम तनाव, ͬचड़ͬचड़ाहट, व अकेलेपन जैसी 
शारȣǐरक åयाͬधयɉ के Ǿप मɅ सामने आने कȧ परूȣ आशकंा हɇ। ऐस ेमɅ पǐरवार के ǐरæत ेतो Ĥभाͪवत हɉगे हȣ, अपने काय[ 
कȧ उ×पादकता भी लगातार घटती जाएगी। इसͧलए इस ͪवमश[ का Ǔनçकष[ यह है ͩक नारायणमǓूत [ का यवुाओ ंके ɮवारा 
काय[ के घटें को 70 घटें तक ले जाना वाला बयान काय[ के पǐरणाम को नकारा×मकता कȧ ओर हȣ ल ेजाएगा। इसͧलए 
उÛहɅ भारत कȧ Įम ĤकृǓत और विैæवक आधार पर ͪवकͧसत हो रहे काम के मानकɉ को Úयान मɅ रख कर अपने बयान 
पर पनुͪव[चार करने कȧ आवæयकता है। 

 

        Date:03-11-23 

ħçटाचार के ͨखलाफ 

संपादकȧय 

जब हम Ĥवत[न Ǔनदेशालय (ईडी) के अͬधकाǐरयɉ को देश भर मɅ अनेक जगहɉ पर 
ħçटाचार के ͨखलाफ Ǔनरंतर सͩĐय देख रहे हɇ, तब ͩकसी ईडी अͬधकारȣ का ǐरæवत 
लेते पकड़ ेजाना बहुत Ǔनराश करता है। अलबƣा, राजèथान मɅ ईडी के एक अͬधकारȣ 
व उसके सहयोगी कȧ ͬगरÝतारȣ जǾरȣ व èवागतयोÊय है। ͩकसी भी åयवèथा मɅ ħçट 
लोगɉ के ͧलए कोई जगह नहȣं होनी चाǑहए। राजèथान के नीमराणा मɅ एटंȣ करÜशन 
Þयरूो (एसीबी) के अͬधकाǐरयɉ ने ईडी के अͬधकारȣ को 15 लाख ǽपये ǐरæवत लते ेहुए 
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रंगे हाथɉ पकड़कर ħçटाचार के ͨखलाफ एक नया अÚयाय ͧलख Ǒदया है। ħçटाचार को रोकने के ͧलए Ïयादा जǾरȣ है, 
जांच एजɅͧसयɉ का पाक दामन होना। यह ईडी अͬधकारȣ मͨणपरु के इंफाल मɅ तनैात था और वहां ͬचटफंड कंपनी के 
मामल ेकȧ जांच कर रहा था। दोͪषयɉ या पीͫड़तɉ को बचाने के ͧलए वह पसैे मांग रहा था। ǐरæवत मांगने मɅ राजèथान 
सरकार का एक कम[चारȣ भी शाͧमल था, उसको भी ͬगरÝतार कर ͧलया गया है। ħçटाचार का यह पहल ूभी नया नहȣं है 
ͩक मͨणपरु के मामले को राजèथान मɅ रफा-दफा करने कȧ सािजश रची जा रहȣ थी। 

जांच एजɅͧसयɉ मɅ ħçटाचार के अनेक मामल ेहɇ, िजनसे आम लोगɉ कȧ ͬचतंा मɅ इजाफा होता है और सरकार के ĤǓत 
अͪवæवास भी बढ़ता है। अभी Ïयादा Ǒदन नहȣं हुए हɇ, जब कɅ ġȣय जाचं Þयरूो (सीबीआई) ने पाचं करोड़ ǽपये के भगुतान 
मामल ेमɅ ईडी के एक सहायक Ǔनदेशक के ͨखलाफ मामला दज[ ͩकया था। यह अफसोसनाक है ͩक सीबीआई भी दधू कȧ 
धुलȣ नहȣ ंहै। कुछ समय पहले हȣ असम पुͧ लस न ेएक सीबीआई अͬधकारȣ को ͬगरÝतार ͩकया था, यह अͬधकारȣ एक 
åयापारȣ स ेपसैे वसलूने कȧ सािजश मɅ जुटा था। और तो और, ͪपछल ेसाल मई मɅ èवय ंसीबीआई ने अपने हȣ चार सब-
इंèपÈेटरɉ को ǐरæवत के आरोप मɅ ͬगरÝतार ͩकया था। पुͧ लस कȧ बात करɅ, तो उस पर ऐसे आरोपɉ को ͬगनत ेहुए कोई 
भी थक जाएगा। वाèतव मɅ, ħçटाचार समĒता मɅ एक बड़ी ͬचतंा का ͪवषय है। ऐसे मɅ, जाचं एजɅͧसयɉ मɅ ħçटाचार कȧ 
पठै को पहले ख×म करना देश के तजे व Ûयायपणू[ ͪवकास के ͧलए बहुत जǾरȣ है। 

यह सवाल बहुत परुाना है ͩक ħçटाचार के ͨखलाफ हमɅ कैस ेलड़ना चाǑहए? इसका एक हȣ उपाय है और वह हमारȣ 
åयवèथा के तहत हȣ ͩकया गया है। जांच एजɅͧसयɉ को जहां एक ओर, बाहर åयाÜत ħçटाचार से लड़ना है, वहȣं उÛहɅ 
अपने आंतǐरक कͧमयɉ स ेभी Ǔनपटना होगा। जैसे ईडी के नाकारा अͬधकारȣ को एसीबी ने पकड़ा है, जैसे एसीबी के 
धोखेबाज अͬधकाǐरयɉ को पुͧ लस या सीबीआई पकड़ती है, जैसे सीबीआई के ħçट अफसरɉ को èवय ंसीबीआई हथकड़ी 
पहनाती है, इस सधुार या सतक[  ĤͩĐया को तजे करने कȧ जǾरत है। आͨखर लोहा हȣ लोहे को काटता है। एजɅͧसयɉ को 
अपनी शुͬ चता, ईमानदारȣ, ͪवæवसनीयता बरकरार रखनी चाǑहए। उÛहɅ कोई राजनीǓतक कोण स े न देख,े उनका कोई 
दǽुपयोग न करे, यह सǓुनिæचत करने का काम भी èवय ंएजɅͧसयɉ का है। जाचं एजɅͧसयɉ को नǓैतकता के मजबतू चबतूरे 
पर पांव रखकर काम करना चाǑहए। राजèथान कȧ हȣ अगर बात करɅ, तो चुनाव से पहले वहां ईडी कȧ बढ़ȣ सͩĐयता को 
गहलोत सरकार ने राजनीǓतक ĤǓतशोध बताया है। ͪवͧभÛन ͪवप¢ी दलɉ के नेता भी लगातार आरोप लगा रहे हɇ ͩक 
एजɅͧसयɉ का दǽुपयोग हो रहा है। हमारȣ एजɅͧसयɉ को ऐसी आशकंाओं को मजबतू नहȣं होने देना चाǑहए। 

 

  

 


