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       Date:07-08-23 

No Ball, Not Out? 

Pak trial court’s verdict on Khan seems excessive, and convenient for army. But don’t 
write him off yet 

TOI Editorials 

The hurried judgment passed by a Pakistani trial court against Imran 
Khan in the Toshakhana case further increases suspicion that the 
ruling Shehbaz Sharif government and the Pakistani army don’t want 
the cricketer-turned-politician to be part of the next election, 
supposed to be held in November. This is what Khan has been 
alleging all along, alluding to a ‘London Plan’ to eliminate him from 
the political process. For, the trial court not only pronounced its 
verdict in Khan’s absence – his lawyers allege that they were barred 
from entering the court – but also handed him the maximum possible 
sentence of three years’ imprisonment for the charge, disqualifying 
him from representing the people. 

Recall that the Toshakhana case against Khan is that he had withheld 
details of proceeds he made by illegally buying and selling state gifts during his time as premier. 
However, Toshakhana records made public earlier this year show that Khan was hardly the only 
Pakistani official guilty on this score. For example, between 2008 and 2013, Pakistan Peoples Party 
politicians retained 60 luxury watches from Toshakhana having an assessed value of Pakistani Rs 12.2 
million for which they paid a little over Pakistani Rs 2 million. 

Therefore Khan, while certainly guilty of an infraction, cannot be said to have committed a crime grave 
enough to disqualify him from the political process. Pakistan’s higher judiciary should also look into the 
subversion of due process and constitutional norms in this case. Besides, Khan remains the most popular 
politician in Pakistan today. But the Pakistani deep state is working on a ‘minus-one’ plan. Senior leaders 
of Khan’s PTI have either deserted him or been put behind bars. The aim appears to be to gradually erode 
away the PTI or even prop up a split faction in future. 

But even if Khan is unable to contest the next election, he could still use his popularity to rally support for 
his chosen candidates. That would complicate matters for an army that doesn’t want to directly usurp 
power or openly take out Khan. Of course, none of this helps Pakistan’s economic crisis. IMF recently 
approved a long-awaited $3 billion bailout for Pakistan. But its woes continue as highlighted by its 
inflation rate reaching 28.3% in July. Plus, Pakistan is again becoming a hotbed of terror activities as 
shown by terror strikes carried out by Tehreek-i-Taliban Pakistan and Islamic State Khorasan. With or 
without Khan, the country will remain in deep crisis.
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Sense of proportion 

There must be promptitude in restoring Rahul Gandhi’s Lok Sabha membership 

Editorial 

In staying the conviction of Congress leader Rahul Gandhi in a case in which he was found guilty of 
defaming all those who have ‘Modi’ as their surname, the Supreme Court of India has restored his 
membership of the Lok Sabha as well as a much-needed sense of proportion in public affairs. The Bench, 
headed by Justice B.R. Gavai, has noted the absence of a substantive reason for the trial court awarding 
Mr. Gandhi a two-year prison term, the maximum sentence for criminal defamation, for his remark “Why 
do all these thieves have the Modi surname?” made during the 2019 general election campaign. It also 
noted that had the sentence been even a day shorter, he would not have been disqualified from the Lok 
Sabha. The Court has obviously seen that the quantum of sentence was the same as the prison term that 
is required to get someone disqualified as a legislator, as well as from contesting elections for six years 
after completing the term. The Bench has also noted that the only reason given by the trial court in favour 
of the maximum sentence was that Mr. Gandhi had also been admonished by the Supreme Court in 
contempt proceedings in 2019, and subtly questioned its relevance by remarking that had the court 
admonition come prior to his speech, he would have been more careful. 

A regrettable feature of the judiciary these days is that one has to go all the way to the Supreme Court for 
justice. In the case of Mr. Gandhi, a dodgy defamation case in Surat resulted in his being found guilty of 
defaming an amorphous collective of people with a particular surname and sentenced to a two-year 
prison term. The Lok Sabha Secretariat promptly notified his disqualification the very next day after his 
conviction. Even if there was an arguable case for the remarks amounting to defamation, the imposition 
of the maximum permissible sentence was quite perverse. It was unfortunate that both a district court in 
Surat and the Gujarat High Court declined to stay his conviction, an intervention that could have restored 
his membership, with grandiose comments to the effect that the offence was grave, that it was marked by 
“moral turpitude” and that he did not deserve the benefit of stay of conviction because the object of the 
law was to keep offenders out of public office to maintain purity in politics. The Lok Sabha Secretariat 
should show the same promptitude in restoring his membership and enable him to participate in 
parliamentary debates, especially the upcoming one on a no-confidence motion moved by the Opposition. 
The cause of ensuring purity in politics is certainly not served by keeping out elected representatives 
from Parliament on the basis of a case that rests on flimsy grounds. Indeed, such a process of 
disqualification actually subverts democracy. 
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The bureaucracy as prosecutor and judge 

That the Jan Vishwas Act allows bureaucrats in charge of enforcing the law to also 
conduct an inquiry and impose the statutory penalty on a finding of wrongdoing is 
constitutionally suspect 

Prashant Reddy T.is a Lawyer 

The controversial Jan Vishwas Act, 2022 which was recently enacted into law by Parliament, has been 
touted by the government as a landmark piece of legislation aimed at improving “ease of doing business” 
in India by either decriminalising or making “compoundable” offences across 42 legislations. 

The fine print which has received little media attention is that while the legislation has mostly replaced 
criminal imprisonment with penalties, it has transferred the power to impose these monetary penalties 
from the judiciary to the bureaucracy. For example, the Jan Vishwas Act amends the Environmental 
(Protection) Act, 1986 and the Air (Prevention and Control of Pollution) Act, 1981 to replace 
imprisonment as a punishment for certain offences with penalties of up to ₹15 lakh that can be imposed 
by designated bureaucrats (Joint Secretaries). Under amendments to the Indian Forest Act, 1927 forest 
officers have the power to not just conduct an inquiry to determine the “damage done to the forest” by 
anybody but also order the offender to pay a hitherto uncapped “compensation” for said damage. 

Given the regularity with which India Inc. complains about tax terrorism, there is surprisingly no 
opposition to giving the bureaucracy the power to be both prosecutor and judge while imposing penalties 
and ordering the payment of compensation. The larger question is whether giving the bureaucracy, 
rather than the courts, the power to not just adjudicate a factual dispute but also penalise or order 
compensation, goes against the constitutional scheme of separation of powers. 

Separation of powers 

Although the Constitution does not mandate a separation of powers between the judiciary and the 
executive, Article 50 directs the state to achieve it in due time. Such a separation was not achieved until 
several years after the Constitution came into effect because the criminal magistracy was part of the 
executive at Independence. It took till approximately 1970, for several State legislatures to effect the 
separation of power at the level of the criminal magistracy through laws such as The West Bengal 
Separation of Judicial and Executive Functions Act, 1970 which separated the roles of the judicial and 
executive magistrates in the Criminal Procedure Code, 1898. 

The saga of protecting judicial independence from the roving eye of the bureaucracy did not end with the 
separation of the criminal magistracy from the executive. Since the 1980s, the bureaucracy has tried 
three different routes to capture judicial power. 

First, different Ministries began creating judicial tribunals to take over various judicial functions hitherto 
exercised by the judiciary. Most of these tribunals were created in a manner to give bureaucrats an 
opportunity to be appointed to the tribunals as “technical members”. 
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Second, the Union government began creating a new class of statutory regulators such as the Securities 
and Exchange Board of India, and the Competition Commission of India (CCI) which had powers to 
punish the private sector with punishing fines. Virtually all these regulators ended up being headed by 
senior bureaucrats. 

Third, the Union government started creating the role of adjudicatory officers in a number of legislations 
such as the Prevention of Money Laundering Act, 2002, the Information Technology Act, 2001 and the 
Food Safety and Standards Act, 2006. These adjudicatory officers were always bureaucrats who were 
given powers to either confirm “attachment orders” for properties or impose penalties on businesses. 
The Jan Vishwas Act carries forward this specific model of creating “adjudicatory officers” within the 
bureaucracy to impose penalties. Of the three categories discussed, the constitutionality of tribunals such 
as the National Tax Tribunal and some regulators such as the CCI has been challenged before the courts 
over concerns of the executive encroaching upon judicial powers. The question essentially comes down 
to the definition of “judicial function” since the Supreme Court is very clear that a “judicial function” can 
be discharged only by an independent judicial authority not under control of the executive. So, is the 
imposition of a penalty a “judicial function”? 

While there is much case law, in the context of taxation law, on whether “penalties” are civil or criminal in 
nature, there does not appear to be any significant judicial precedent on whether the imposition of a 
penalty is a “judicial function”. There is a strong case to argue that any inquiry conducting fact finding 
followed by application of the law to the facts and determination of punishment or compensation is in 
essence a judicial function. The burden then should be on the government to prove its case before an 
independent judge who can guarantee citizens a fair trial before imposition of any punishment. The 
government cannot be a prosecutor and judge in its own cause. That is the essence of ‘rule of law’. That 
the Jan Vishwas Act allows bureaucrats in charge of enforcing the law to also conduct an inquiry and 
impose the statutory penalty on a finding of wrongdoing is constitutionally suspect. 

The larger issue which we must worry about is that the Republic of India is backsliding on the separation 
of powers because of constant efforts by the bureaucracy of the Union executive to encroach upon 
judicial powers with the aid of elected Ministers who are either indifferent or clueless. 

 

        Date:07-08-23 

लाइसɅस राज कȧ वापसी 

संपादकȧय 

यह कहने कȧ आवæयकता नहȣं है ͩक सरकार को हमेशा सावधानीपवू[क Ǔनण[य लेने चाǑहए। खासतौर पर तब जब ऐस े
Ǔनण[य बड़ी सÉंया मɅ लोगɉ को Ĥभाͪवत कर रहे हɉ और उनका दȣघ[काͧलक आͬथ[क Ĥभाव भी हो। परंत ुअफसरशाहȣ 
अÈसर ऐस ेमामलɉ मɅ चकू जाती है। åयापक साव[जǓनक आलोचना और ͬचतंाओं के बाद ͪवदेश åयापार महाǓनदेशालय 
(डीजीएफटȣ) ने शĐुवार को पहले ͧलए गए उस Ǔनण[य को ͩफलहाल èथͬगत कर Ǒदया िजसके तहत उसने लपैटॉप, 
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पस[नल कंÜयटूर, टैबलेट तथा ऐसे अÛय उ×पादɉ के आयात पर ĤǓतबधं लगाने कȧ बात कहȣ थी। अब यह Ǔनण[य 1 
नवबंर से लाग ूहोगा। इसस ेसाफ सकेंत ͧमलता है ͩक इस अहम उ×पाद के आयात पर ĤǓतबधं लगाने और उÛहɅ लाइसɅस 
åयवèथा के तहत लाने का Ǔनण[य लेने के पहल ेइस पर अͬधक सोच ͪवचार नहȣं ͩकया गया। कहा जा सकता है ͩक 
वाͨणÏय मğंालय ने अगर सरकार के भीतर हȣ अथ[शािèğयɉ से चचा[ कȧ होती उसने ऐसा Ǔनण[य नहȣं ͧलया होता। 

यह समझाना मिुæकल है ͩक आͨखर दǓुनया कȧ सबसे बड़ी अथ[åयवèथाओं मɅ से एक, जो खुद को सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ 
और सवेा ¢ğे का गढ़ मानती है उसने अचानक कंÜयटूरɉ तथा सबंंͬ धत उपकरणɉ के आयात पर ĤǓतबधं Èयɉ लगा Ǒदया। 
इसकȧ Ĥाथͧमक वजह यह बताई गई है ͩक इससे सरु¢ा को खतरा है। बाद मɅ यह èपçट ͩकया गया ͩक इस कदम का 
åयापक लêय यह सǓुनिæचत करना है ͩक देश मɅ भरोसमेदं ͧसèटम और हाड[वयेर रहɅ। साथ हȣ घरेल ूउ×पादन बढ़ाकर 
आयात पर Ǔनभ[रता कम करने को भी इसकȧ वजह बताया गया। ये लêय उपयÈुत हɇ लेͩ कन Ǔनिæचत तौर पर इनके 
ͧलए लाइसɅस राज मɅ वापस जाने कȧ आवæयकता नहȣं है। अगर सरकार सरु¢ा जोͨखमɉ को लकेर ͬचǓंतत है तो वह 
आसानी से खास देशɉ के सबंंͬ धत ͧसèटàस के आयात पर रोक लगा सकती है। उदाहरण के ͧलए कई देश चीन मɅ बन े
दरूसचंार उपकरण नहȣं खरȣदत।े परंत ुपरूȣ åयवèथा को लाइसɅस कȧ दया पर छोड़ देने स ेबचा जा सकता था। भारत न े
जब लाइसɅस åयवèथा को नकारा तब इसके ͧलए पया[Üत वजह थी। यह जानकारȣ भी सामने आई ͩक लाइसɅस जारȣ करने 
कȧ ĤͩĐया सहज होगी लेͩकन एक बार यह ĤͩĐया åयवहार मɅ आ जाने के बाद समèयाए ंशǾु हो जाएंगी। लाइसɅͧ सगं 
करने से उपलÞधता और कȧमत पर Ǔनिæचत Ǿप से असर पड़गेा। लाइसɅस का आवटंन कुछ सपुǐरͬचत ǑदÈकतɅ पदैा 
करेगी उदाहरण के ͧलए प¢पात। यह समझना आवæयक है ͩक कंÜयटूर हाड[वेयर आज कȧ सेवा आधाǐरत अथ[åयवèथा मɅ 
एक अहम और उपयोगी वèत ुहै। इसकȧ कमी और कȧमतɉ मɅ इजाफा उ×पादन को दȣघ[काͧलक पǐरणामɉ के Ǒहसाब से 
Ĥभाͪवत करɅगे। ऐसे मɅ लाइसɅͧ सगं के Ǔनण[य को टालने के बजाय सरकार के ͧलए बेहतर होता ͩक वह इसे वापस ल े
लेती। अगर समचूे आयात कȧ ͬचतंा है तो लगता नहȣं है ͩक नई åयवèथा मददगार साǒबत होगी। सन 2022-23 मɅ 
भारत का 8.8 अरब डॉलर मãूय का आयात लाइसɅͧ सगं åयवèथा के अधीन था। भारत का कुल वाͨणिÏयक आयात ǒबल 
700 अरब डॉलर का है। 

बहरहाल, ऐसा Ĥतीत होता है ͩक बड़ा लêय है ͪवǓनमा[ताओं को भारत मɅ उ×पादन बढ़ाने के ͧलए Ĥेǐरत करना। आईटȣ 
हाड[वेयर ¢ेğ के ͧलए उ×पादन सबंɮध Ĥो×साहन योजना मɅ वांǓछत èतर कȧ भागीदारȣ नहȣं नजर आई है। इसके 
पǐरणामèवǾप सरकार ने आवटंन राͧश बढ़ाकर दोगनुी कर दȣ। परंतु भारत का इǓतहास बताता है ͩक आयात ĤǓतबधं 
और लाइसɅͧ सगं के कारण घरेल ूउ×पादन नहȣं बढ़ता है। हां, ऐस ेकदमɉ कȧ बदौलत देश के Ǔनया[त कȧ ĤǓतèपधा[ अवæय 
Ĥभाͪवत होती है। इसके अलावा विैæवक मãूय Įृंखला मɅ शाͧमल होने कȧ ¢मता पर भी असर पड़ता है। कंÜयटूर तथा 
ऐसे अÛय उपकरण जǑटल मãूय Įृंखला से तयैार होते हɇ और उÛहɅ भारत मɅ रातोरात तैयार कर पाना मिुæकल है। 
åयापक èतर पर देखɅ तो यह मानना जǾरȣ है ͩक वषɟ के नीǓतगत चयन के कारण हȣ ĤǓतèपधȸ वेतन भƣे और 
इंजीǓनयǐरगं ĤǓतभाओं के बावजदू भारत ने èवय ंको विैæवक मãूय Įृखंला से अलग रखा। इस नीǓतगत कमी कȧ भरपाई 
के ͧलए सरकार कारोबारɉ को उÍच टैǐरफ और ͪवèताǐरत राजकोषीय समथ[न कȧ मदद स ेबचा रहȣ है ताͩक उ×पादन 
बढ़ाया जा सके। कुछ ¢ेğɉ मɅ कुछ समय तक यह कारगर हो सकता है लेͩकन इसकȧ बदौलत देश औɮयोͬगक ¢ğे मɅ 
अĒणी नहȣं बन सकेगा। 
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सरकार के हèत¢ेप कȧ वापसी का दौर 

शखेर गुÜता 

भारत मɅ राÏय यानी सरकार कȧ ‘दखलदंाजी’ ͩफर स ेबढ़ रहȣ है। ͪपछले सÜताह पस[नल कंÜयटूर, लपैटॉप, टैबलेट आǑद 
के आयात पर ĤǓतबधं कȧ घोषणा करके उसने एक बार ͩफर ऐसा ͩकया है। 

इससे पहले सरकार ने अपने कदम पीछे खींचत ेहुए उदार धनĤेषण योजना (एलआरएस) के तहत İोत पर कर कटौती 
(टȣडीएस) को 5 फȧसदȣ स ेचार गनुा बढ़ाकर 20 फȧसदȣ कर Ǒदया था। वाजपयेी सरकार न ेभारतीय नागǐरकɉ को इस 
योजना के तहत यह सुͪ वधा दȣ थी ͩक वे एक खास सीमा तक ͪवदेशी मġुा धनराͧश ͪवदेश मɅ åयय कर सकɅ  या वहां 
Ǔनवशे कर सकɅ । अब इसमɅ Đेͫडट काड[ के åयय को भी शाͧमल कर Ǒदया गया और ͪवरोध होने पर अलग-अलग सीमा 
Įेणी तथा लाग ूहोने कȧ तारȣख तय कȧ गɃ। हमने सन 1991 के बाद से तीन दशक अतीत के ऐसे हȣ बरेु ͪवचारɉ को 
भलुाते हुए ǒबताए हɇ। ऐस ेकई और अवसर आए। उदाहरण के ͧलए गरै बासमती चावल के Ǔनया[त पर अचानक ĤǓतबधं 
लगाना िजसके चलते विैæवक बाजारɉ मɅ भारत कȧ ͪवæवसनीयता को लकेर ͬचतंा उ×पÛन हो गई। 

कृͪष िजंसɉ के मामले मɅ Ǒदए जाने वाल ेतकɟ को चनुौती देना मिुæकल काम है Èयɉͩक यह खाɮय सरु¢ा से जुड़ा मामला 
है इसͧलए इस बात को यहȣं छोड़ देत ेहɇ। इस बीच हम कुछ अÛय उदाहरण चुन सकत ेहɇ। मसलन, सोलर पनैल के 
आयात (Ïयादातर चीन स ेहोने वाला) पर रोक। उसके बाद कहा गया ͩक यह ĤǓतबधं साव[जǓनक उपĐमɉ पर लाग ूनहȣ ं
होता। Èया इसका अथ[ यह था ͩक सरकारȣ उपĐम आसानी से इसका आयात कर सकत ेहɇ और Ǔनजी उपयोगकता[ को 
उनसे भारत मɅ इÛहɅ खरȣदना होगा? आप देखɅगे ͩक हर èतर पर सरकार कȧ भूͧ मका है। भारत पाͩकèतान और नेपाल स े
कुछ नहȣं खरȣदता था और भटूान कȧ बात करɅ तो वहां से आयात नगÖय है। ऐस ेमɅ हर ͩकसी को मालमू था ͩक यह 
ĤǓतबधं चीनी वèतओुं पर लगाया गया है। उसी वष[ गलवान घाटȣ वालȣ घटना घटȣ थी और इस बात स ेसभी उ×साǑहत 
थे। 2022 मɅ सोलर पनैल को भी सचूी मɅ शाͧमल कर Ǒदया गया। 2023 मɅ सरकारȣ कंपǓनयɉ को इस ĤǓतबधं से छूट दे 
दȣ गई। इस बीच चीन के साथ हमारा åयापार घाटा बढ़ता गया। 

ताजा मामले कȧ बात करɅ तो हमɅ बताया गया ͩक लपैटॉप-टैबलटे के आयात को सीͧमत करने का लêय है घरेल ूǓनमा[ण 
को बढ़ावा देना। परंत ुअगले हȣ Ǒदन कहा जाने लगा ͩक ऐसा राçĚȣय सरु¢ा के नजǐरये से ͩकया गया। एक राÏय के 
होने का अथ[ हȣ Èया है अगर उसमɅ यह सांͪ वͬधक या नǓैतक अͬधकार हȣ नहȣ ंहो ͩक वह अपने नागǐरकɉ को बता सके 
ͩक उनके ͧलए Èया अÍछा होगा तथा ͩकन चीजɉ से उनका जीवन बेहतर होगा तथा देश अͬधक सरुͯ¢त होगा? एक बार 
जब राçĚȣय सरु¢ा का मामला इसमɅ शाͧमल हो गया तो बात ख×म। भारत मɅ आयात ĤǓतबंͬ धत वèतओु ंका मãूय गत 
ͪवƣ वष[ मɅ 8.8 अरब डॉलर तक पहंुच गया। इसमɅ स े5.1 अरब डॉलर स ेअͬधक यानी 58 फȧसदȣ वèतएुं चीन से आती 
थीं। कैसे कोई भारतीय, खासकर ऐसे लोग िजÛहɉने मÈुत åयापार, खुले बाजार और बीते दशकɉ मɅ सधुार कȧ Ǒहमायत कȧ 
हो, वह राçĚȣय सरु¢ा के Ǒहतɉ के ͨखलाफ बात कर सकता है? वह भी एक ऐस ेयगु मɅ जब पिæचमी दǓुनया हुआवेई तथा 
अÛय चीनी टेक/कàयǓुनकेशन Üलेटफॉàस[ के ͨखलाफ कदम उठा रहȣ है। उन पिæचमी देशɉ मɅ भी सभी भारत के ͧमğ हȣ 
हɇ। बात जब राçĚȣय सरु¢ा कȧ होती है तो भारतीय अपनी सरकार पर भरोसा करत ेहɇ और खामोश रहत ेहɇ। परंतु यह 
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चुनौती केवल इतनी भर नहȣं है ͩक चीन आपके मकान माͧलक या ͩकरायेदार के लपैटॉप मɅ चुपके स ेकुछ डाल सकता 
है। सोशल मीͫडया पर आए Ǒदन देश के शीष[ व£ैाǓनक सèंथानɉ, खासकर र¢ा अनसुधंान एव ं ͪवकास सगंठन कȧ 
Ĥयोगशालाओं मɅ महǂवपणू[ लोगɉ के दौरɉ कȧ तèवीरɅ आती रहती हɇ। Úयान से देखने पर वहां चीन मɅ बने सीसीटȣवी 
नजर आ हȣ जात ेहɇ। Ǒहकͪवजन उनमɅ सबस ेĤमखु Ħांड है। हम जैस ेलोग जो तकनीक के बारे मɅ Ïयादा नहȣं जानत े
उनके सामने भी यह बात èपçट है ͩक ये कैमरे ऐस ेनेटवक[  स ेजुड़ ेहɇ जो इन अहम और सवंेदनशील जगहɉ कȧ सचूनाएं 
एकǒğत और भडंाǐरत करत ेहɇ। जǾरȣ नहȣं ͩक सरकारȣ या व£ैाǓनक ĤǓतçठानɉ मɅ सबकुछ सवंेदनशील या गोपनीय हȣ 
होता हो लेͩ कन ऐसे तो हमारे लपैटॉप, पस[नल कंÜयटूर या टैबलेट मɅ दज[ हमारे पǐरजनɉ कȧ तèवीरɅ और वीͫडयो भी 
सवंेदनशील नहȣं होत।े 

जब åयापार को रणनीǓत का जǐरया बनाना हो तो राçĚȣय सरु¢ा कारगर उपाय साǒबत होती है। भारत का अब तक का 
अनभुव यहȣ रहा है ͩक जब आयात पर ĤǓतबधं लगाने के पीछे सोच घरेल ूͪवǓनमा[ताओं के माÚयम से भरपाई करने कȧ 
होती है तब हर बार हमɅ Ǔनराशा हाथ लगती है। दशकɉ तक हमने वाहनɉ का आयात नहȣं होने Ǒदया और हम कार के 
नाम पर ऐंबेसडर और ͩफएट तक और èकूटर के मामले मɅ बजाज, लɇĦेटा तक सीͧमत रहे। खुलापन आने के बाद दǓुनया 
भर कȧ कंपǓनयां आɃ और ĤǓतèपधा[ शǾु हुई। अब भारत दǓुनया के शीष[ वाहन Ǔनया[तकɉ मɅ शाͧमल है। वहȣं भारतीयɉ 
को ऐसे वाहन ͧमले िजनके बारे मɅ वे शायद सोच भी नहȣं सकते थे। 

कंÜयटूरɉ के आयात पर रोक सबंधंी ताजा फैसला खास ͬचतंा का ͪवषय है Èयɉͩक इलेÈĚॉǓनक वèतओुं के आयात पर 
रोक सन 1991 के पहल ेके लाइसɅस-कोटा राज कȧ नाकामी को Ĥबल ढंग स ेसामने रखती है। इंǑदरा-राजीव के समय 
यानी लाइसɅस-कोटा राज मɅ ͩकसी ͪवदेशी को यह अनमुǓत नहȣं थी ͩक वह भारत आए और यहां इलÈेĚॉǓनक वèतएु ं
बनाए। आयात पर ĤǓतबधं था और ͪवǓनमा[ण भारत कȧ सरकारȣ कंपǓनयɉ ɮवारा हȣ ͩकया जाता था। 

यहȣ वजह है ͩक कई राÏय सरकारɉ ने अपने उपĐम èथाͪपत ͩकए जो कोǐरया से ͩकट मगंाकर भारत मɅ टेलȣͪवजन और 
टू इन वन बनाते थे। इÛहɅ कोई खरȣदना नहȣं चाहता था और लोग Ĥती¢ा करत ेथे ͩक कोई अǓनवासी भारतीय पǐरͬचत 
आए तो उसस ेये चीजɅ मगंाई जाएं। या ͩफर कोई अफसरशाह ͪवदेश से èथानातंǐरत होकर आए। उस समय हवाई अɬडɉ 
कȧ बगेैज बेãट ऐसी चीजɉ स ेलदȣ रहती थी। सन 1991 के बाद दो साल मɅ यह ͧसलͧसला बदं हो गया। अब लपैटॉप 
और टैबलटे के साथ हम पनु: वसैे हालात बनाना चाहते हɇ। ͪवदेशी मġुा पर ĤǓतबधं तो इलेÈĚॉǓनÈस से भी अͬधक था। 
न तो ͪवदेशी मġुा देश मɅ आ सकती थी, न जा सकती थी। पवू[ बɇकर और अब लेखक तथा Ǔनवशेक जयतीथ[ ‘जेरȣ’ राव 
अÈसर इस तØय कȧ बात करत ेहɇ ͩक समाजवाद के नाम पर कांĒेस ने हम भारतीयɉ को पहले 8 डॉलर और बाद मɅ 20 
डॉलर रखन ेतक सीͧमत रखा। यानी हम ͪवदेश याğा पर इतनी हȣ ͪवदेशी मġुा ल ेजा सकते थे। हर Įेणी के ͧलए एक 
तय सीमा था। कोटे और Ĥमाणपğ के ͧलए ǐरजव[ बɇक जाना होता था। उदाहरण के ͧलए एक ǐरपोट[र के Ǿप मɅ ǐरजव[ 
बɇक ने मझुे एक पिæचमी देश मɅ रोज 250 डॉलर कȧ इजाजत दȣ थी। इसी राͧश मɅ होटल, खाना, आना-जाना सब 
शाͧमल था। पड़ोसी देशɉ के ͧलए यह राͧश केवल 150 डॉलर थी। Đेͫडट काड[ केवल भारत और नेपाल मɅ काम करत ेथे। 
जाǑहर है हम ͪवदेश मɅ कार तक ͩकराये पर नहȣं ले पात ेथे। पासपोट[ के आͨखरȣ पÛने पर इस बात का परूा Þयोरा दज[ 
ͩकया जाता था ͩक हम ͩकतने पसैे, लपैटॉप, टेप ǐरकॉड[र समेत Èया-Èया ले जा रहे हɇ। वापसी पर इसका ͧमलान ͩकया 
जाता था। 
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सन 1991 के सधुार के बाद यह सब बदं हो गया। भारतीय Đेͫडट काडɟ का ͪवदेशɉ मɅ èवीकृत होना एक बड़ा सधुार था 
और इसस ेभारत कȧ अतंरराçĚȣय ĤǓतçठा बढ़ȣ। पवू[ अफसरशाह और सन 1991 के बाद के सधुारɉ मɅ अहम भूͧ मका 
Ǔनभाने वाले एन के ͧसहं ने अपनी पèुतक ‘द पॉͧलǑटÈस ऑफ चɅज’ मɅ इस बारे मɅ ͪवèतार से बात कȧ है। 

वाजपेयी सरकार ने फरवरȣ 2004 मɅ एक अहम कदम मɅ भारतीयɉ को ͪवदेशɉ मɅ एक खास सीमा तक डॉलर मɅ Ǔनवशे 
या åयय करने या उस ेवापस èवदेश भेजने कȧ इजाजत दȣ थी जो अब बढ़कर 2.50 लाख डॉलर हो चुकȧ है। 

ͪवदेशी ͪवǓनमय या आयात Ǔनयğंण/ĤǓतèथापन सधुारपवू[ के भारत के कई बरेु ͪवचारɉ मɅ से एक था। लÞबोलआुब यह है 
ͩक आयात ĤǓतèथापन का अथ[ है åयापार से दरूȣ। वचैाǐरक, राजनीǓतक और दाश[Ǔनक तौर पर भी यह बहुत परुानी सोच 
है। चीन समते तेजी हाͧसल करने वाले हर देश कȧ तरÈकȧ का Įेय åयापार को है। 

ऐसे समय मɅ जब भारत इतने सधुार कर रहा है, मसलन सवंेदनशील ¢ğेɉ समेत कई ¢ेğɉ मɅ Ĥ×य¢ ͪवदेशी Ǔनवशे पर 
ĤǓतबधं समाÜत करना। इसमɅ र¢ा उ×पादन से खुदरा ¢ेğ तक शाͧमल हɇ लेͩकन इस बीच बरेु ͪवचारɉ कȧ वापसी हो रहȣ 
है। ͪवÈटर éयगूो के कथन से हम वाͩकफ हɇ। उनसे माफȧ मागंत ेहुए हम आज यह कहने का साहस कर सकते हɇ ͩक 
िजस बरेु ͪवचार का समय आ गया हो, उस ेकोई नहȣं रोक सकता। 

 

         Date:07-08-23 

Ǔनण[य और नसीयत 

संपादकȧय 

सवȾÍच अदालत ने ͧसफ[  133 Ǒदन बाद हȣ उस फैसले पर रोक लगा दȣ, िजसके कारण राहुल गाधंी कȧ सांसदȣ चलȣ गई 
थी। अदालत न ेकहा, जब तक राहुल गांधी कȧ याͬचका पर सनुवाई परूȣ नहȣं होती, तब तक दोष ͧसɮͬध पर रोक रहेगी। 
अदालत ने Ěायल कोट[ से अͬधकतम सजा देने का कारण भी पछूा। साथ हȣ कहा ͩक इस सजा के चलत ेसांसद कȧ एक 
सीट खालȣ रह जाएगी जो एक शÉस के नहȣं बिãक मतदाताओं के अͬधकार का मसला है। राहुल ने बɅगलुǾ के कोलार मɅ 
2019 मɅ चुनावी भाषण मɅ मोदȣ सरनेम वालɉ को चोर कहा था । इस पर उनके ͨखलाफ ͧशकायत कȧ गई थी और 
Ǔनचलȣ अदालत ने दो साल कȧ सजा सनुाई थी। सवȾÍच अदालत ने कहा ͩक इसमɅ कोई शक नहȣं ͩक भाषण मɅ जो कुछ 
कहा गया, वह अÍछा नहȣं था। राहुल इसका Úयान रखɅ। जनता के बीच बोलत ेहुए नेताओं को सावधानी बरतने कȧ बात 
भी कȧ। इस फैसल ेसे राहुल, उनके समथकɟ समते उनकȧ पाटȹ काĒेंस ने राहत कȧ सांस लȣ। सांसदȣ जाने के बाद स े
चल रहȣ जुबानी व सोशल मीͫडया मɅ छȤंटाकशी अभी भी जारȣ है। अǓंतम फैसल ेके बाद èपçट हो सकेगा ͩक वह अगला 
चुनाव भी लड़ सकत ेहɇ। अब वह मौजदूा सğ मɅ शाͧमल हɉगे और ससंद सदèय को ͧमलने वाला बगंला उÛहɅ पनुः ͧमल 
सकता है। अदालत मामले को राजनीǓतक ना बनाने कȧ Ǒहदायत दȣ है। नेताओं के ͨखलाफ इस तरह कȧ ͧशकायतɅ अÈसर 
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ͪवरोͬधयɉ ɮवारा दज[ कराई जाती हɇ। मगर सबसे बड़ा ͪवप¢ी दल और सबस ेपरुानी पाटȹ के जनता ɮवारा चुने गए 
ĤǓतǓनͬध के साथ हुए इस बता[व को राजनीǓत से Ïयादा जोड़ा गया। नेताओं को अपने भाषणɉ, साव[जǓनक बातचीत व 
बयानɉ मɅ इन बातɉ का खास Éयाल रखना चाǑहए। वे जनता के ĤǓतǓनͬध हȣ नहȣं होत,े बिãक समाज मɅ मानक भी 
èथाͪपत करत ेचलत ेहɇ। राजनीǓतक ĤǓतɮवɮंͪवता के साथ åयावहाǐरकता व नǓैतकता का भी सàमान ͩकया जाना जǾरȣ 
है। इधर के कुछ सालɉ मɅ राजनीǓत मɅ आ रहȣ ͬगरावट का यह छोटा सा नमनूा है। जनता जनाद[न व समथ[कɉ को 
Ĥभाͪवत करने के लोभ मɅ èतरहȣन बातɅ करने मɅ नेता सकुचात ेनहȣं। यह फैसला उन तमाम राजनेताओं को सीख देन े
वाला साǒबत हो सकता है जो बयानबाजी व कटा¢ करने के महारथी हɇ। एक तो ͨखलाफ बोलने मɅ शालȣनता रखɅ, दसूरे 
ͪवप¢ को सबक ͧसखाने सरȣखा ओछापन लाने से बाज आएं Èयɉͩक आने वाल ेवÈत मɅ ये दोनɉ हȣ फैसले अपने तɃ 
ऐǓतहाͧसक साǒबत हो सकते हɇ। 

 

        Date:07-08-23 

ताͩक उ×पादन मɅ आगे आए अपना देश 

आलोक जोशी, ( वǐरçठ पğकार ) 

Èया लाइसɅस परͧमट राज वापस आ गया? ͪपछले हÝत ेअचानक यह सवाल खड़ा हो गया। वजह थी ͪवदेश åयापार 
महाǓनदेशालय, डीजीएफटȣ कȧ अͬधसचूना, िजसके तहत लपैटॉप, टैबलेट और ऑल इन वन कंÜयटूर जैसी चीजɉ का 
आयात तरंुत Ĥभाव से बदं कर Ǒदया गया। एपल, डले, एचपी और समैसगं जसैी कंपǓनयɉ के ͧलए यह करारा झटका है, 
Èयɉͩक ये Ïयादातर लपैटॉप, आइ पडै और टैबलेट वगरैह आयात करके हȣ भारत मɅ बेचती रहȣ हɇ। 

इतना तो एकदम साफ है ͩक सरकार ͪवदेश से कंÜयटूर आयात पर लगाम कसना चाहती है। हालांͩक, सरकारȣ आदेश के 
साथ यह साफ ͩकया गया है ͩक सरकार आयात पर रोक या ĤǓतबधं नहȣं लगा रहȣ है। बस अब आयात के ͧलए लाइसɅस 
लेना जǾरȣ हो गया है। लाइसɅस के ͧलए अजȸ लगान ेका राèता भी इस आदेश के साथ हȣ खुल चकुा है। हालांͩ क, 
लाइसɅस कȧ ĤͩĐया पर अभी तक कुछ सफाई बाकȧ है, लेͩकन पहलȣ नजर मɅ यह फैसला दो तरह से देखा जा सकता है। 
सबस ेपहले तो इसकȧ वजह से आयात करनेवालȣ कंपǓनयɉ को परेशानी होगी और इसकȧ वजह से बाजार मɅ अचानक 
लपैटॉप, टैबलेट और ऑल इन वन कंÜयटूरɉ कȧ ͩकãलत हो सकती है। दसूरȣ तरफ, दरूगामी Ǿप से भारत मɅ इन चीजɉ 
का उ×पादन बढ़ सकता है। 

वाͨणÏय मğंालय के आकंड़ ेǑदखात ेहɇ ͩक ͪपछले साल यानी ͪवƣ वष[ 2022-23 के दौरान भारत मɅ कुल 878.60 करोड़ 
डॉलर के कंÜयटूर आयात हुए, िजनमɅ से बड़ा Ǒहèसा यानी 533.6 करोड़ डॉलर तो ͧसफ[  लपैटॉप और टैबलटे पर हȣ गया 
है। उसमɅ स ेभी 410.6 करोड़ डॉलर का आयात ͧसफ[  चीन से हुआ है। मतलब कुल आयात का तीन चौथाई से Ïयादा 
Ǒहèसा चीन स ेआया है। शायद यहȣ सबसे बड़ी वजह है ͩक भारत सरकार इस आयात पर लगाम कसना चाहती है। इस 
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कारोबार से जुड़ ेलोगɉ को भी इस बात का अदंाजा तो था ͩक ऐसा हो सकता है। सरकार काफȧ समय स ेहरेक उɮयोग 
कȧ तरह इस कारोबार मɅ लगे लोगɉ से अपील कर रहȣ थी ͩक भारत मɅ हȣ उ×पादन शǾु करɅ। इनमɅ से Ïयादातर 
कंपǓनयां भारत के हȣ कारखानɉ मɅ डèेकटॉप कंÜयटूर बना भी रहȣ हɇ। इसͧलए उÛहɅ अब तक इसके ͧलए तैयार हो जाना 
चाǑहए था। 

मई मɅ सरकार ने आईटȣ हाड[वेयर के ͧलए 17,000 करोड़ ǽपये कȧ नई Ĥो×साहन योजना का एलान भी ͩकया है। ऐसा 
इसीͧलए ͩकया गया, ताͩक लपैटॉप, टैबलेट और दसूरे कंÜयटूर हाड[वेयर बनानेवालȣ कंपǓनयां भारत मɅ उ×पादन शǾु करɅ 
या बढ़ाएं। अभी तक इस योजना को लकेर उɮयोग जगत बहुत उ×साǑहत नहȣं Ǒदख रहा है। शायद यहȣ वजह है ͩक 
इसकȧ ͧमयाद बढ़ाकर 30 अगèत तक कर दȣ गई है। अब आयात का राèता मिुæकल होने से शायद इस èकȧम के 
सफल होने के आसार बढ़ जाएंगे। यहां याद रखना चाǑहए ͩक 2015 मɅ ऐसी हȣ एक èकȧम मोबाइल फोन और टȣवी सेट 
के ͧलए आई थी, िजसके बाद स ेभारत मɅ इन दोनɉ के उ×पादन मɅ जोरदार उछाल आया। ͧसफ[  उ×पादन हȣ नहȣं, Ǔनया[त 
मɅ भी भारत कȧ Ǒहèसदेारȣ बढ़ रहȣ है। 2015 मɅ भारत से मोबाइल फोन का Ǔनया[त न के बराबर था, जबͩक ͪवƣ वष[ 
2022-23 मɅ 1000 करोड़ डॉलर से Ïयादा के मोबाइल फोन Ǔनया[त हुए हɇ। जहां 2014 तक देश मɅ मोबाइल फोन 
बनानेवाले ͧसफ[  दो Üलांट लग पाए थे, वहȣं अब 260 से Ïयादा ऐस ेकारखाने हɇ, जो मोबाइल फोन या उसके साथ 
इèतमेाल होने वाले उपकरण बना रहे हɇ। ͪपछले ͪवƣ वष[ मɅ भारत मɅ कुल 2,75,000 करोड़ ǽपये कȧमत के करȣब 31 
करोड़ मोबाइल फोन बनाए गए। 

टȣवी उ×पादन के मामले मɅ भी हाल कुछ ऐसा हȣ है। इस कारोबार पर नजर रखनेवालȣ ǐरसच[ एजɅसी काउंटरÜवाइंट के 
अनसुार, अब देश मɅ ǒबकनेवाल ेलगभग 100 ĤǓतशत टȣवी भारत मɅ हȣ बन रहे हɇ। इन दोनɉ के मामले मɅ एक खास 
चीज और है, जो अब लपैटॉप और टैबलेट जसैी चीजɉ के कारोबार मɅ भी Ǒदख सकती है। जहां सरकार परूȣ तरह तयैार 
लपैटॉप और टैबलेट के आयात को रोकने या मिुæकल बनाने कȧ मġुा मɅ है, वहȣ ंइÛहɅ बनाने के ͧलए जǾरȣ कलपजुɟ के 
आयात पर ऐसी सÉती नहȣं Ǒदखती है। साफ है, अगर कंपǓनयां तयैार सामान लाने के बजाय ͪवदेश स ेउनके Ǒहèसे लाए ं
और यहां जोड़कर बेचɅ, तो दोनɉ के ͧलए हȣ फायदे का सौदा हो सकता है। 

इसके साथ यह तØय भी Úयान मɅ रखना जǾरȣ है ͩक भारत मɅ हर Ǔतमाहȣ करȣब 20 लाख लपैटॉप ǒबकत ेहɇ और इनमɅ 
से तीन चौथाई यानी 15 लाख के करȣब आयात होत े हɇ। खास बात यह है ͩक ऊंची कȧमत वाल े Ïयादातर लपैटॉप 
आयाǓतत हȣ होत ेहɇ। अब अगर यह सभी भारत मɅ बनने लगे, तो न ͧसफ[  कȧमत और कारोबार, बिãक शायद रोजगार 
के मोचȶ पर भी यह देश कȧ एक बड़ी उपलिÞध हो सकती है। 

ͩफर भी इस फैसले पर कारोबार जगत कȧ ĤǓतͩĐया ͧमलȣ-जुलȣ है। हालांͩ क, शयेर बाजार ने तरंुत इस फैसले को सलामी 
दȣ और उन सभी कंपǓनयɉ के शयेर मɅ तजे उछाल Ǒदखा, जो लपैटॉप या टैबलटे बनाती हɇ या ͩफर बना सकती हɇ। इनमɅ 
सबस ेÏयादा उ×साह उन कंपǓनयɉ को लकेर Ǒदखा, जो अनबुधं या ठेके पर उ×पादन करती हɇ। इनके कारोबार मɅ तेजी 
तय है। इसी भरोसे इस उɮयोग से जुड़ ेलोग दावा कर रहे हɇ ͩक इसके सहारे भारत लगभग आठ अरब डॉलर सालाना 
कारोबार वाले इस धंधे के एक बड़ ेǑहèसे पर कÞजा कर सकता है। 

िजन कंपǓनयɉ कȧ भारत मɅ फैÈटरȣ है, उÛहɅ फायदा हो सकता है। करȣब-करȣब सभी लोग मानते हɇ ͩक लबंे दौर मɅ इससे 
भारत मɅ कंÜयटूर उɮयोग को बढ़ावा ͧमलेगा और उपभोÈताओं को भी फायदा होगा, लेͩकन इस वÈत यह फैसला दोनɉ 
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को हȣ मिुæकल मɅ डाल सकता है। इसकȧ वजह यहȣ है ͩक हर Ǔतमाहȣ ǒबकनेवाले 20 लाख लपैटॉप या टैबलेट मɅ से 15 
लाख आयाǓतत हɇ, और अचानक देश मɅ हȣ बनाकर यह मांग परूȣ करना भगीरथ Ĥय×न से भी ͪवकट काम होगा। ऐस े
मɅ, हो सकता है, कंपǓनयां सरकार स ेऔर मोहलत मांगɅगी। 

सरकार को भी आपूǓत [ और मांग पर Úयान देना होगा। खासकर इसͧलए भी ͩक खरȣदारȣ का मौसम शǾु हो रहा है। 
×योहारȣ सीजन मɅ सभी चीजɉ कȧ मांग बढ़ती है। Úयान रखना होगा ͩक मांग बढ़े, पर दाम न बढ़े। 

 

Date:07-08-23 

हमारȣ èकूलȣ ͧश¢ा मɅ सुधार के छह सहज समाधान 

अनुराग बेहर, ( सीईओ, अजीम Ĥेमजी फाउंडशेन ) 

हमारȣ èकूलȣ ͧश¢ा के सामने तमाम तरह कȧ चुनौǓतयां हɇ, लेͩ कन तèवीर 
उतनी भी खराब नहȣं है। देश के हर Ǒहèसे मɅ आपको अÍछे ͧश¢क और 
èकूल ͧमल जाएंगे। ͩफर भी, कुछ ऐसे काम ͩकए जाने चाǑहए, जो काफȧ 
मह×वपणू[ हɇ। पहला, राÏयɉ को श¢ैͨणक कामɉ के ͧलए èकूलȣ ͧश¢ा 
åयवèथा से जुड़ ेसèंथानɉ को मजबतू करना होगा। श¢ैͨणक काम का अथ[ 
है, बेहतर पाɫयĐम, पाɫयĐमɉ मɅ सधुार, पाɫयपèुतकɉ कȧ गणुवƣा, परȣ¢ा 
व मãूयांकन मɅ सधुार, èकूल का नेत×ृव करने वालɉ का बेहतर Ĥͧश¢ण 
आǑद। वहȣं, सèंथानɉ मɅ राÏय èतर पर राÏय शैͯ ¢क अनसुधंान एव ं
Ĥͧश¢ण पǐरषद (एससीईआरटȣ), िजला èतर पर िजला ͧश¢ा एव ंĤͧश¢ण 

सèंथान (डीआईईटȣ), और Þलॉक व Èलèटर-èतरȣय ससंाधन कɅ ġ (बीआरसी और सीआरसी) भी शाͧमल हɇ। 

बेशक सभी राÏयɉ मɅ राÏय व िजला èतर के सèंथान हɇ, लेͩ कन सभी जगह बीआरसी और सीआरसी नहȣं हɇ। Ïयादातर 
िजलɉ के आकार को देखत ेहुए डीआईईटȣ जैसे एकल सèंथान के ͧलए ¢ğे के तमाम èकूलɉ तक पहंुच बनाना आसान 
नहȣं होता। इसी कारण बीआरसी और सीआरसी मह×वपणू[ बन जात ेहɇ। हालांͩ क, कुछ राÏयɉ मɅ सीआरसी èतर पर तğं 
बनाया गया है, जैस,े पचंायत के सभी èकूलɉ का समहू बनाना, और ये तरȣके Ĥभावी भी हो सकते हɇ। मगर ǑदÈकत यह 
है ͩक बहुत सारे एससीईआरटȣ और डीआईईटȣ सèुत पड़ ेहुए हɇ। ͧश¢ा कȧ बेहतरȣ के ͧलए इनमɅ नई ऊजा[ भरनी होगी। 
हालांͩ क, इनको जगाना आसान नहȣं है, पर यह ͩकया जा सकता है, और कुछ राÏयɉ ने ऐसा ͩकया भी है। इसके ͧलए 
इन सèंथानɉ को ͧश¢ा Ǔनदेशालय के सहायक अगं के Ǿप मɅ रखने कȧ जगह èवायƣ बनाना होगा। इस तरह के काम मɅ 
ǽͬच रखने वाल ेलोगɉ कȧ ǓनयिुÈत और उÛहɅ पया[Üत èटाफ देना भी जǾरȣ है। सीआरसी व बीआरसी को भी हम इसी 
तरह मजबतू बना सकत ेहɇ। 

दसूरा काम, जमीनी èतर पर ĤशासǓनक ढांचा सरल और èपçट बनाने का होना चाǑहए। िजला èतर पर अÈसर आदेशɉ 
कȧ शृखंलाएं काम करती रहती हɇ। चूंͩक ĤशासǓनक ढांचा का जाल काफȧ उलझा होता है, इसͧलए èवाͧम×व व जवाबदेहȣ 
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कȧ कमी नजर आती है। तीसरा काम है, ͧश¢कɉ को बेहतर Ĥͧश¢ण व सहायता देना। 'टȣचर ĚेǓनगं' को बहुत अहͧमयत 
नहȣं दȣ जाती, जबͩक ͧश¢ा को गणुवƣापणू[ बनाने मɅ यह काफȧ अहम है। ͧश¢ा मɅ सधुार के ͧलए ͧश¢कɉ का बेहतर 
पढ़ाना जǾरȣ है और इसके ͧलए èकूल èतर पर उनका Ĥͧश¢ण हȣ सहȣ राèता है। चौथा काम यह होना चाǑहए ͩक सभी 
क¢ाओं के ͧलए उÍच गणुवƣा वालȣ पाɫयपèुतकɅ  तयैार कȧ जाए। हमारा तğं पाɫयपèुतकɉ पर हद स ेअͬधक Ǔनभ[र है, 
और हमɅ यह तèवीर बदलनी है। मगर जब तक यह िèथǓत बनी हुई है, तब तक उÍच गणुवƣा वालȣ पèुतकɅ  न ͧसफ[  
ͧश¢कɉ कȧ द¢ता मɅ, बिãक छाğɉ कȧ ǽͬच व समझ मɅ भी बड़ा अतंर ला सकती हɇ। 

पांचवां काम, èकूल नेत×ृव के साथ-साथ Þलॉक व िजला èतर के नेत×ृव कȧ पशेागत समझ को बेहतर बनाने का Ĥयास 
होना चाǑहए। इनमɅ स ेकई लोग पǐरवत[न और सधुार लाने मɅ काफȧ कारगर साǒबत हो सकत ेहɇ। छठा काम, सभी बोड[ 
परȣ¢ाओं मɅ सधुार ͩकया जाना चाǑहए। हमɅ यह जाचंने कȧ ĤͩĐया बदं कर देनी चाǑहए ͩक बÍच ेतØयɉ को रटकर कैस े
ͧलख पात ेहɇ। इसके बजाय, परȣ¢ाओं मɅ बǓुनयादȣ समझ, उसका åयावहाǐरक इèतमेाल, आलोचना×मक सोच व अÛय 
मौͧलक ¢मताओं का आकलन ͩकया जाना चाǑहए। बÍचɉ पर दबाव कम करन ेके ͧलए बोड[ परȣ¢ाओ ंका दबाव कम 
करना होगा। इसके ͧलए एक हȣ श¢ैͨणक वष[ मɅ कई दौर कȧ परȣ¢ाएं भी आयोिजत कȧ जा सकती हɇ। 

अÍछȤ बात यह है ͩक इन तमाम कामɉ को करने के ͧलए हमɅ बड़ ेबजट कȧ दरकार नहȣं है। जǾरत बस इस बात कȧ है 
ͩक राÏय के राजनीǓतक व ĤशासǓनक नेत×ृवɉ के बीच Ĥाथͧमकताओं को लेकर समÛवय बने। इसके बाद इनके 
ͩĐयाÛवयन पर परूा Úयान लगाना होगा। देश का हर सबूा यह कर सकता है, और उसको करना भी चाǑहए। वह चाहे, तो 
उनसे सबक ल ेसकता है, जो पहले ऐसा कर चुके हɇ। 

 

  

 


