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                                                            Date:05-07-23 

Strategic CSR, Make Every Bit Count 

ET Editorials 

In developing countries like India, the state has traditionally 
been a provider for most citizens. But, over time, India Inc has 
extended a helping hand by being an engine of growth and a 
job creator. India Inc’s corporate social responsibility (CSR) 
spend has also grown. According to the corporate affairs 
ministry last week, it stood at ₹26,210 crore in FY2021, up 
80% from FY2016. Unfortunately, the impact of CSR funds, 
according to the ministry newsletter, has not been ‘widely felt’. 
This needs enhancement. CSR efforts should be executed 
strategically, with the right balance of capital investments and 
operational expenses. The ministry also expressed concerns 
over the wide regional disparity in deploying funds and called 

on companies to balance their area preference with national priorities. 

The CSR provision, under the Companies Act 2013, stipulates that a company with a net worth of ₹500 
crore or more, or a turnover of ₹1,000 crore or more, or a net profit of ₹5 crore or more during a financial 
year must spend 2% of its average net profit during the three immediately preceding financial years on 
CSR activities. But challenges exist: inability of companies to weave CSR into the heart of their business 
strategies, limited availability of well-governed non-governmental organisations to roll out projects, and 
failure of companies to make local communities part of a project’s journey. 

With the 2030 Sustainable Development Goals (SDGs) finishing line in sight and pressure increasing to 
meet the goals, it’s time to iron out these issues and revitalise the partnership between key stakeholders. 
As the Indian economy grows, so will the CSR kitty. Let’s make the best use of it. Every drop counts. 

 

                                                                                                    Date:05-07-23 

एडटेक - ĐाǓंत कȧ नाकामी से ई-लǓनɍग को हुआ नुकसान 

अशंुमान Ǔतवारȣ, ( मनी-9 के एͫडटर ) 
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कहत ेहɇ 1985 मɅ मोटोरोला के एक इंजीǓनयर को बहामा मɅ छुɪटȣ मनाते हुए सझूा ͩक अगर परूȣ दǓुनया मɅ सटेैलाइट 
का नेटवक[  बना Ǒदया जाए तो कहȣं भी कभी भी मोबाइल कॉल कȧ जा सकती है। मोबाइल तब शुǾ हȣ हुए थे। सटेैलाइट 
फोन तकनीक भी उपलÞध थी मगर केवल सÛैय या राहत बचाव के ͧलए | मोटोरोला के सीईओ रॉबट[ गािãवन ने इस 
Ĥयोग मɅ पूजंी लगाई। पǐरयोजना का नाम था इरȣͫडयम। 1990 के उƣराध[ मɅ इरȣडǓयम कȧ धूम थी। मोटोरोला ने 1996 
तक इसमɅ करȣब 53.7 करोड़ डॉलर का Ǔनवशे ͩकया । इरȣͫडयम का हɇडसेट Ƀट के बराबर भारȣ था। कȧमत थी करȣब 
3000 डॉलर । एक कॉल करȣब 7 स े30 डॉलर ĤǓत ͧमनट तक महंगी थी। 1996 तक मोबाइल नेटवक[  परूȣ दǓुनया मɅ 
फैल चुके थे। मगर मोटोरोला ने अपनी सालाना ǐरपोट[ मɅ ͧलखा ͩक उसने Êलोबल पस[नल मोबाइल कàयǓुनकेशसं का एक 
नया बाजार तैयार कर Ǒदया है। कंपनी ने 5 अरब डॉलर के Ǔनवशे से 66 लो अथ[ ऑरǒबट सटेैलाइट बनाए और 1997 
मɅ एक के बाद एक उनकȧ परूȣ माला अतंǐर¢ मɅ ǒबठा दȣ। मगर इरȣͫडयम को न Ēाहक ͧमल ेन सेवा चलȣ। 1998 मɅ 
कंपनी Ǒदवाͧलया हो गई। सटेैलाइट जमीन पर न ͬगरɅ, इसͧलए अमǐेरका को इनकȧ बटैरȣ व सचंालन का िजàमा लनेा 
पड़ा। अगर आपको इस ͩकèसे का आधुǓनक सèंकरण देखना है तो इरȣͫडयम कȧ जगह एडटेक कंपǓनयɉ मसलन बायजूस 
आǑद को रख दȣिजए। 

आज बायजूस के ऑͫडटर कंपनी छोड़ रहे हɇ । अपार घाटे हɇ। कज[ मɅ ͫडफॉãट हो चुका है। 22 अरब डॉलर वãैयएूशन कȧ 
कंपनी अब 5 अरब डॉलर कȧ रह गई है। ईडी के छापे भी पड़ चुके हɇ। कम[चाǐरयɉ को हर माह Ǔनकाला जा रहा है। 
भारतीय एडटेक कȧ सभी चमकदार गाथाए ंसकंट मɅ हɇ। एडटेक कंपǓनयɉ के ͧलए कोͪवड को मत कोͧसए । आईएनसी 24 
का डाटाबेस बताता है ͩक भारत मɅ 4450 एडटेक èटाट[अप मɅ स े25 फȧसदȣ 2014 से 2019 के बीच बदं हो गए थ।े 
केवल 4 फȧसदȣ को नई पूजंी ͧमलȣ। इसमɅ अͬधकांश पूजंी बायजूस ने उठाई थी। इसके बाद भी 2022 तक भारत मɅ 
एडटेक का बाजार 1.2 अरब डॉलर पर पहंुचने का नगाड़ा बज रहा था। इसमɅ सरकारȣ आवाजɅ भी शाͧमल थीं। 

एडटेक वाल ेऐस ेबाजार मɅ उतरे थे, जहां मागं हȣ मांग है। ͧश¢ा åयवèथा Úवèत है। तकनीक व ͧश¢ा का सयंोग तो 
जीत कȧ गारंटȣ है। मगर इरȣͫडयम जैसा हȣ कुछ एडटेक मɅ हुआ। बाजार मɅ ऊपर से अपार सभंावना Ǒदखती थी मगर 
सच ǒबãकुल ͪवपरȣत था। कंपǓनयɉ ने गलुाबी ǐरपोट[ बनाई और उÛहɅ बचेकर पूजंी जुटा लȣ । पूजंी देने वाले भी समझ 
नहȣं पाए ͩक भारत का ͧश¢ा बाजार जǑटल है, गहरȣ ĤǓतèपधा[ है, पढ़ाई इस बात से तय होती है ͩक ͩकस पǐरवार मɅ 
इसका बोझ उठाने कȧ ͩकतनी ¢मता है और ͧश¢ा इस नापजोख पर बढ़ती है ͩक रोजगार कहां ͧमलगेा। पढ़ाई का 
अͬधकाशं कारोबार èथानीय है। कंपǓनया ंबाजार को समझ नहȣ ंपाɃ। èटाट[अप आन ेलगे। बायजूस जैसɉ कोͬचगं, èकूलɉ 
का अͬधĒहण शǾु कर Ǒदया। दो साल तक देश को लगा ͩक अब बÍचɉ को èकूल जाने कȧ Èया जǾरत है? बाजूस हैन, 
सब पढ़ा देगा। एडटेक मɅ बÍचɉ कȧ जǾरतɉ और ͧश¢ा कȧ Ǒदनचया[ कȧ समझ नदारद थी। èकूल मɅ छह घटें कȧ पढ़ाई, 
होमवक[  और ɪयशून के बाद बÍचɉ के पास एडटेक से पढ़ाई का वÈत नहȣं था। èकूल खुलत ेहȣ एडटेक कȧ दकुान बदं 
होने लगी। 

èकूलȣ ͧश¢ा छाğɉ को उनकȧ वरȣयताओं, समèयाओं के åयिÈतगत समाधान देती है ताͩक सहȣ नतीजे आ सकɅ । एडटेक 
उ×पादɉ मɅ इस तरह का Ǔनजीपन कैस ेआ सकता था ? एडटेक उ×पाद ͧश¢ा मɅ सहायक तो हो सकत े हɇ मगर व े
अǓनवाय[ जǾरत नहȣं थे। कई उ×पादɉ मɅ तकनीक कȧ भरमार ने उÛहɅ पढ़ाई से Ïयादा कǑठन बना Ǒदया। ͧश¢ा पǐरणाम-
आधाǐरत कारोबार है। दाͨखले से लेकर रोजगारɉ तक हर कदम पर पǐरणामɉ का आकलन होता है। एडटेक के मौजूदा 
मॉडल ͧश¢ा और नतीजɉ के ǐरæतɉ को èथाͪपत नहȣं कर पाए यानी एडटेक पर पढ़ने से अÍछे नबंर कȧ गारंटȣ जैसा कुछ 
नहȣं था। 2020 तक एडटेक कंपǓनयɉ कȧ Ēाहक जुटाने कȧ लागत उनके कुल राजèव का 80 फȧसदȣ हो गई थी। यहȣं स े
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ढलान शǾु हुई। जाǑहर है इसके मकुाबले राजèव कहȣं नहȣं थे, इसͧलए यह मॉडल ͬचथड़ा हो गया। नकुसान बढ़त ेदेख 
कंपǓनयɉ ने सिÞèĐÜशन के दाम बढ़ाने शǾु कर Ǒदए। अͬधकाशं Ǔनàन मÚयमवगȸय पǐरवारɉ मɅ यह सामØय[ नहȣं ͩक व े
बÍचे कȧ पढ़ाई पर èकूल, ɪयशून और एडटेक यानी तीन तरह के खच[ कर सकɅ । इंटरनेट इकोनॉमी मɅ सपनɉ का Ǒहसाब 
िजतना सहुाना है, वाèतͪवकता कȧ जमीन उतनी हȣ खुरदरȣ । 

 

                                                                        Date:05-07-23 

ͪवकृǓत बनती रेवड़ी संèकृǓत, 

ͬगरȣæवर ͧमĮ, ( लेखक पूव[ कुलपǓत एवं ͧश¢ाͪवɮ हɇ ) 

एक समय राजनीǓत मɅ वहȣ लोग आत ेथे जो Ǔन:èवाथ[ भाव और पणू[ समप[ण से 
समाज एव ं देश कȧ सेवा करना चाहत े थे, लेͩकन èवतğंता के 75 वष[ बाद 
राजनीǓतक पǐरवेश मɅ िजस तरह कȧ Ĥवृͪ ƣयां उभरकर सामने आ रहȣ हɇ वे 
राजनीǓत के तेजी से बदलत ेचǐरğ को दशा[ती हɇ। अब Ĥ×येक दल ͩकसी भी तरह 
सƣा हाͧसल कर अͬधक से अͬधक समय तक उस पर काǒबज रहना चाहता है। 
इसके ͧलए हर Ǔतकड़म अपनाने से सकंोच नहȣं ͩकया जा रहा। इसकȧ कȧमत 
जनǑहत को चुकानी पड़ रहȣ है। एक ताजा उदाहरण ǒबहार मɅ गगंा पर बन रहे 
पलु के मामले स ेजुड़ा है। यह पलु Ǔनमा[णाधीन अवèथा मɅ हȣ एक नहȣं, बिãक दो 
बार Úवèत हुआ। हर बार दोͪषयɉ पर कार[वाई करने के ͧलए सरकार कहती रहȣ, 

लेͩ कन न कार[वाई हुई और न समèया दरू हुई। दसूरा उदाहरण बगंाल से है। इसमɅ एक बड़ ेरसखूदार और मÉुयमğंी के 
अ×यतं ͪवæवासपाğ चहेते मğंी महोदय और उनकȧ मǑहला ͧमğ èकूलɉ मɅ अÚयापक ǓनयिुÈत घोटाल ेमɅ जेल मɅ बदं हɇ। 
उन पर आरोप है ͩक अयोÊय लोगɉ को गलत तरȣके से ǓनयिुÈत देकर अब तक वे करोड़ɉ ǽपये कȧ सपंͪƣ बना चुके हɇ। 
बात केवल घपले-घोटालɉ तक हȣ सीͧमत नहȣं। ͧश¢ा के ¢ğे मɅ भी सरकारɅ अपना वच[èव बढ़ाने पर आमादा है। 
ͪवæवͪवɮयालयɉ पर Ǔनयğंण के ͧलए राÏयपाल कȧ जगह अब मÉुयमğंी को कुलाͬधपǓत (चांसलर) बनाने कȧ तैयारȣ है। 
पजंाब मɅ आम आदमी पाटȹ सरकार भी ऐसा हȣ करने को उतावलȣ है। इसी बीच खबर आई है ͩक सामािजक उ×थान के 
ͧलए राजèथान सरकार धोबी, नाऊ और Ħाéमण आǑद जाǓतयɉ के ͧलए पġंह आयोग गǑठत कर रहȣ है। Ĥ×येक आयोग 
के अÚय¢ के ͧलए Ĥदेश सरकार मɅ मğंी èतर का दजा[ और सुͪ वधाएं महैुया कराने कȧ åयवèथा होगी। समानता और 
समता लाने के बदले जाǓतयɉ के आयोग बनाकर हर जाǓत को अपनी पहचान सरुͯ¢त करने के नाम पर झुनझुना 
पकड़ाया जा रहा है। ऐस ेǽझानɉ के बीच और भी खतरनाक है चुनावी आहट के साथ हȣ राजनीǓतक दलɉ ɮवारा ͩकèम-
ͩकèम कȧ रेवͫड़यां बांटने कȧ होड़। चुनावी मौसम मɅ सभी दल खुलकर बड़-ेबड़ ेवादɉ और घोषणाओं कȧ झड़ी लगा देते हɇ। 
रोजगार, ǒबजलȣ, सàमान Ǔनͬध, गसै ͧसलɅडर, कज[ माफȧ, सèता कज[, मÝुत वाईफाइ और आर¢ण कȧ सुͪ वधा से लकेर 
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जो मन मɅ आए वहȣ मतदाता को पेश कर Ǒदया जाता है। जनता को मÝुत कȧ सुͪ वधाएं देने का कोई तक[ सगंत कारण 
या नीǓतगत आधार नहȣं होता, केवल ͩकसी तरह वोट बटोरने का ता×काͧलक उɮदेæय होता है। 

आज जाǓत, ¢ेğ और धम[ जैस ेसमाज ͪवभाजक आधारɉ का आसरा लेकर ͪवͧभÛन दलɉ ɮवारा चुनाव कȧ तयैारȣ जन या 
समदुाय ͪवशषे के ͧलए उपयोगी (कèटमाइज) तçुटȣकरण को अजंाम देने कȧ मǑुहम तजे होती जा रहȣ है। इस ĤͩĐया का 
कोई ओर-छोर नहȣं Ǒदखाई पड़ता। चूंͩक सामाÛय मतदाता कȧ ͪवचार करने कȧ शिÈत सीͧमत होती है इसͧलए उसकȧ 
ĤǓतरोध करने कȧ शिÈत घट जाती है। साथ मɅ Ĥलोभनɉ कȧ बौछार कुछ ऐसी होती है ͩक पहल ेस ेलाचार मतदाता 
आसानी से उनके बहकावे मɅ आ जाता है। सुͪ वधाए ंऔर धन बांट-बांटकर जनता से वोट बटोरना राजनीǓत को नया 
आधार दे रहा है। अब राजनीǓत मɅ भागीदारȣ नागǐरक जीवन मɅ èवÍेछा से अपनाया गया धम[ नहȣं रहा। इन सबके चलत े
सͩĐय राजनीǓत मɅ भागीदारȣ एक महंगा सौदा हो रहा है। आज ͪवधायक और सांसद के चुनाव मɅ करोड़ɉ ǽपये खच[ होत े
हɇ। इसͧलए Ĥ×याशी भी करोड़पǓत चाǑहए और उनमɅ सǑंदÊध चǐरğ से लेकर आपराͬधक Ĥवृͪ ƣ वालɉ कȧ अÍछȤ-खासी 
सÉंया होती है। राजनीǓतक ǒबरादरȣ मɅ धनबल और बाहुबल का सहयोग एक èवीकृत मानक सा बन गया है, िजसके एक 
èतर के नीच े ͩकसी का Ĥवेश विज[त होता जा रहा है। राजनीǓतक पǐरǺæय मɅ कͬथत सामािजक उɮधार मɅ शाͧमल 
नेताओं को भी अपना दबदबा बनाए रखने के ͧलए जाǓत को जीͪवत रखने मɅ हȣ सहȣ राह Ǒदखाई पड़ती है। उसी मɅ व े
अपना भͪवçय सरुͯ¢त महससू करते है। वे जननेता कȧ तरह नहȣं, बिãक एक जाǓत ͪवशषे के नेता कȧ तरह बता[व करत े
हɇ। वे अǓतǐरÈत त×परता स ेइस उपाय मɅ लगे रहत ेहɇ ͩक ͩकस तरह जाǓत कȧ शिÈत उनका समथ[न करती है। जाǓत 
आधाǐरत जनगणना और ͪवͧभÛन Ĥकार के आर¢णɉ कȧ मांग इसी ͩकèम कȧ राजनीǓत के ͧशगफेू हɇ। दसूरȣ ओर समान 
नागǐरक सǑंहता लाग ूकरने के Ĥèताव को लकेर समाज कȧ ͪवͪवधता को खतरा सूघंत ेहुए नकारने कȧ कोͧशश भी होती 
है। 

आधुǓनक यगु मɅ गणतğं कȧ जǾरत है ͩक राçĚ मɅ सबकȧ समान भागीदारȣ हो। नागǐरकता नागǐरक होने कȧ उस 
Ûयनूतम åयवèथा को रेखांͩ कत करती है जो देश कȧ सीमा मɅ रहने वालɉ को समान आधार देती है। भारतीयɉ के ͧलए 
समान नागǐरक सǑंहता भदेभाव को समाÜत करने के ͧलए आवæयक होगी। तभी समता और समानता का लêय ͧमल 
सकेगा। ऐसा न करके हम देश के ͧलए पǐरहास कȧ िèथǓत उ×पÛन करते हɇ। इसके ͪवरोध का अथ[ तो यहȣ है ͩक 
नागǐरकɉ कȧ कई Įेͨणयां जायज हɉगी। तलाक, ͪववाह, उƣराͬधकार तथा धन-सपंदा आǑद मामलɉ को लेकर ͧभÛन-ͧभÛन 
Ĥकार के मानक अपनाना ǾǑढ़वादȣ सोच को हȣ दशा[ता है। 

आज जब पथंǓनरप¢ेता, व£ैाǓनकता, समानता और सामािजक समता को लêय èवीकार ͩकया जा रहा है तो परेू देश के 
ͧलए समान नागǐरक सǑंहता एक èवाभाͪवक आवæयकता हो गई है। ͪवæव के अͬधकाशं ĤगǓतशील देशɉ ने इस Ĥणालȣ 
को सफलतापवू[क अपनाया है। भारतीय संͪ वधान भी ऐसी सǑंहता को अपनान े पर जोर देता है। भारत के उÍचतम 
Ûयायालय ने भी बार-बार इसकȧ ओर Úयान आकृçट ͩकया है। भारत के सभी नागǐरक इसके हकदार हɇ। èवतğंता के 75 
वषɟ के सामािजक-राजनीǓतक अनभुव का Ǔनचोड़ िजन Ĥवृͪ ƣयɉ कȧ ओर सकेंत करता है वे भी समान नागǐरक सǑंहता को 
Ĥासंͬ गक ठहराते हɇ। इस ͪवमश[ मɅ ͪवप¢ तो आͨखर ͪवप¢ हȣ ठहरा। उस े तो बस ͪवरोध करना है। इसीͧलए वह 
Ǒहचͩकचाता है। यहां यह याद रखना जǾरȣ है ͩक तçुटȣकरण ͩकसी के Ǒहत मɅ नहȣं है। वह अãपकाͧलक लाभ वाला हो 
सकता है और अतंतः देश कȧ जड़ɉ को खोखला हȣ करेगा। जगह-जगह इसका खाͧमजाया भगुता जाता रहा है। आज 
आवæयकता है ͩक सभी राजनीǓतक दल इस पर ͪवचार करɅ और इस ेǓनयǒंğत करने के कारगर उपाय करɅ। इसी तरह 
जन-चेतना Ĥसार के ͧलए भी आदंोलन आवæयक है। 
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                                                                                        Date:05-07-23 

ͩफजलूखचȸ और सरोकार 

संपादकȧय 

यह अपने आप मɅ ͪवͬचğ है ͩक कोई सरकार धन कȧ कमी बता कर ͩकसी रेल पǐरयोजना मɅ आͬथ[क योगदान करने से 
मना कर दे, लेͩ कन उसे ͪव£ापनɉ या अÛय मदɉ मɅ ͩफजूलखचȸ से कोई परहेज न हो। सĤुीम कोट[ ने सोमवार को इसी 
रवयेै पर सवाल उठाते हुए Ǒदãलȣ सरकार को फटकार लगाई और कहा ͩक आपके पास ͪव£ापनɉ के ͧलए पसैा है तो ͩफर 
उस पǐरयोजना के ͧलए धन Èयɉ नहȣं है, जो लोगɉ को बहेतर सुͪ वधा देगी। गौरतलब है ͩक कुछ समय पहले सुĤीम कोट[ 
ने Ǒदãलȣ सरकार को ‘रैͪपड रेल’ पǐरयोजना के मद मɅ पांच सौ करोड़ ǽपए का योगदान देने का Ǔनदȶश Ǒदया था। मगर 
Ǒदãलȣ सरकार ने कहा ͩक बजट कȧ परेशानी कȧ वजह से वह इसके ͧलए ͪवƣीय मदद नहȣ ंकर सकती। यह ͩकसी 
सरकार के हाथ खीचंने का वािजब कारण लग सकता है, लेͩकन अगर वहȣ सरकार अÛय मदɉ मɅ खुले हाथɉ धन खच[ कर 
रहȣ हो, तो यह सवाल èवाभाͪवक है ͩक आͨखर जनǑहत के ͩकसी काम के ͧलए उसके पास पसैɉ कȧ कमी Èयɉ हो जाती 
है। शायद यहȣ वजह है ͩक इस ǽख स ेनाराज सĤुीम कोट[ ने Ǒदãलȣ सरकार स ेदो हÝत ेके भीतर ͪपछल ेतीन ͪवƣीय 
वषɟ मɅ ͪव£ापनɉ पर हुए खच[ का Þयोरा मागंा है। 

गौरतलब है ͩक ‘रैͪपड रȣजनल Ěांिजट ͧसèटम’ के जǐरए राजèथान और हǐरयाणा से जोड़ा जाना है। इसी मɅ Ǒदãलȣ 
सरकार को भी अपना अशंदान देना था, िजसे देन ेस ेउसने मना कर Ǒदया। वहȣं सचूना का अͬधकार काननू के तहत 
सामने आई जानकारȣ के मतुाǒबक, सन 2012-13 मɅ जहां इस सरकार का ͪव£ापन पर खच[ 11.18 करोड़ ǽपए था, 
माच[ 2020 से जुलाई 2021के बीच बढ़ कर 490 करोड़ ǽपए हो गया। सवाल है ͩक आम आदमी पाटȹ सरकार को 
जनǑहत के ͧलए बनाई गई ͩकसी पǐरयोजना मɅ Ǒहèसेदारȣ करने मɅ Ǒहचक Èयɉ होती है! जबͩक अपने नेताओं और पाटȹ 
का Ĥचार करने के मकसद के ͪव£ापनɉ पर खच[ मɅ उस ेकोई सकंोच नहȣं होता। ऐसे मामले अÈसर सामने आते रहत ेहɇ, 
जब सरकारɅ ͩकसी जनोपयोगी काय[ या योजना के ͧलए धन कȧ कमी को कारण बताती हɇ और ͧसफ[  इस वजह से कोई 
काम सालɉ-साल टलता रहता है। मगर दसूरȣ ओर ͪव£ापनɉ से लेकर ऐसे मदɉ मɅ सरकार कȧ ओर से धन कई बार पानी 
कȧ तरह बहाया जाता है 

इसे सरोकारɉ पर ͩफजूलखचȸ का हावी होना कहा जा सकता है। खासकर जो सरकार सादगी के दाव ेपर हȣ जनता के 
ͧलए काम करने कȧ बात कहती रहȣ है, उसके खच[ और सरोकार को लेकर सवाल उठना èवाभाͪवक है। Ǒदãलȣ मɅ आम 
आदमी पाटȹ का उभार और सƣा मɅ आने के पीछे एक बड़ा कारण यहȣ था ͩक उसके नेता अरͪवदं केजरȣवाल कȧ ओर स े
दसूरȣ पाǑट[यɉ और सरकारɉ कȧ ͩफजूलखचȸ और जनकãयाण के कामɉ के बजाय Ǒदखाव ेपर सवाल उठाए गए। इस तरह 
के नारɉ का èवाभाͪवक हȣ आम लोगɉ पर असर पड़ा और उÛहɉने सादगी को अपनी नीǓत बताने वालȣ ‘आप’ पर भरोसा 
ͩकया। लेͩ कन ͪपछले कई सालɉ के अनभुवɉ के आधार पर कहा जा सकता है ͩक Ǒदãलȣ कȧ सƣा सभंालने के बाद इस 
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पाटȹ का रवयैा भी बाकȧ सरकारɉ स ेबहुत अलग नहȣं रहा है। खासकर ͪव£ापन और Ĥचार पर Ǒदãलȣ सरकार के खचɟ 
को लेकर जैस ेसवाल उठत ेरहे हɇ, उसने ‘आप’ और उनके नेताओं के सरोकारɉ को Ĥæनांͩ कत ͩकया है। 

 

                                                                                               Date:05-07-23 

आतंकवाद पर दो टूक 

संपादकȧय 

शघंाई सहयोग सगंठन (एससीओ) के आभासी ͧशखर सàमेलन कȧ अÚय¢ता करते हुए Ĥधानमğंी नरɅġ मोदȣ न े
आतकंवाद के सदंभ[ मɅ जो कुछ कहा है, उसके गहरे ǓनǑहताथ[ हɇ। Ĥधानमğंी ने साफ-साफ कहा ͩक आतकंवाद ¢ेğीय व 
विैæवक शाǓंत के ͧलए बड़ा खतरा है, और एससीओ को उन देशɉ कȧ आलोचना करने से Ǒहचकना नहȣं चाǑहए, जो सीमा 
पार दहशतगदȹ फैलाने के कृ×य को अपने नीǓतगत औजार के तौर पर इèतमेाल करते हɇ। बताने कȧ जǾरत नहȣं होनी 
चाǑहए ͩक Ĥधानमğंी के Ǔनशाने पर कौन सा मुãक था, जो इस सगंठन का भी सदèय देश है, बिãक उÛहɉने Ĥकारांतर 
से चीन को भी यह जता Ǒदया है ͩक कूटनीǓत कȧ आड़ मɅ आतंͩ कयɉ कȧ Ǒहमायत और आतंकवाद के शरणाथȸ मãुकɉ के 
बचाव कȧ उसकȧ नीǓत आलोचना से परे नहȣं है और विैæवक मचंɉ पर इस मामले मɅ वह कोई नǓैतक मġुा नहȣ ंल े
सकेगा। गौरतलब है, एससीओ के अब तक आठ सदèय देश थे, मगर इस वष[ स ेईरान को भी पणू[काͧलक सदèय कȧ 
माÛयता ͧमल गई है और इस तरह इस सगंठन का लगातार ͪवèतार हो रहा है। शघंाई सहयोग सगंठन कȧ महƣा का 
अदंाजा इसी से लगाया जा सकता है ͩक इससे जुड़न ेकȧ आका¢ंा रखने वाले देशɉ कȧ सÉंया लगातार बढ़ रहȣ है। इस 
सगंठन के देशɉ मɅ दǓुनया कȧ लगभग 42 फȧसदȣ आबादȣ बसती है और ͪवæव अथ[åयवèथा मɅ महज इन आठ-नौ देशɉ 
कȧ भागीदारȣ करȣब एक चौथाई है, ऐसे मɅ èवाभाͪवक हȣ पिæचम को इसका मजबतू होना नहȣं सहुाएगा और इसͧलए 
अÈसर वह इसकȧ आलोचना के ͧलए लोकतंğ कȧ आड़ लेत ेहɇ। पिæचम का आरोप है ͩक Ïयादातर अͬधनायकवादȣ नेत×ृव 
वाले देशɉ के कारण इसकȧ लोकतांǒğक ͪवæवसनीयता सǑंदÊध है। Ǔनèसदेंह, इस सगंठन मɅ शाͧमल चीन, Ǿस और 
पाͩकèतान जैसे देशɉ मɅ लोकतğं पर सवाल उठाए जा सकत ेहɇ, मगर वाèतव मɅ पिæचम &nbsp;कȧ ͬचतंा इस सगंठन 
कȧ आͬथ[क ¢मताओं को लेकर है और सगंठन के देश यǑद इन ¢मताओ ंकȧ साझेदारȣ मɅ ईमानदारȣ Ǒदखाए,ं तो उनकȧ 
उÛनǓत के कई दरवाजे एक साथ खुल सकत ेहɇ। मगर इसके ͧलए इन देशɉ के बीच असǑंदÊध भरोसा होना चाǑहए। 

यǑद यह सगंठन अपनी साथ[कता साǒबत कर पाया, तो यकȧनन भारत को भी इसका लाभ होगा। अपनी ऊजा[ सरु¢ा के 
ͧलए हम लबंे समय स ेमÚय एͧशया के देशɉ से åयापक सहयोग के आका¢ंी रहे हɇ और इस सगंठन के जǐरये उनस े
सहयोग मɅ हमɅ सहूͧलयतɅ हɉगी। चाबहार बदंरगाह के बेहतर उपयोग का Ĥधानमğंी ɮवारा उãलेख इसकȧ तèदȣक करता 
है। एससीओ देशɉ के पास पय[टन ¢ेğ मɅ भी अपार सभंावनाएं हɇ। यनूेèको ɮवारा घोͪषत 200 से अͬधक विैæवक धरोहर 
इनके पास हɇ। मगर इसका परूा-परूा लाभ ये देश तभी उठा सकɅ गे, जब इनकȧ मशंा मɅ खोट न हो। चीन को भारतीय 
बाजार का लाभ तो चाǑहए, पर वह सीमा-ͪववाद के मामले को उलझाए रखना चाहता है। इसी तरह, पाͩकèतान भारत स े
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कारोबारȣ ǐरæत ेभी बढ़ाना चाहता है और दहशतगदɟ को पनाह भी दे रहा है। ऐसे मɅ, Ĥधानमğंी मोदȣ ने उͬचत हȣ कहा है 
ͩक दǓुनया िजस मोड़ पर खड़ी है, उसमɅ खाɮयाÛन, ऊजा[ और उव[रकɉ का सकंट सभी सदèय देशɉ के ͧलए बड़ी चुनौती 
है, Èया यह सगंठन अपने लोगɉ कȧ अका¢ंाओं को परूा करने के ͧलए तयैार है? एससीओ को अपने मकसद मɅ सफल 
होना है, तो उसे आतकंवाद पर शूÛय सहनशीलता को अपनाना होगा। 

 

Date:05-07-23 

बार बार पाɫयĐम बदलने के ǓनǑहताथ[ 

हरिजंदर, ( वǐरçठ पğकार ) 

कना[टक मɅ èकूलȣ बÍचɉ के पाɫयĐम ने एक बार ͩफर करवट ले लȣ है। कहा जाता है ͩक राजनीǓत सबसे पहले अतीत 
मɅ दखलदंाजी करती है, इसͧलए इǓतहास कȧ ͩकताबɉ से ऐसे कई लोग बाहर हो गए हɇ, जो अभी तक वहां नायक के तौर 
पर èथाͪपत ͩकए जा रहे थे। यह कोई नई बात नहȣं है। हमारȣ ͧश¢ा åयवèथा अब इसकȧ अßयèत हो गई है। नई 
समèया यह है ͩक कना[टक मɅ ͪपछलȣ दो सरकारɉ के समय जो इǓतहास के साथ हुआ, वहȣ अब ͪव£ान के ͪवषयɉ के 
साथ भी होने वाला है। एनसीईआरटȣ ने ͪपछले महȣन ेͪव£ान के पाɫयĐम मɅ जो बदलाव ͩकए और उन पर शǾु हुआ 
ͪववाद िजस तरह अभी तक जारȣ है, उससे कम से कम यहȣ सकेंत ͧमलत ेहɇ। 

इǓतहास और उसकȧ åयाÉयाए ं राजनीǓतक ͪवचारधाराओं से Ĥभाͪवत होती हɇ, इसे तो अब दǓुनया भर के इǓतहासकार 
èवीकार करत ेहɇ, मगर ͪव£ान को लकेर राजनीǓत हो, यह चीज भारत के ͧलए ǒबãकुल नई है। हालांͩक, बाकȧ दǓुनया के 
ͧलए शायद यह उतनी नई नहȣं है। सोͪवयत सघं के Ěोͩफम डǓेनसोͪवच ͧलसेनको कȧ कहानी अब तक लोग भलू चुके हɇ, 
पर उनका उदाहरण यह समझने के ͧलए जǾरȣ है ͩक ͪव£ान मɅ जब राजनीǓत पहंुचती है, तो ͬगरावट ͩकस हद तक जा 
सकती है। ͧलसेनको वसैे तो एक कृͪष व£ैाǓनक थे, लेͩकन वह अपनी राजनीǓतक सͩĐयता के कारण सोͪवयत सघं मɅ 
बहुत ऊपर पहं◌ुच गए। जãद हȣ वह सोͪवयत ͪव£ान के सबसे बड़ े ͧसɮधांतकार बन गए। कुछ हȣ समय मɅ उÛहɉन े
Ǔनदȶश Ǒदया ͩक लमैाक[  के ͪवकास के ͧसɮधांत तो माÛय हɉगे, लेͩकन जी.जे. मɅडल कȧ जेनेǑटक साइंस का कोई नाम भी 
नहȣं लेगा। हालत यहां तक पहं◌ुच गई ͩक उनसे असहमत होने वाले वै£ाǓनकɉ को सताया और जेलɉ मɅ डाला जाने लगा। 
यह ͧलसेनको हȣ थे, िजनकȧ बनाई नीǓतयɉ को लाग ूकरने के कारण पहले सोͪवयत सघं को भयानक अकाल का सामना 
करना पड़ा और बाद मɅ जब कàयǓुनèट चीन ने वहȣ राèता अपनाया, तो उसे भी 1959 से 1962 तक भीषण अकाल 
झेलना पड़ा। बेशक, यह अपने तरह का अकेला उदाहरण है, लेͩकन ͧलसेनको कȧ कहानी हमɅ बताती है ͩक ͪव£ान मɅ 
राजनीǓतक ͪवचारधारा कȧ दखल ͩकस अǓत कȧ ओर ले जा सकती है। 

ͪव£ान मɅ राजनीǓत कȧ दखलदंाजी के दǓुनया भर के बाकȧ उदाहरण भल ेइतने बड़ ेऔर भयानक नहȣ ंहɇ, लेͩ कन हमारे 
यहां जो हो रहा है, उसे देखत ेहुए वे काफȧ मह×वपणू[ जǾर हɇ। ͪपछले तकरȣबन तीन दशक मɅ अमǐेरका और बाकȧ कई 
पिæचमी देशɉ मɅ लगातार ऐसे सगंठन सͩĐय रहे हɇ, जो चाãस[ डाͪव[न व ͪवकासवाद के पीछे लɪठ लेकर घमूत ेरहत ेहɇ। 
वे चाहत े हɇ ͩक जीव ͪव£ान मɅ इन ͪवषयɉ कȧ पढ़ाई बदं कȧ जाए और अगर पढ़ाना हȣ है, तो उस सिृçटवाद या 
&lsquo;ĐȧएशǓनÏम&rsquo; को पढ़ाया जाए, िजनके ͧसɮधांत धाͧम[क Ēथंɉ स ेǓनकलत ेहɇ। मह×वपणू[ बात यह है ͩक 
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बहुत सारे दसूरे धमɟ के अनुयायी भी कई तरह से उनके समथ[न मɅ खड़ ेǑदखाई देते हɇ। यह बात अलग है ͩक सबका 
सिृçटवाद एक-दसूरे से अलग है, लेͩकन चाãस[ डाͪव[न से सबकȧ दæुमनी तो समान है। 

इन सगंठनɉ ने अपने आप को धरनɉ, Ĥदश[नɉ और जलुसूɉ तक हȣ सीͧमत नहȣं रखा, वे इस मामले को लेकर अदालतɉ मɅ 
भी गए। Ǒदलचèप यह भी है ͩक ये सगंठन कुछ व£ैाǓनकɉ को भी अपने साथ जोड़ने मɅ कामयाब रहे। अतं मɅ तमाम 
दलȣलɉ और बहसɉ के बाद यहȣ तय हुआ ͩक डाͪव[न और जैव ͪवकासवाद के साथ बÍचɉ को èकूलɉ मɅ दैͪवक या 
आलौͩकक सिृçटवाद भी पढ़ाया जाएगा। हालांͩक, इसको मामलूȣ बदलाव कहा गया, लेͩकन सच यह था ͩक ͪव£ान के 
पाɫयĐम मɅ ͪवचारधारा ने अपनी उपिèथǓत दज[ करा दȣ थी। 

भारत मɅ ͩकसी तरह के सिृçटवाद को तो पाɫयĐम मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया गया, पर हां, डाͪव[न और उनके ͪवकासवाद को 
उससे जǾर बेदखल कर Ǒदया गया। कारण यह बताया गया ͩक इसका मकसद बÍचɉ पर &nbsp;पढ़ाई के बोझ को कम 
करना है। मगर इस परेू पकेैज मɅ ͪव£ान के अलावा इǓतहास वगरैह के पाɫयĐमɉ मɅ िजस तरह के बदलाव ͩकए गए, 
उनका इशारा इसी ओर है ͩक पǐरवत[न के पीछे एक ͪवचारधारा काम कर रहȣ है। ǑदÈकत यह है ͩक देर-सबेर अगर 
समीकरण बदले, तो कना[टक कȧ तरह हȣ डाͪव[न ͩफर से पाɫयĐम मɅ लौट आएगंे। हो सकता है ͩक ऐसा करने वालɉ कȧ 
डाͪव[न मɅ कोई Ǔनçठा न हो और व ेͧसफ[  ͪवरोधी ͪवचारधारा होने का दाǓय×व Ǔनभा रहे हɉ। तब ͪव£ान के साथ हȣ हम 
वहȣ सलुकू कर रहे हɉगे, जो अभी तक इǓतहास के साथ करत ेआए हɇ। 

हमारȣ राजनीǓत कȧ ǑदÈकत यह है ͩक वह पाɫयĐम को िजतनी गभंीरता से लतेी है, उतना वह कभी ͧश¢ा को लकेर 
गभंीर नहȣं होती। ͧश¢ा पर काम करने वालȣ एक सèंथा है Ĥथम। जो हर साल एक ǐरपोट[ Ǔनकालती है, िजससे हमɅ पता 
चलता है ͩक छोटȣ क¢ाओ ंमɅ बÍचɉ को जो पढ़ाया जाता है, उससे वे वाकई ͩकतना सीख पाते हɇ। वसैे, इस पर भी 
अÚययन होना चाǑहए ͩक जो पढ़ाया जाता है, उसमɅ से ͩकतना वे समझ पाते हɇ। पाɫयĐम को वे आ×मसात कर लɅ, 
ऐसी कोͧशश हमारȣ क¢ाओ ंमɅ शायद हȣ होती हो। पढ़ाई जब तक रटकर परȣ¢ा पास कर लनेे कȧ कवायद भर है, 
पाɫयĐमɉ मɅ ͩकया गया कोई भी बदलाव, चाहे उसके पीछे जो भी मकसद हो, बमेतलब हȣ रहेगा। 

डाͪव[न और ͪवकासवाद कȧ पढ़ाई ने बÍचɉ को व£ैाǓनक समझ दȣ हो, ऐसा कहȣं Ǒदखाई नहȣं देता। इǓतहास कȧ क¢ाए ं
ͩकसी तरह का इǓतहास बोध नहȣं पदैा करतीं। वसैे भी यह काम हमने वाɪसएप यǓूनवͧस[टȣ के हवाले कर Ǒदया है। 
साǑह×य कȧ पढ़ाई बÍचɉ मɅ साǑहि×यक अͧभǽͬच का Ǔनमा[ण करती नजर नहȣं आती। नǓैतक ͧश¢ा कȧ पढ़ाई ने बÍचɉ मɅ 
नǓैतक मãूयɉ को भर Ǒदया हो, इसका भी उदाहरण नहȣं है। हम èकूलɉ मɅ नागǐरक शाèğ पढ़ात ेहɇ, लेͩ कन इसस ेकहȣं 
ͩकसी मɅ नागǐरक का दाǓय×व-बोध नहȣं आता। 

जब तक यह सब नहȣं बदलता, पाɫयĐमɉ मɅ ͩकया गया कोई भी बदलाव साथ[क साǒबत नहȣं हो सकेगा। आप पाɫय-
पèुतकɅ  बदलकर बेशक सतंçुट हो सकते हɇ, लेͩकन ͧसफ[  इससे आप उस मकसद को हाͧसल नहȣं कर सकत,े िजसके ͧलए 
यह बदलाव ͩकया गया था। इस कवायद स ेआप बÍचɉ मɅ ͩकसी भी सोच के कोई बीज नहȣं रोप सकत।े ͧश¢ा कȧ वह 
जमीन हमने आͨखर तयैार हȣ कहां कȧ है? 

 

  


