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       Date:20-03-23 

Pax Sinica? 

Saudi-Iran truce shows Beijing's strategic ambition. But China's faced big diplomatic 
failures too. 

TOI Editorials 

The recent truce between Iran and Saudi Arabia with both 
nations agreeing to re-establish diplomatic ties certainly 
took many by surprise. Particularly because it was mediated 
by China, a country hitherto not known for its peace-making 
skills. But it is a sign of Beijing’s growing ambitions that it 
was willing to get involved in the tricky Middle East with its 
multiple sectarian and political fault lines. Over the past 
decade, Iran and Saudi Arabia have engaged in multiple 
proxy conflicts in the wake of the Arab Spring upheaval to 
increase their strategic footprint in the region. The most 
brutal of these has been the conflict in Yemen where Iran-
backed Houthis have frustrated the Saudi-UAE military 
intervention in that country. 

But hit with crippling sanctions, which followed when Trump unilaterally reneged on the Iran nuclear 
deal in 2018, and now facing domestic anti-hijab protests, Tehran needed strategic breathing space. 
While Riyadh’s testy relationship with the Biden administration, especially over Ukraine, gave it reason 
to spread out its strategic bets. China simply took advantage of this situation to bring the two Middle East 
rivals together and project itself as an alternative dealmaker to the US. Of course, this serves Beijing’s 
commercial interests as it sources more than 40% of its energy needs from the Gulf. 

However, whether the Iran-Saudi deal survives and China’s new role sustains remain to be seen. For, 
China has now decided to strongly support Russia over Ukraine – much different from India’s nuanced 
position – and rewrite the international rules-based order. Plus, its debt-trap diplomacy has affected 
nations as diverse as Sri Lanka and Uganda. Even the China-Pakistan Economic Corridor has run into 
serious problems. This means there are limits to Beijing’s strategic outreach. And India – which is locked 
in a border standoff with China – should take this opportunity to step up its own international strategic 
outreach in tandem with countries like the US and Japan. The I2U2 platform in the Middle East and 
initiatives to strengthen defence ties with African nations must be bolstered. New Delhi must prepare for 
long-term strategic powerplay. 
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      Date:20-03-23 

It Pays to Fix Gender Wage Disparity 

MNREGA can provide an effective model. 

ET Editorials 

Wage disparity between men and women has widened over the past decade, with the gap opening up 
further at higher wage levels. This is a key takeaway from a report by the National Statistics Office (NSO) 
released this week on gender parity across Indian states. The income effect is a leading measurable 
metric in wage parity that has been affected by the larger disruption of female labour participation on 
account of migration from towns to villages following Covid lockdowns. Other contributory factors that 
keep women’s pay lower than that of men include inability to work irregular hours, lack of mobility to 
reach job sites, and discontinuity of experience owing to family responsibilities. These apart, there is a 
large unmeasurable component of gender pay disparity that is accounted for by plain and simple 
discrimination. 

Some of these factors are addressed by the Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act 
(MNREGA) scheme that acted as a ballast during the pandemic’s reverse migration. Enhanced budgetary 
allocation to the scheme since 2020 absorbed some shock of the steep fall in women’s employment. 
MNREGA is an equal work, equal pay programme that provides signals to market wages for men and 
women. The work is done during the day and does not involve overtime, which otherwise tilts the 
balance towards men’s wages. The work is also done locally. So, lack of women’s personal mobility does 
not inhibit their earning capacity. Finally, MNREGA does not discriminate against women for returning to 
the workforce after a gap. 

The rural job scheme has served its purpose during an economic crisis and has to be wound down as 
normalcy returns to the labour market. This requires more intervention by states to fix the damage to 
women’s workforce participation. The decline had set in before the pandemic and accelerated with its 
onset. States where the gender pay gap is accelerating need to devise policy responses to discourage the 
inequity. The Centre, on its part, could be more cautious in dialling back MNREGA allocations. 

 

       Date:20-03-23 

वैिæवक ͫडिजटल ĐांǓत का अĒदतू बना भारत 

ͪववेक देवराय और आǑद×य ͧसÛहा, ( देवराय Ĥधानमंğी कȧ आͬथ[क सलाहकार पǐरषद के अÚय¢ और ͧसÛहा 
Ĥधानमंğी कȧ आͬथ[क सलाहकार पǐरषद मɅ अपर Ǔनजी सͬचव-अनुसंधान हɇ ) 
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बुǓनयादȣ ढाचं ेको पारंपǐरक Ǿप स ेसड़कɉ, पुलɉ और इमारतɉ आǑद जैसी भौǓतक अवसंरचनाओं के साथ जोड़कर देखा 
जाता है। हजारɉ वषɟ स ेबǓुनयादȣ ढांच ेका यह ͪवचार मानव समाज के मूल मɅ रहा है। इस दौरान सßयताओं ने अपने 
ͪवकास के ͧलए नहरɉ और सड़कɉ स ेलेकर तमाम अÛय लोक Ǔनमा[ण ͩकए। हालांͩक, हाल के वषɟ मɅ बǓुनयादȣ ढाचें कȧ 
संकãपना भौǓतक अवसंरचनाओं से कहȣं आगे बढ़कर ͫडिजटल पिÞलक इÛĥाèĚÈचर और ͫडिजटल पिÞलक गुɬस तक 
चलȣ गई है। ͫडिजटल पिÞलक इÛĥाèĚÈचर यानी डीपीआइ से आशय उन तकनीकȧ नवाचारɉ से है, िजनके माÚयम से 
समाज के एक बड़े वग[ तक Ĥमखु Ǔनजी एव ं साव[जǓनक सेवाओं कȧ उपलÞधता सुǓनिæचत हुई है। इसमɅ ͫडिजटल 
स×यापन एवं पहचान, नागǐरक पंजीयन, सुरͯ¢त ͫडिजटल लेनदेन और मुġा हèतांतरण से लेकर Ǔनबा[ध डाटा ͪवǓनमय 
और स¢म सूचना तंğ भी शाͧमल हɇ। भारत मɅ 2009 स ेआधार के सğूपात के साथ हȣ इसकȧ जड़Ʌ गहरȣ होती गɃ। 
आधार पर आधाǐरत ͫडिजलाकर और यूपीआइ जैसी सेवाएं अिèत×व मɅ आɃ। डीपीआइ न केवल नागǐरकɉ तक सेवाए ं
पहंुचाने मɅ सरकारɉ को स¢म बनाता है, बिãक इससे पारदͧश[ता और जवाबदेहȣ भी बढ़ती है। 

जलवायु पǐरवत[न और Ĥभावी पिÞलक फाइनɅस जैस ेअहम वैिæवक मुɮदɉ स ेǓनपटने मɅ अंतरराçĚȣय समुदाय भी डीपीआइ 
कȧ अहम भूͧ मका को समझता है। डीपीआइ के इस मह×व को रेखांͩकत करने मɅ भारत ͪवशेष भूͧमका Ǔनभा रहा है। 
भारत ने डीपीआइ कȧ मदद से हȣ अपनी 80 ĤǓतशत आबादȣ के ͪवƣीय समावेशन मɅ सफलता ĤाÜत कȧ है। अÛयथा 
इसमɅ करȣब 46 साल लग जाते। वाèतव मɅ आधार और इंͫडया èटैक कȧ जगुलबंदȣ भारत के ͧलए åयापक Ǿप स े
लाभदायक ͧसɮध हुई है। इसने ͪवƣीय लेनदेन के èवǾप से लेकर पीएफ Ǔनकासी के साथ-साथ पासपोट[ एवं Ĝाइͪवगं 
लाइसɅस और भूͧम ǐरकाड[ स×यापन जैसी कई सरकारȣ सेवाओं को सहज बना Ǒदया है। अपनी इÛहȣ ं¢मताओं के चलते 
भारत ͪवæव मɅ आकार ले रहȣ इस ͫडिजटल ĐाǓंत के अĒदतू कȧ भूͧ मका मɅ Ǒदख रहा है। 

आधार से तो अͬधकांश लोग पǐरͬचत हɇ। जहां तक इंͫडया èटैक कȧ बात है तो यह एक èवदेशी ͫडिजटल असेɪस का 
नवाचारȣ सĒंह है। ई-गवनɏस और लोक सेवाओं मɅ इसकȧ उपयोͬगता ͧसɮध हुई है। इस पर यूपीआइ, को-ͪवन, आरोÊय 
सेतु और ͫडिजलाकर सǑहत तमाम अÛय आकष[क एिÜलकेशन उपलÞध हɇ। इÛहɉने हमारे जीवन, कामकाज और एक दसूरे 
से संवाद को सुगम बनाया है। इंͫडया èटैक को विैæवक èतर पर èवीकाय[ता ͧमल रहȣ है। Įीलंका, मोरÈको, ͩफलȣपींस, 
ͬगनी, इͬथयोͪपया और टोगो ने इंͫडया èटैक को सफलतापूव[क लागू ͩकया है। ɪयुनीͧशया, समोआ, युगांडा और 
नाइजीǐरया जैसे कई अÛय देशɉ ने भी इसमɅ ǽͬच Ǒदखाई है। इसके पीछे भारतीय माडल कȧ उÛहȣं संभावनाओं का असर 
है, िजनमɅ कãयाणकारȣ योजनाओं के मोचȶ पर ĐाǓंतकारȣ पǐरणाम Ĥदान करन ेकȧ ¢मताए ंहɇ। अब अǓनवासी भारतीय 
यानी एनआरआइ भी यूपीआइ के जǐरये ͪवƣीय लेनदेन कर सकते हɇ। इसके ͧलए उनका फोन नंबर उनके èथानीय बɇक 
के साथ पंजीकृत होना चाǑहए। यह सेवा ͧसगंापुर, आèĚेͧलया, कनाडा, ओमान, कतर, अमेǐरका, सऊदȣ अरब, संयुÈत 
अरब अमीरात और ǒĦटेन मɅ शǾु भी हो गई है। 

ͫडिजटल पिÞलक गुɬस का मɮुदा आͨखर इतना मह×वपूण[ Èयɉ है? असल मɅ, इसने देश मɅ सामािजक कãयाणकारȣ 
काय[Đमɉ का जबरदèत कायाकãप ͩकया है। ͫडिजलाकर जैसी सरकारȣ सेवाओं तक आसान पहंुच से कतार मɅ लगे ǒबना 
हȣ èकूल और कालेज के अंकपğ तुरंत ĤाÜत ͩकए जा सकते हɇ। इससे शासन-Ĥशासन कȧ स¢मता बढ़ने के साथ हȣ 
सरकारȣ ĤͩĐयाएं सुसगंत हुई हɇ। ĤशासǓनक लागत भी घटȣ है। जनधन-आधार-मोबाइल यानी जैम कȧ ǒğशिÈत न ेसुपाğ 
लाभाͬथ[यɉ को शत ĤǓतशत Ĥ×य¢ नकदȣ अंतरण का लाभ Ǒदया है। इसमɅ कई सामाÛय काम आटोमǑेटक हो गए हɇ। 
कागजी कार[वाई कȧ जǾरत घटȣ है, तो सरकारȣ पǐरचालन बेहतर हुआ है। डीपीआइ कȧ मेहरबानी स े नागǐरकɉ तक 
सूचनाएं सहजता से उपलÞध हो रहȣ हɇ, िजससे शासन मɅ पारदͧश[ता बढ़ȣ है। सरकारȣ åयय, साव[जǓनक नीǓतयɉ और 
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ͪवधायी कामकाज पर इसकȧ छाप Ǒदखती है, िजनमɅ जनभागीदारȣ बढ़ने के साथ åयापक जवाबदेहȣ कȧ राह खुलȣ है। 
सुगम ͪवƣीय लेनदेन से जीवन कȧ गुणवƣा सुधरȣ है। यूपीआइ से सेकɅ डɉ मɅ ͪवƣीय लेनदेन संभव हुआ है। नकदȣ जमा 
करने या Ǔनकालने के ͧलए बɇक मɅ जाकर कागजी कामकाज और लंबी कतारɉ मɅ खड़े होने कȧ आवæयकता नहȣं रह गई 
है। ͪवƣ वष[ 2022 मɅ हȣ 8,840 करोड़ ͪवƣीय ͫडिजटल लेनदेन मɅ यूपीआइ कȧ 52 ĤǓतशत Ǒहèसेदारȣ थी, िजसमɅ कुल 
126 लाख करोड़ ǽपये के लेनदेन हुए। अथाह डाटा के Ĥभावी ͪवæलेषण से डीपीआइ डाटा Ĥबंधन मɅ भी बहुत सहायक 
ͧसɮध हुआ है। इससे बेहतर Ǔनण[य ĤͩĐया सुǓनिæचत होने के साथ हȣ साêय आधाǐरत नीǓत-Ǔनमा[ण संभव हुआ है, 
िजसने सामािजक कãयाणकारȣ काय[Đमɉ कȧ Ĥभा×पोदकता मɅ वɮृͬध कȧ है। 

डीपीआइ मɅ सामािजक कãयाण कȧ दशा-Ǒदशा सुधारन ेके साथ हȣ आͬथ[क वɮृͬध को गǓत देने कȧ भी भरपरू ¢मताए ंहɇ। 
ͪवƣ मंğालय मɅ मुÉय आͬथ[क सलाहकार के अनुसार डीपीआइ ͩĐयाÛवयन जीडीपी वɮृͬध को एक ĤǓतशत तक बढ़ा 
सकता है। èपçट है ͩक डीपीआइ ͩकसी राçĚ कȧ आͬथ[क िèथǓत सशÈत बनाने के साथ हȣ उसके समĒ आͬथ[क ͪवकास 
को गǓत देने मɅ स¢म है। डीपीआइ और इंͫडया èटैक ने भारत मɅ åयिÈतयɉ, बाजारɉ और सरकारɉ के कामकाज के तौर-
तरȣकɉ को नए तेवर Ǒदए हɇ। यहȣ कारण है ͩक ͪवæव भर मɅ उसकȧ èवीकाय[ता मɅ Ǔनरंतर ͪवèतार हो रहा है। इससे एक 
सुखद भͪवçय के संकेत Ǒदखते हɇ। ऐसा पǐरǺæय जो कहȣं अͬधक स¢म, पारदशȸ और समतापूण[ समाज से पǐरपूण[ होगा। 
उसमɅ ͫडिजटल पिÞलक इÛĥाèĚÈचर हमारे दैǓनक जीवन का एक अͧभÛन अंग बन जाएगा। 

 

        Date:20-03-23 

सांठगांठ के दौर मɅ भी विैæवक Ħांड का अभाव 

शेखर गÜुता, ( 'ǑदͪĤटं' के एͫडटर-इन-चीफ तथा चेयरमैन हɇ ) 

अदाणी ͪववाद ने हमारा Úयान देश कȧ राजनीǓतक अथ[åयवèथा के कई संबɮध पहलुओं कȧ ओर खींचा है। इनमɅ से पहला 
सबसे अहम और ता×काͧलक है: ͪवप¢ का साठंगाठं का आरोप। जब हम इसके ͪवèतार मɅ जाते हɇ तो यह एक ͪवèततृ 
थीम बन जाती है िजसमɅ कारोबारȣ जगत कȧ शीष[ चार या पांच कंपǓनयां शाͧमल हɇ। 

आप इस सूची मɅ अंबानी, टाटा, ǒबड़ला और वेदांत को शाͧमल कर सकते हɇ। इन सभी को कारोबारȣ समूह कहा जा 
सकता है। इन सभी का दखल ͪवͪवध कारोबारɉ मɅ है। हालांͩक यह कोई Ǔनणा[यक या åयापक सचूी नहȣं है। 

उदाहरण के ͧलए टाटा को ऐसा समूह कहा जाता है जो नमक स ेलेकर सॉÝटवेयर तक सब बनाता है। वह वाहन भी 
बनाता है, सैÛय ͪवमान भी, उसके पास एक बड़ा ͪवमानन कारोबार भी है और वह èटȣल भी बनाता है। 

मुकेश अंबानी कȧ ǐरलायंस इंडèĚȣज के कारोबार का दायरा भी बहुत åयापक है। वह ǐरफाइǓनगं से लेकर दरूसंचार तक 
और खुदरा कारोबार से लकेर बायोसाइंस शोध और मीͫडया तक तमाम कारोबारɉ मɅ है। 
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आǑद×य ǒबड़ला समूह कȧ ǽͬच धातु कारोबार खासकर एãयुमीǓनयम मɅ है। इसके साथ हȣ वह दरूसंचार, सीमɅट और धागɉ 
समेत कई कारोबारɉ मɅ है। वेदांत समूह Ïयादातर धातु कारोबार मɅ है। इसके अलावा वह तेल एवं गैस उ×पादन मɅ भी 
शाͧमल है। 

इन सभी मɅ तीन बातɅ साझा हɇ। एक, ये सभी पाǐरवाǐरक Ǔनयंğण वालȣ या ͪवरासती कंपǓनयां हɇ। ǐरलायंस और ǒबड़ला 
के कारोबारȣ साĨाÏय कȧ èथापना ͪपछलȣ पीǑढ़यɉ ने कȧ थी। वेदांत और अंबानी पहलȣ पीढ़ȣ के संèथापक रहे हɇ जो 
अपने कारोबारɉ पर सीधा Ǔनयंğण रखते हɇ। पǐरवार के सदèयɉ के अहम कारोबार पर Ǔनयंğण के मामले मɅ इनमɅ फक[  हो 
सकता है। अदाणी समूह मɅ जहा ं यह बहुत अͬधक है, वहȣं टाटा मɅ बेहद कम। दसूरȣ बात, इन सभी का Ïयादातर 
कारोबार उन ¢ğेɉ मɅ है जहां सरकार कȧ भूͧ मका Ǔनणा[यक है। इन ¢ेğɉ मɅ Ǔनयमन बहुत अͬधक है और अÈसर (खासकर 
अदाणी के मामले मɅ) एकाͬधकार कȧ िèथǓत है। मुबंई हवाई अɬडे और ǒबजलȣ ͪवतरण के बारे मɅ सोͬचए या मंुġा 
बंदरगाह अथवा ǒबजलȣ खरȣद समझौतɉ वाले बड़े संयंğɉ के बारे मɅ। यहȣ बात ǐरफाइǓनगं और दरूसंचार, खनन और तेल 
¢ेğ कȧ ǐरयायतɉ पर भी लागू होती है। इन सभी मɅ सरकार से सीधा और åयापक संवाद आवæयक है। 

तीसरȣ और सबसे अहम बात, उनमɅ से ͩकसी के पास वैिæवक भारतीय Ħांड नहȣं है। मɇ समझता हंू ͩक टाटा समूह इसका 
ͪवरोध करेगा Èयɉͩक उनके पास ताज होटल हɇ और अब एयर इंͫडया भी वापस उनके पास है। मɇ थोड़ी ͪवनĨता स े
कहंूगा ͩक ताज अभी भी ऐसा होटल Ħांड नहȣं है िजस ेदǓुनया चͩकत होकर देखे। शायद इसͧलए ͩक वह कई Įेͨणयɉ मɅ 
काम करता है। उसके होटलɉ मɅ सुपर लÈजरȣ होटलɉ से लेकर सामाÛय Įेणी के िजजंर होटल तक शाͧमल हɇ। एयर 
इंͫडया तो सरकार के रवैये के कारण दशकɉ पहले मर चुकȧ थी और उसका पुराना वैभव वापस Ǒदलाने मɅ अभी समय 
लगेगा। 

गौतम अदाणी कȧ इस बात के ͧलए काफȧ आलोचना हुई ͩक वह नरɅġ मोदȣ कȧ सरकार के काफȧ करȣबी हɇ। खासकर 
इसͧलए ͩक उनके Ĥमखु कारोबारɉ के चलने के ͧलए सरकार कȧ भूͧ मका काफȧ महǂवपूण[ है। वह देश के तटȣय इलाकɉ मɅ 
बंदरगाहɉ का सचंालन कर रहे हɇ िजनका Ǔनयमन सरकार के हाथɉ मɅ है, ͪवदेशɉ मɅ बंदरगाह खरȣदना ǒबना सरकार कȧ 
मदद के संभव नहȣं। सवाल यह नहȣं है ͩक यह अÍछȤ बात है या बुरȣ। इसे अÈसर सांठगांठ कहा जा सकता है। 

इसी Ĥकार जैसा ͩक द इकॉनͧमèट ने अपने हाͧलया अंक मɅ ͧलखा ͩक भारत मɅ हवाई अɬडɉ, राजमागɟ, रेलवे, सुरंगɉ, 
मĚेो समेत ढेर सारे Ǔनमा[ण हो रहे हɇ। ऐसे भारȣ भरकम बुǓनयादȣ ढांचे को तैयार करने के ͧलए काफȧ पैसे वालȣ कंपǓनयɉ 
कȧ जǾरत होगी। 

Èया आप इसके ͧलए बेकटेल जैसी ǑदÊगज वैिæवक कंपǓनयɉ का इंतजार करɅगे या चाहɅगे ͩक देश के कारोबारȣ समूह ऐसा 
करɅ? ǒबना सरकार का साथ ͧमले कोई ऐसा नहȣं कर सकता है इसͧलए यह कोई मुɮदा हȣ नहȣं है। ऐसे मɅ बहस इस 
ͪवषय पर होनी चाǑहए ͩक Èया बेकटेल समेत सभी के ͧलए समान पǐरिèथǓतयां हɇ। 

सरकार और कॉपȾरेट कȧ ‘साझेदारȣ’ (आप चाहɅ तो इसे गठजोड़ कह लɅ) कȧ शǽुआत मोदȣ सरकार के आगमन से नहȣं 
हुई। अदाणी समूह के कई बड़े लाइसɅस और पया[वरण मंजूǐरयां संयुÈत ĤगǓतशील गठबंधन (संĤग) सरकार के काय[काल 
मɅ ͧमलȣ थी। यकȧनन वे जोर दɅगे ͩक ये मंजǐूरयां सहȣ सवाल पूछने और सभी ĤǓतèपͬध[यɉ को समान अवसर देने के 
बाद Ĥदान कȧ गई थीं। तØय यह है ͩक एक बढ़ती हुई अथ[åयवèथा मɅ ऐसे तमाम ¢ेğ होते हɇ जहां Ǔनजी ¢ेğ और 
सरकार को ͧमलकर काम करना होता है। 
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हम अदाणी के मामले पर ͪवèतार से बातचीत कर चुके हɇ Èयɉͩक इन Ǒदनɉ वह चचा[ मɅ है। लेͩ कन ये सभी कारोबारȣ 
समूह अपना Ïयादातर कारोबार भारत मɅ करते हɇ और उन ¢ेğɉ मɅ करते हɇ जहा ंसरकार का दखल है। उनका Ïयादातर 
राजèव भी घरेलू है। हालांͩक टाटा के सॉÝटवेयर कारोबार जैसे कुछ अपवाद भी हɇ। 

इस ेबेहतर ढंग से समझन ेके ͧलए हम भारत के कमजोर पूवȸ तट पर िèथत धामरा बंदरगाह का मामला ले सकते हɇ। 
टाटा ने इसे अ×यंत ͪवपरȣत पǐरिèथǓतयɉ मɅ तैयार ͩकया। उसे पया[वरण काय[कता[ओं के खास ͪवरोध का सामना करना 
पड़ा Èयɉͩक संĤग सरकार के काय[काल मɅ उÛहɅ अͬधक èवतğंता ĤाÜत थी। तमाम सवाल उठे और मकुदमे भी हुए। आर
ͯ¢त वन भूͧ म के इèतेमाल से लेकर ऑͧलव ǐरडलȣ कछुओं के घɉसले बरबाद होने तक का Ĥæन उठा। 

सĤंग के काय[काल मɅ उसे बहुत देर बाद मंजूरȣ ͧमलȣ Èयɉͩक शीष[ नेता इतने समझदार नहȣं थ ेͩक वे पूव[ मɅ एक और 
स¢म बंदरगाह कȧ महƣा समझ सकɅ । आͨखरकार टाटा ने इसे अदाणी को बेच Ǒदया, वह एक अलग ͩकèसा है। कई 
लोग मानते हɉगे ͩक टाटा को इसे अदाणी समूह को बेचने के ͧलए ͪववश ͩकया गया होगा लेͩ कन हमɅ ͪवचार करने कȧ 
जǾरत है ͩक Èया भारत का सबसे पुराना और ĤǓतिçठत कारोबारȣ घराना इतना कमजोर हो गया है ͩक मोदȣ सरकार मɅ 
उसका कोई माई-बाप नहȣं? 

तीसरा ǒबदं ुहै इन अ×यͬधक शिÈतशालȣ भारतीय Ǔनकायɉ विैæवक Ħांड èथाͪपत करने मɅ नाकामी। हम Ħांɬस को तीन Įे
ͨणयɉ मɅ बांट सकते हɇ: देश, कंपनी और उ×पाद Ħांड। पहलȣ Įेणी मɅ कुछ भारतीय Ħांड हɇ: योग, आयुवȶद और शायद 
अÚया×म। इंजीǓनयǐरगं और गͨणत कȧ ĤǓतभा, आईआईटȣ और आईआईएम आǑद, जेनेǐरक दवाओं समेत कुछ अÛय को 
भी सूची मɅ शाͧमल ͩकया जा सकता है। 

कई शिÈतशालȣ भारतीय कंपनी Ħांड हɇ िजनकȧ पहचान दǓुनया भर मɅ है। कम से कम कारोबारȣ ¢ğे मɅ: टाटा, ǐरलायंस, 
वेदांत और कुछ कंपǓनयां तथा कुछ कंपǓनयां जो समूह के भीतर हɇ मसलन टȣसीएस। कुछ अÛय टेक कंपǓनयां भी हɇ 
मसलन इÛफोͧसस, ͪवĤो और एचसीएल आǑद। 

यɮयͪप इनमɅ स ेͩकसी ने ऐसा ĤॉडÈट Ħांड नहȣं बनाया जो दǓुनया पर काǒबज हो। भारत के पास ऐसी अपनी कार या 
दोपǑहया नहȣं हɇ, अपना सॉÝटवेयर या ऑपरेǑटंग ͧसèटम नहȣं है, कोई परÝयूम या पेय तक नहȣं है। हमारे Ïयादातर 
जीआई टैग कृͪष उ×पादɉ के हɇ और हमारे पास ऐसा कोई Ħांड नहȣं जो दǓुनया भर कȧ दकुानɉ पर नजर आता हो। 

कॉपȾरेट जगत गारमɅट का Ħांड बनाने मɅ नाकाम रहा और हमारȣ फैÈटǐरयɉ मɅ बनकर Ǔनया[त होने वाले कपड़ े
अंतरराçĚȣय èटोर चेन के लेबल तले बेचे जाते हɇ। उस ͧलहाज से हमारे वèğ Ǔनमा[ता आउटसोͧसɍग का काम भी कर रहे 
हɇ। मोदȣ सरकार भी उ×पादन संबɮध Ĥो×साहन तथा अÛय ǐरयायतɉ के साथ काफȧ हद तक ऐसे हȣ काम का वादा कर 
रहȣ है। 

भारत Ǔनया[त के ͧलए ढेर सारे मोबाइल फोन बना रहा है जो अÍछȤ बात है लेͩकन उनमɅ से ͩकसी पर भारतीय Ħांड का 
नाम नहȣं है। चीन और कोǐरया ने आधा दज[न से अͬधक Ħांड तैयार ͩकए हɇ िजनका दǓुनया मɅ दबदबा है। ͪवǓनमा[ण पर 
मोदȣ सरकार का जोर बहुत अÍछा और जǾरȣ कदम है लेͩ कन यह भारतीय ͪवǓनमा[ण को उसी आउटसोͧसɍग कȧ Ǒदशा मɅ 
धकेल रहा है िजसमɅ सॉÝटवेयर उɮयोग है। 
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सांठगाठं ǓनदंायोÊय है और यह अÍछȤ बात है ͩक अब सांठगांठ पर इतनी बहस हो रहȣ है लेͩ कन हमारȣ ताकतवर, अमीर 
और सफल कंपǓनयɉ तथा सरकारȣ नीǓत कȧ सबसे बड़ी नाकामी यह है ͩक हमारȣ आͬथ[क वɮृͬध Ħांड से रǑहत है। 

 

         Date:20-03-23 

मैğी पाइपलाइन 

संपादकȧय 

भारत-बांÊलादेश संबंधɉ मɅ शǓनवार को एक या अÚयाय जुड़ 
गया जब Ĥधानमğंी नरेÛġ मोदȣ और बाÊंलादेश कȧ उनकȧ 
समक¢ शेख हसीना ने उƣरȣ बाÊंलादेश मɅ डीजल कȧ 
आपूǓत [ करने के ͧलए पाइपलाइन पǐरयोजना का उɮघाटन 
ͩकया। दोनɉ देशɉ के बीच यह पहलȣ सीमा पार ऊजा[ 
पाइपलाइन है। वीͫडयो कॉÛĥɅ ͧसगं के जǐरए उɮघाǑटत 
पǐरयोजना पर 377 करोड़ ǽपये कȧ लागत आई है, िजसमɅ 
से 285 करोड़ ǽपये बांÊलादेश मɅ पाइपलाइन ǒबछान े पर 
खच[ हुए हɇ। यह खच[ भारत ने अनदुान के Ǿप मɅ 
बाÊंलादेश को Ǒदया है। 131.5 ͩकलोमीटर लंबी पाइपलाइन 
से असम मɅ नुमालȣगढ़ से बाÊंलादेश तक हर साल दस 

लाख मीǑĚक टन डीजल कȧ आपूǓत[ कȧ जाएगी। भारत-बांÊलादेश ĥɅ डͧशप पाइपलाइन कȧ नींव ͧसतàबर, 2018 मɅ रखी 
गई थी। यह पाइपलाइन बांÊलादेश के ͪवकास को और गǓत देगी और दोनɉ देशɉ के बीच कनेिÈटͪवटȣ का भी उ×कृçट 
उदाहरण होगी। इस समय भारत से बांÊलादेश को डीजल आपूǓत[ 512 ͩकलोमीटर लंबे रेल माग[ से कȧ जाती है। िजसस े
पǐरवहन लागत बढ़ जाती है। इस पǐरयोजना के ͩĐयाÛवयन से इस खच[ से Ǔनजात ͧमलेगी। काब[न उ×सज[न भी कम 
होगा। बांÊलादेश के साथ भारत कȧ रेल कनेिÈटͪवटȣ आजादȣ के बाद काफȧ समय तक ठप पड़ी रहȣ। इसस ेदोनɉ देशɉ के 
बीच आवागमन और साज-सामान के वहन मɅ परेशानी दरपेश थी। महसूस ͩकया गया ͩक दोनɉ देशɉ के बीच 1965 स े
पहले के रेल संपक[  को बहाल ͩकया जाए तो दोनɉ के बीच ऊजा[ कारोबार मɅ काफȧ बढ़ोतरȣ हो सकती है। अभी भारत का 
बाÊंलादेश के साथ पेĚोͧलयम कारोबार एक अरब डॉलर से Ïयादा का है। भारत अभी बांÊलादेश को 1, 100 मेगावाट स े
Ïयादा ǒबजलȣ आपूǓत[ कर रहा है। कोरोना महामारȣ के दौरान रेल संपक[  बहाल होने से बांÊलादेश को बहुत फायदा हुआ 
और वह रेलमाग[ के जǐरए भारत से ऑÈसीजन कȧ आपǓूत[ ĤाÜत कर सका। बाÊंलादेश अÍछे स ेजानता है ͩक भारत के 
साथ कनेिÈटͪवटȣ बढ़ना उसके Ǒहत मɅ है। खासकर ऊजा[ जǾरतɉ के मɮदेनजर तो वह बǓनèबत कम लागत पर अपनी 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (20-Mar-2023) 

8 

 
ऊजा[ जǾरतɅ पूरȣ कर सकता है। मğैी सुपर थम[ल पावर Üलांट कȧ दसूरȣ यूǓनट को भी जãद हȣ चालू ͩकया जाएगा। 
बेशक, दोनɉ देशɉ के रेल और रोड कनेिÈटͪवटȣ बढ़ने से ऊजा[ सहयोग तेजी से बढ़ रहा है। 

 

        Date:20-03-23 

एक Ħांड कȧ वापसी 

संपादकȧय 

यह अपने आप मɅ शोध का ͪवषय है ͩक कोई Ħांड कैसे खड़ा होता है और कैसे वह पतन कȧ ओर चला जाता है। इसमɅ 
कोई संदेह नहȣं ͩक शीतल पेय का कɇ पा कोला Ħांड लोग भूले नहȣ ंहɇ और बाजार के अÚययन मɅ यह बात सामने आई 
ͩक इस Ħांड को ͩफर बाजार मɅ लौटाया जा सकता है। ǐरलायंस कंपनी ने इसके ͧलए पहल कȧ, िजससे बाजार और 
उɮयͧमयɉ मɅ ͪवचार-ͪवमश[ का नया दौर शǾु हो गया है। कɇ पा कोला कȧ वापसी ने शीतल पेय बाजार मɅ खलबलȣ मचा 
दȣ है, कȧमतɅ कम होना तय है। एक समय था, जब इसका èलोगन Ēेट इंͫडयन èवाद हुआ करता था। यह Ħांड 1970 के 
दशक मɅ शीतल पेय बाजार मɅ सबसे Ïयादा ǒबका करता था। धीरे-धीरे यह पतन कȧ ओर बढ़ा और Ǒदãलȣ मɅ इसके 
काया[लय और बॉटͧलगं Üलाटं 2000-2001 मɅ पूरȣ तरह से बंद हो गए। कुछेक बोतलɉ कȧ आपूǓत[ के साथ यह हǐरयाणा 
मɅ थोड़ा बच रह गया था। अब ǐरलायंस कंपनी ने इसका िजàमा उठाया है, जाǑहर है, अब पेÜसी और कोका कोला जसै े
Ħांड को तगड़ी टÈकर ͧमलने वालȣ है। कɇ पा कोला के आने से शीतल पेय बाजार बदलने वाला है। 

Üयोर ͫĜÈंस Ēुप के पास जब यह Ħाडं था, तब इसका राज चलता था और अगर ͩफर यह Ħांड चल Ǔनकले, तो कोई 
आæचय[ नहȣं। इस Ħांड कȧ शǽुआत 1949 मɅ हुई थी और अब वापसी 2023 मɅ हो रहȣ है। ऐसे बहुत से Ħांड हɇ, जो 
लोगɉ कȧ èमǓृतयɉ मɅ हɇ। कई Ħांड बंद हो गए, तो कुछ ͩकसी तरह से अपना नाम घसीट रहे हɇ। वाèतव मɅ, उदारȣकरण 
के बाद भारतीय Ħांडɉ को िजस तरह से चुनौǓतयɉ का सामना करना पड़ा है, वह अलग से शोध का ͪवषय रहा है। आज 
कहां हɇ ǒबनाका टूथपेèट, डालडा वनèपǓत, हमाम और मोती साबुन, गोãड èपॉट पेय इ×याǑद? एक शीतल पेय तो 1977 
मɅ जनता पाटȹ सरकार के समथ[न स ेबाजार मɅ उतारा गया था। नाम था 77 मतलब डबल सेवन, यह कोका कोला के 
देश से जाने के बाद उतारा गया था, मगर डबल सेवन Ħांड इंǑदरा गांधी सरकार के लौटते हȣ कमजोर पड़ गया। मतलब 
ͩकसी Ħांड के पीछे बाजार हȣ नहȣं, ता×काͧलक राजनीǓत कȧ भी तगड़ी भूͧमका होती है। बाद मɅ साल 1991 मɅ 
उदारȣकरण कȧ नीǓत के बाद 1993 मɅ जब कोका कोला कȧ देश मɅ वापसी हुई, तब भारतीय बाजार मɅ मानो भूचाल हȣ 
आ गया। भारतीय बाजार पर कÞजा करने के साथ हȣ बहुराçĚȣय कंपǓनयɉ ने पुराने या कुछ जमे हुए Ħांडɉ को खरȣदना 
शǾु कर Ǒदया। भारत मɅ मÈुत बाजार åयवèथा है, पर यहां ͪवशɮुध भारतीय Ħांडɉ पर ͪवशेष Ǿप से अÚययन ͩकया 
जाना चाǑहए। 
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पुराने Ħांडɉ को याद ͩकया जा रहा है, तो एक समय टॉफȧ का सबसे Ĥͧसɮध Ħाडं मॉट[न हुआ करता था। आज बाजार मɅ 
टॉफȧ और चॉकलेट के ढेरɉ Ħांड हɇ, पर एक समय मॉट[न का जलवा था। अĒेंजɉ के समय हȣ ǒबहार के मढ़ौरा मɅ सी ऐंड 
ई मॉट[न (इंͫडया) ͧलͧमटेड ने 1929 मɅ अपने कारखान ेमɅ मॉट[न टॉफȧ का उ×पादन शुǾ ͩकया था। उदारȣकरण के दौर मɅ 
हȣ 1997 मɅ इस कारखाने पर ताला लग गया। मॉट[न अब एक इǓतहास है, उसकȧ वापसी कȧ कोई चचा[ नहȣं है। समय 
बदल गया, एक समय मढ़ौरा मɅ हȣ चार कारखाने हुआ करते थे, 4,000 से Ïयादा लोगɉ को रोजगार ͧमला हुआ था, अब 
सÛनाटा है। यह तो एक ͧमसाल है। ऐसे बहुत से Ħांड हɇ, िजÛहɅ अगर लौटाया जाए, तो भारतीय उɮयोग जगत के साथ 
हȣ देश कȧ आ×मǓनभ[रता को भी बल ͧमलेगा। 

 

  

 


