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       Date:20-03-23 

Pax Sinica? 

Saudi-Iran truce shows Beijing's strategic ambition. But China's faced big diplomatic 
failures too. 

TOI Editorials 

The recent truce between Iran and Saudi Arabia with both 
nations agreeing to re-establish diplomatic ties certainly 
took many by surprise. Particularly because it was mediated 
by China, a country hitherto not known for its peace-making 
skills. But it is a sign of Beijing’s growing ambitions that it 
was willing to get involved in the tricky Middle East with its 
multiple sectarian and political fault lines. Over the past 
decade, Iran and Saudi Arabia have engaged in multiple 
proxy conflicts in the wake of the Arab Spring upheaval to 
increase their strategic footprint in the region. The most 
brutal of these has been the conflict in Yemen where Iran-
backed Houthis have frustrated the Saudi-UAE military 
intervention in that country. 

But hit with crippling sanctions, which followed when Trump unilaterally reneged on the Iran nuclear 
deal in 2018, and now facing domestic anti-hijab protests, Tehran needed strategic breathing space. 
While Riyadh’s testy relationship with the Biden administration, especially over Ukraine, gave it reason 
to spread out its strategic bets. China simply took advantage of this situation to bring the two Middle East 
rivals together and project itself as an alternative dealmaker to the US. Of course, this serves Beijing’s 
commercial interests as it sources more than 40% of its energy needs from the Gulf. 

However, whether the Iran-Saudi deal survives and China’s new role sustains remain to be seen. For, 
China has now decided to strongly support Russia over Ukraine – much different from India’s nuanced 
position – and rewrite the international rules-based order. Plus, its debt-trap diplomacy has affected 
nations as diverse as Sri Lanka and Uganda. Even the China-Pakistan Economic Corridor has run into 
serious problems. This means there are limits to Beijing’s strategic outreach. And India – which is locked 
in a border standoff with China – should take this opportunity to step up its own international strategic 
outreach in tandem with countries like the US and Japan. The I2U2 platform in the Middle East and 
initiatives to strengthen defence ties with African nations must be bolstered. New Delhi must prepare for 
long-term strategic powerplay. 
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      Date:20-03-23 

It Pays to Fix Gender Wage Disparity 

MNREGA can provide an effective model. 

ET Editorials 

Wage disparity between men and women has widened over the past decade, with the gap opening up 
further at higher wage levels. This is a key takeaway from a report by the National Statistics Office (NSO) 
released this week on gender parity across Indian states. The income effect is a leading measurable 
metric in wage parity that has been affected by the larger disruption of female labour participation on 
account of migration from towns to villages following Covid lockdowns. Other contributory factors that 
keep women’s pay lower than that of men include inability to work irregular hours, lack of mobility to 
reach job sites, and discontinuity of experience owing to family responsibilities. These apart, there is a 
large unmeasurable component of gender pay disparity that is accounted for by plain and simple 
discrimination. 

Some of these factors are addressed by the Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act 
(MNREGA) scheme that acted as a ballast during the pandemic’s reverse migration. Enhanced budgetary 
allocation to the scheme since 2020 absorbed some shock of the steep fall in women’s employment. 
MNREGA is an equal work, equal pay programme that provides signals to market wages for men and 
women. The work is done during the day and does not involve overtime, which otherwise tilts the 
balance towards men’s wages. The work is also done locally. So, lack of women’s personal mobility does 
not inhibit their earning capacity. Finally, MNREGA does not discriminate against women for returning to 
the workforce after a gap. 

The rural job scheme has served its purpose during an economic crisis and has to be wound down as 
normalcy returns to the labour market. This requires more intervention by states to fix the damage to 
women’s workforce participation. The decline had set in before the pandemic and accelerated with its 
onset. States where the gender pay gap is accelerating need to devise policy responses to discourage the 
inequity. The Centre, on its part, could be more cautious in dialling back MNREGA allocations. 

 

       Date:20-03-23 

वैि वक डिजटल ां त का अ दतू बना भारत 

ववेक देवराय और आ द य स हा, ( देवराय धानमं ी क  आ थक सलाहकार प रषद के अ य  और स हा 
धानमं ी क  आ थक सलाहकार प रषद म अपर नजी स चव-अनुसंधान ह ) 
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बु नयाद  ढाचं ेको पारंप रक प स ेसड़क , पुल  और इमारत  आ द जैसी भौ तक अवसंरचनाओं के साथ जोड़कर देखा 
जाता है। हजार  वष  स ेबु नयाद  ढांच ेका यह वचार मानव समाज के मूल म रहा है। इस दौरान स यताओं ने अपने 
वकास के लए नहर  और सड़क  स ेलेकर तमाम अ य लोक नमाण कए। हालां क, हाल के वष  म बु नयाद  ढाचें क  
संक पना भौ तक अवसंरचनाओं से कह ं आगे बढ़कर डिजटल पि लक इ ा चर और डिजटल पि लक गु स तक 
चल  गई है। डिजटल पि लक इ ा चर यानी डीपीआइ से आशय उन तकनीक  नवाचार  से है, िजनके मा यम से 
समाज के एक बड़े वग तक मखु नजी एव ं सावज नक सेवाओं क  उपल धता सु नि चत हुई है। इसम डिजटल 
स यापन एवं पहचान, नाग रक पंजीयन, सुर त डिजटल लेनदेन और मु ा ह तांतरण से लेकर नबाध डाटा व नमय 
और स म सूचना तं  भी शा मल ह। भारत म 2009 स ेआधार के सू पात के साथ ह  इसक  जड़ गहर  होती ग । 
आधार पर आधा रत डिजलाकर और यूपीआइ जैसी सेवाएं अि त व म आ । डीपीआइ न केवल नाग रक  तक सेवाए ं
पहंुचाने म सरकार  को स म बनाता है, बि क इससे पारद शता और जवाबदेह  भी बढ़ती है। 

जलवायु प रवतन और भावी पि लक फाइनस जैस ेअहम वैि वक मु द  स े नपटने म अंतररा य समुदाय भी डीपीआइ 
क  अहम भू मका को समझता है। डीपीआइ के इस मह व को रेखां कत करने म भारत वशेष भू मका नभा रहा है। 
भारत ने डीपीआइ क  मदद से ह  अपनी 80 तशत आबाद  के व ीय समावेशन म सफलता ा त क  है। अ यथा 
इसम कर ब 46 साल लग जाते। वा तव म आधार और इं डया टैक क  जगुलबंद  भारत के लए यापक प स े
लाभदायक स ध हुई है। इसने व ीय लेनदेन के व प से लेकर पीएफ नकासी के साथ-साथ पासपोट एवं ाइ वगं 
लाइसस और भू म रकाड स यापन जैसी कई सरकार  सेवाओं को सहज बना दया है। अपनी इ ह  ं मताओं के चलते 
भारत व व म आकार ले रह  इस डिजटल ां त के अ दतू क  भू मका म दख रहा है। 

आधार से तो अ धकांश लोग प र चत ह। जहां तक इं डया टैक क  बात है तो यह एक वदेशी डिजटल असे स का 
नवाचार  सं ह है। ई-गवनस और लोक सेवाओं म इसक  उपयो गता स ध हुई है। इस पर यूपीआइ, को- वन, आरो य 
सेतु और डिजलाकर स हत तमाम अ य आकषक एि लकेशन उपल ध ह। इ ह ने हमारे जीवन, कामकाज और एक दसूरे 
से संवाद को सुगम बनाया है। इं डया टैक को विै वक तर पर वीकायता मल रह  है। ीलंका, मोर को, फल पींस, 
गनी, इ थयो पया और टोगो ने इं डया टैक को सफलतापूवक लागू कया है। युनी शया, समोआ, युगांडा और 
नाइजी रया जैसे कई अ य देश  ने भी इसम च दखाई है। इसके पीछे भारतीय माडल क  उ ह ं संभावनाओं का असर 
है, िजनम क याणकार  योजनाओं के मोच पर ां तकार  प रणाम दान करन ेक  मताए ंह। अब अ नवासी भारतीय 
यानी एनआरआइ भी यूपीआइ के ज रये व ीय लेनदेन कर सकते ह। इसके लए उनका फोन नंबर उनके थानीय बक 
के साथ पंजीकृत होना चा हए। यह सेवा सगंापुर, आ े लया, कनाडा, ओमान, कतर, अमे रका, सऊद  अरब, संयु त 
अरब अमीरात और टेन म शु  भी हो गई है। 

डिजटल पि लक गु स का मु दा आ खर इतना मह वपूण य  है? असल म, इसने देश म सामािजक क याणकार  
काय म  का जबरद त कायाक प कया है। डिजलाकर जैसी सरकार  सेवाओं तक आसान पहंुच से कतार म लगे बना 
ह  कूल और कालेज के अंकप  तुरंत ा त कए जा सकते ह। इससे शासन- शासन क  स मता बढ़ने के साथ ह  
सरकार  याएं सुसगंत हुई ह। शास नक लागत भी घट  है। जनधन-आधार-मोबाइल यानी जैम क  शि त न ेसुपा  
लाभा थय  को शत तशत य  नकद  अंतरण का लाभ दया है। इसम कई सामा य काम आटोमे टक हो गए ह। 
कागजी कारवाई क  ज रत घट  है, तो सरकार  प रचालन बेहतर हुआ है। डीपीआइ क  मेहरबानी स े नाग रक  तक 
सूचनाएं सहजता से उपल ध हो रह  ह, िजससे शासन म पारद शता बढ़  है। सरकार  यय, सावज नक नी तय  और 
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वधायी कामकाज पर इसक  छाप दखती है, िजनम जनभागीदार  बढ़ने के साथ यापक जवाबदेह  क  राह खुल  है। 
सुगम व ीय लेनदेन से जीवन क  गुणव ा सुधर  है। यूपीआइ से सेकड  म व ीय लेनदेन संभव हुआ है। नकद  जमा 
करने या नकालने के लए बक म जाकर कागजी कामकाज और लंबी कतार  म खड़े होने क  आव यकता नह ं रह गई 
है। व  वष 2022 म ह  8,840 करोड़ व ीय डिजटल लेनदेन म यूपीआइ क  52 तशत ह सेदार  थी, िजसम कुल 
126 लाख करोड़ पये के लेनदेन हुए। अथाह डाटा के भावी व लेषण से डीपीआइ डाटा बंधन म भी बहुत सहायक 
स ध हुआ है। इससे बेहतर नणय या सु नि चत होने के साथ ह  सा य आधा रत नी त- नमाण संभव हुआ है, 
िजसने सामािजक क याणकार  काय म  क  भा पोदकता म वृ ध क  है। 

डीपीआइ म सामािजक क याण क  दशा- दशा सुधारन ेके साथ ह  आ थक वृ ध को ग त देने क  भी भरपरू मताए ंह। 
व  मं ालय म मु य आ थक सलाहकार के अनुसार डीपीआइ या वयन जीडीपी वृ ध को एक तशत तक बढ़ा 
सकता है। प ट है क डीपीआइ कसी रा  क  आ थक ि थ त सश त बनाने के साथ ह  उसके सम  आ थक वकास 
को ग त देने म स म है। डीपीआइ और इं डया टैक ने भारत म यि तय , बाजार  और सरकार  के कामकाज के तौर-
तर क  को नए तेवर दए ह। यह  कारण है क व व भर म उसक  वीकायता म नरंतर व तार हो रहा है। इससे एक 
सुखद भ व य के संकेत दखते ह। ऐसा प र य जो कह ं अ धक स म, पारदश  और समतापूण समाज से प रपूण होगा। 
उसम डिजटल पि लक इ ा चर हमारे दै नक जीवन का एक अ भ न अंग बन जाएगा। 

 

        Date:20-03-23 

सांठगांठ के दौर म भी विै वक ांड का अभाव 

शेखर गु ता, ( ' द टं' के ए डटर-इन-चीफ तथा चेयरमैन ह ) 

अदाणी ववाद ने हमारा यान देश क  राजनी तक अथ यव था के कई संब ध पहलुओं क  ओर खींचा है। इनम से पहला 
सबसे अहम और ता का लक है: वप  का साठंगाठं का आरोप। जब हम इसके व तार म जाते ह तो यह एक व ततृ 
थीम बन जाती है िजसम कारोबार  जगत क  शीष चार या पांच कंप नयां शा मल ह। 

आप इस सूची म अंबानी, टाटा, बड़ला और वेदांत को शा मल कर सकते ह। इन सभी को कारोबार  समूह कहा जा 
सकता है। इन सभी का दखल व वध कारोबार  म है। हालां क यह कोई नणायक या यापक सचूी नह ं है। 

उदाहरण के लए टाटा को ऐसा समूह कहा जाता है जो नमक स ेलेकर सॉ टवेयर तक सब बनाता है। वह वाहन भी 
बनाता है, सै य वमान भी, उसके पास एक बड़ा वमानन कारोबार भी है और वह ट ल भी बनाता है। 

मुकेश अंबानी क  रलायंस इंड ज के कारोबार का दायरा भी बहुत यापक है। वह रफाइ नगं से लेकर दरूसंचार तक 
और खुदरा कारोबार से लकेर बायोसाइंस शोध और मी डया तक तमाम कारोबार  म है। 
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आ द य बड़ला समूह क  च धातु कारोबार खासकर ए युमी नयम म है। इसके साथ ह  वह दरूसंचार, सीमट और धाग  
समेत कई कारोबार  म है। वेदांत समूह यादातर धातु कारोबार म है। इसके अलावा वह तेल एवं गैस उ पादन म भी 
शा मल है। 

इन सभी म तीन बात साझा ह। एक, ये सभी पा रवा रक नयं ण वाल  या वरासती कंप नयां ह। रलायंस और बड़ला 
के कारोबार  सा ा य क  थापना पछल  पी ढ़य  ने क  थी। वेदांत और अंबानी पहल  पीढ़  के सं थापक रहे ह जो 
अपने कारोबार  पर सीधा नयं ण रखते ह। प रवार के सद य  के अहम कारोबार पर नयं ण के मामले म इनम फक हो 
सकता है। अदाणी समूह म जहा ं यह बहुत अ धक है, वह ं टाटा म बेहद कम। दसूर  बात, इन सभी का यादातर 
कारोबार उन े  म है जहां सरकार क  भू मका नणायक है। इन े  म नयमन बहुत अ धक है और अ सर (खासकर 
अदाणी के मामले म) एका धकार क  ि थ त है। मुबंई हवाई अ डे और बजल  वतरण के बारे म सो चए या मंु ा 
बंदरगाह अथवा बजल  खर द समझौत  वाले बड़े संयं  के बारे म। यह  बात रफाइ नगं और दरूसंचार, खनन और तेल 
े  क  रयायत  पर भी लागू होती है। इन सभी म सरकार से सीधा और यापक संवाद आव यक है। 

तीसर  और सबसे अहम बात, उनम से कसी के पास वैि वक भारतीय ांड नह ं है। म समझता हंू क टाटा समूह इसका 
वरोध करेगा य क उनके पास ताज होटल ह और अब एयर इं डया भी वापस उनके पास है। म थोड़ी वन ता स े
कहंूगा क ताज अभी भी ऐसा होटल ांड नह ं है िजस ेदु नया च कत होकर देखे। शायद इस लए क वह कई े णय  म 
काम करता है। उसके होटल  म सुपर ल जर  होटल  से लेकर सामा य ेणी के िजजंर होटल तक शा मल ह। एयर 
इं डया तो सरकार के रवैये के कारण दशक  पहले मर चुक  थी और उसका पुराना वैभव वापस दलाने म अभी समय 
लगेगा। 

गौतम अदाणी क  इस बात के लए काफ  आलोचना हुई क वह नर  मोद  क  सरकार के काफ  कर बी ह। खासकर 
इस लए क उनके मखु कारोबार  के चलने के लए सरकार क  भू मका काफ  मह वपूण है। वह देश के तट य इलाक  म 
बंदरगाह  का सचंालन कर रहे ह िजनका नयमन सरकार के हाथ  म है, वदेश  म बंदरगाह खर दना बना सरकार क  
मदद के संभव नह ं। सवाल यह नह ं है क यह अ छ  बात है या बुर । इसे अ सर सांठगांठ कहा जा सकता है। 

इसी कार जैसा क द इकॉन म ट ने अपने हा लया अंक म लखा क भारत म हवाई अ ड , राजमाग , रेलवे, सुरंग , 
मे ो समेत ढेर सारे नमाण हो रहे ह। ऐसे भार  भरकम बु नयाद  ढांचे को तैयार करने के लए काफ  पैसे वाल  कंप नय  
क  ज रत होगी। 

या आप इसके लए बेकटेल जैसी द गज वैि वक कंप नय  का इंतजार करगे या चाहगे क देश के कारोबार  समूह ऐसा 
कर? बना सरकार का साथ मले कोई ऐसा नह ं कर सकता है इस लए यह कोई मु दा ह  नह ं है। ऐसे म बहस इस 
वषय पर होनी चा हए क या बेकटेल समेत सभी के लए समान प रि थ तयां ह। 

सरकार और कॉप रेट क  ‘साझेदार ’ (आप चाह तो इसे गठजोड़ कह ल) क  शु आत मोद  सरकार के आगमन से नह ं 
हुई। अदाणी समूह के कई बड़े लाइसस और पयावरण मंजू रयां संयु त ग तशील गठबंधन (सं ग) सरकार के कायकाल 
म मल  थी। यक नन वे जोर दगे क ये मंजू रयां सह  सवाल पूछने और सभी त प धय  को समान अवसर देने के 
बाद दान क  गई थीं। त य यह है क एक बढ़ती हुई अथ यव था म ऐसे तमाम े  होते ह जहां नजी े  और 
सरकार को मलकर काम करना होता है। 
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हम अदाणी के मामले पर व तार से बातचीत कर चुके ह य क इन दन  वह चचा म है। ले कन ये सभी कारोबार  
समूह अपना यादातर कारोबार भारत म करते ह और उन े  म करते ह जहा ंसरकार का दखल है। उनका यादातर 
राज व भी घरेलू है। हालां क टाटा के सॉ टवेयर कारोबार जैसे कुछ अपवाद भी ह। 

इस ेबेहतर ढंग से समझन ेके लए हम भारत के कमजोर पूव  तट पर ि थत धामरा बंदरगाह का मामला ले सकते ह। 
टाटा ने इसे अ यंत वपर त प रि थ तय  म तैयार कया। उसे पयावरण कायकताओं के खास वरोध का सामना करना 
पड़ा य क सं ग सरकार के कायकाल म उ ह अ धक वतं ता ा त थी। तमाम सवाल उठे और मकुदमे भी हुए। आर

त वन भू म के इ तेमाल से लेकर ऑ लव रडल  कछुओं के घ सले बरबाद होने तक का न उठा। 

सं ग के कायकाल म उसे बहुत देर बाद मंजूर  मल  य क शीष नेता इतने समझदार नह ं थ े क वे पूव म एक और 
स म बंदरगाह क  मह ा समझ सक। आ खरकार टाटा ने इसे अदाणी को बेच दया, वह एक अलग क सा है। कई 
लोग मानते ह गे क टाटा को इसे अदाणी समूह को बेचने के लए ववश कया गया होगा ले कन हम वचार करने क  
ज रत है क या भारत का सबसे पुराना और ति ठत कारोबार  घराना इतना कमजोर हो गया है क मोद  सरकार म 
उसका कोई माई-बाप नह ं? 

तीसरा बदं ुहै इन अ य धक शि तशाल  भारतीय नकाय  विै वक ांड था पत करने म नाकामी। हम ां स को तीन े
णय  म बांट सकते ह: देश, कंपनी और उ पाद ांड। पहल  ेणी म कुछ भारतीय ांड ह: योग, आयुवद और शायद 
अ या म। इंजी नय रगं और ग णत क  तभा, आईआईट  और आईआईएम आ द, जेने रक दवाओं समेत कुछ अ य को 
भी सूची म शा मल कया जा सकता है। 

कई शि तशाल  भारतीय कंपनी ांड ह िजनक  पहचान दु नया भर म है। कम से कम कारोबार  े  म: टाटा, रलायंस, 
वेदांत और कुछ कंप नयां तथा कुछ कंप नयां जो समूह के भीतर ह मसलन ट सीएस। कुछ अ य टेक कंप नयां भी ह 
मसलन इ फो सस, व ो और एचसीएल आ द। 

य य प इनम स े कसी ने ऐसा ॉड ट ांड नह ं बनाया जो दु नया पर का बज हो। भारत के पास ऐसी अपनी कार या 
दोप हया नह ं ह, अपना सॉ टवेयर या ऑपरे टंग स टम नह ं है, कोई पर यूम या पेय तक नह ं है। हमारे यादातर 
जीआई टैग कृ ष उ पाद  के ह और हमारे पास ऐसा कोई ांड नह ं जो दु नया भर क  दकुान  पर नजर आता हो। 

कॉप रेट जगत गारमट का ांड बनाने म नाकाम रहा और हमार  फै ट रय  म बनकर नयात होने वाले कपड़ े
अंतररा य टोर चेन के लेबल तले बेचे जाते ह। उस लहाज से हमारे व  नमाता आउटसो सग का काम भी कर रहे 
ह। मोद  सरकार भी उ पादन संब ध ो साहन तथा अ य रयायत  के साथ काफ  हद तक ऐसे ह  काम का वादा कर 
रह  है। 

भारत नयात के लए ढेर सारे मोबाइल फोन बना रहा है जो अ छ  बात है ले कन उनम से कसी पर भारतीय ांड का 
नाम नह ं है। चीन और को रया ने आधा दजन से अ धक ांड तैयार कए ह िजनका दु नया म दबदबा है। व नमाण पर 
मोद  सरकार का जोर बहुत अ छा और ज र  कदम है ले कन यह भारतीय व नमाण को उसी आउटसो सग क  दशा म 
धकेल रहा है िजसम सॉ टवेयर उ योग है। 
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सांठगाठं नदंायो य है और यह अ छ  बात है क अब सांठगांठ पर इतनी बहस हो रह  है ले कन हमार  ताकतवर, अमीर 
और सफल कंप नय  तथा सरकार  नी त क  सबसे बड़ी नाकामी यह है क हमार  आ थक वृ ध ांड से र हत है। 

 

         Date:20-03-23 

मै ी पाइपलाइन 

संपादक य 

भारत-बां लादेश संबंध  म श नवार को एक या अ याय जुड़ 
गया जब धानमं ी नरे  मोद  और बां लादेश क  उनक  
समक  शेख हसीना ने उ र  बां लादेश म डीजल क  
आपू त करने के लए पाइपलाइन प रयोजना का उ घाटन 
कया। दोन  देश  के बीच यह पहल  सीमा पार ऊजा 
पाइपलाइन है। वी डयो कॉ सगं के ज रए उ घा टत 
प रयोजना पर 377 करोड़ पये क  लागत आई है, िजसम 
से 285 करोड़ पये बां लादेश म पाइपलाइन बछान े पर 
खच हुए ह। यह खच भारत ने अनदुान के प म 
बां लादेश को दया है। 131.5 कलोमीटर लंबी पाइपलाइन 
से असम म नुमाल गढ़ से बां लादेश तक हर साल दस 

लाख मी क टन डीजल क  आपू त क  जाएगी। भारत-बां लादेश ड शप पाइपलाइन क  नींव सत बर, 2018 म रखी 
गई थी। यह पाइपलाइन बां लादेश के वकास को और ग त देगी और दोन  देश  के बीच कनेि ट वट  का भी उ कृ ट 
उदाहरण होगी। इस समय भारत से बां लादेश को डीजल आपू त 512 कलोमीटर लंबे रेल माग से क  जाती है। िजसस े
प रवहन लागत बढ़ जाती है। इस प रयोजना के या वयन से इस खच से नजात मलेगी। काबन उ सजन भी कम 
होगा। बां लादेश के साथ भारत क  रेल कनेि ट वट  आजाद  के बाद काफ  समय तक ठप पड़ी रह । इसस ेदोन  देश  के 
बीच आवागमन और साज-सामान के वहन म परेशानी दरपेश थी। महसूस कया गया क दोन  देश  के बीच 1965 स े
पहले के रेल संपक को बहाल कया जाए तो दोन  के बीच ऊजा कारोबार म काफ  बढ़ोतर  हो सकती है। अभी भारत का 
बां लादेश के साथ पे ो लयम कारोबार एक अरब डॉलर से यादा का है। भारत अभी बां लादेश को 1, 100 मेगावाट स े
यादा बजल  आपू त कर रहा है। कोरोना महामार  के दौरान रेल संपक बहाल होने से बां लादेश को बहुत फायदा हुआ 

और वह रेलमाग के ज रए भारत से ऑ सीजन क  आपू त ा त कर सका। बां लादेश अ छे स ेजानता है क भारत के 
साथ कनेि ट वट  बढ़ना उसके हत म है। खासकर ऊजा ज रत  के म देनजर तो वह ब न बत कम लागत पर अपनी 
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ऊजा ज रत पूर  कर सकता है। मै ी सुपर थमल पावर लांट क  दसूर  यू नट को भी ज द ह  चालू कया जाएगा। 
बेशक, दोन  देश  के रेल और रोड कनेि ट वट  बढ़ने से ऊजा सहयोग तेजी से बढ़ रहा है। 

 

        Date:20-03-23 

एक ांड क  वापसी 

संपादक य 

यह अपने आप म शोध का वषय है क कोई ांड कैसे खड़ा होता है और कैसे वह पतन क  ओर चला जाता है। इसम 
कोई संदेह नह  ं क शीतल पेय का कपा कोला ांड लोग भूले नह  ंह और बाजार के अ ययन म यह बात सामने आई 
क इस ांड को फर बाजार म लौटाया जा सकता है। रलायंस कंपनी ने इसके लए पहल क , िजससे बाजार और 
उ य मय  म वचार- वमश का नया दौर शु  हो गया है। कपा कोला क  वापसी ने शीतल पेय बाजार म खलबल  मचा 
द  है, क मत कम होना तय है। एक समय था, जब इसका लोगन ेट इं डयन वाद हुआ करता था। यह ांड 1970 के 
दशक म शीतल पेय बाजार म सबसे यादा बका करता था। धीरे-धीरे यह पतन क  ओर बढ़ा और द ल  म इसके 
कायालय और बॉट लगं लाटं 2000-2001 म पूर  तरह से बंद हो गए। कुछेक बोतल  क  आपू त के साथ यह ह रयाणा 
म थोड़ा बच रह गया था। अब रलायंस कंपनी ने इसका िज मा उठाया है, जा हर है, अब पे सी और कोका कोला जसै े
ांड को तगड़ी ट कर मलने वाल  है। कपा कोला के आने से शीतल पेय बाजार बदलने वाला है। 

योर ं स ुप के पास जब यह ाडं था, तब इसका राज चलता था और अगर फर यह ांड चल नकले, तो कोई 
आ चय नह ं। इस ांड क  शु आत 1949 म हुई थी और अब वापसी 2023 म हो रह  है। ऐसे बहुत से ांड ह, जो 
लोग  क  मृ तय  म ह। कई ांड बंद हो गए, तो कुछ कसी तरह से अपना नाम घसीट रहे ह। वा तव म, उदार करण 
के बाद भारतीय ांड  को िजस तरह से चुनौ तय  का सामना करना पड़ा है, वह अलग से शोध का वषय रहा है। आज 
कहां ह बनाका टूथपे ट, डालडा वन प त, हमाम और मोती साबुन, गो ड पॉट पेय इ या द? एक शीतल पेय तो 1977 
म जनता पाट  सरकार के समथन स ेबाजार म उतारा गया था। नाम था 77 मतलब डबल सेवन, यह कोका कोला के 
देश से जाने के बाद उतारा गया था, मगर डबल सेवन ांड इं दरा गांधी सरकार के लौटते ह  कमजोर पड़ गया। मतलब 
कसी ांड के पीछे बाजार ह  नह ं, ता का लक राजनी त क  भी तगड़ी भू मका होती है। बाद म साल 1991 म 
उदार करण क  नी त के बाद 1993 म जब कोका कोला क  देश म वापसी हुई, तब भारतीय बाजार म मानो भूचाल ह  
आ गया। भारतीय बाजार पर क जा करने के साथ ह  बहुरा य कंप नय  ने पुराने या कुछ जमे हुए ांड  को खर दना 
शु  कर दया। भारत म मु त बाजार यव था है, पर यहां वशु ध भारतीय ांड  पर वशेष प से अ ययन कया 
जाना चा हए। 
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पुराने ांड  को याद कया जा रहा है, तो एक समय टॉफ  का सबसे स ध ाडं मॉटन हुआ करता था। आज बाजार म 
टॉफ  और चॉकलेट के ढेर  ांड ह, पर एक समय मॉटन का जलवा था। अं ेज  के समय ह  बहार के मढ़ौरा म सी ऐंड 
ई मॉटन (इं डया) ल मटेड ने 1929 म अपने कारखान ेम मॉटन टॉफ  का उ पादन शु  कया था। उदार करण के दौर म 
ह  1997 म इस कारखाने पर ताला लग गया। मॉटन अब एक इ तहास है, उसक  वापसी क  कोई चचा नह ं है। समय 
बदल गया, एक समय मढ़ौरा म ह  चार कारखाने हुआ करते थे, 4,000 से यादा लोग  को रोजगार मला हुआ था, अब 
स नाटा है। यह तो एक मसाल है। ऐसे बहुत से ांड ह, िज ह अगर लौटाया जाए, तो भारतीय उ योग जगत के साथ 
ह  देश क  आ म नभरता को भी बल मलेगा। 

 

  

 


