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åयापाǐरक ĤǓतçठानɉ को उƣराͬधकार का चयन सोच-

समझकर करना चाǑहए 

 

 

 

 
 

इंफोͧसस के चेयरमनै एन आर नारायण मǓूत [ ने अपनी कंपनी मɅ Ǔनयम बनाया था ͩक उसके सèंथापकɉ और सह-सèंथापकɉ 

के बÍचे कंपनी मɅ सͩĐय भूͧ मका नहȣं लɅगे। ऐसा करने के पीछे उनका मतंåय यहȣ था ͩक इसके उƣराͬधकाǐरयɉ मɅ सभी 

ĤǓतभा के बल पर पद ĤाÜत करɅ। अÈसर यह देखा गया है ͩक उÍच पदɉ पर पाǐरवाǐरक सदèयɉ के आन ेपर ĤǓतबɮधता 

के èतर मɅ कमी आती है। 

ͩकसी भी सèंथान के उÍच पदɉ पर ǓनयिुÈत के ͧलए ĤǓतभा का कोई मकुाबला नहȣं हो सकता। यहȣं आकर चयन के 

सव[Įेçठ तरȣके मɅ एक èवतğं बोड[ कȧ भूͧ मका मायन ेरखती है। इसके ͧलए ऐस ेउàमीदवारɉ का चयन होना चाǑहए, जो 

कंपनी का Ǒहत साध सकɅ । ऐसे Ǒहतधारकɉ को शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए, जो कंपनी के भल ेकȧ सोच सकɅ । èवतğं बोड[ 

ऐसा हो, जो शयेरधारकɉ के ĤǓत Ĥबधंन कȧ जवाबदेहȣ सǓुनिæचत करने का Ĥय×न करे। 

अगर èवतğं बोड[ पǐरवार के ͩकसी योÊय सदèय को भी पदासीन करता है, तो सदèय को चाǑहए ͩक वह अÛय कम[चाǐरयɉ 

का सàमान ĤाÜत करन ेके ͧलए अपनी द¢ता ͧसɮध करे। भारत कȧ बहुत सी कंपǓनयɉ ने पाǐरवाǐरक सदèयɉ को उÍच 

पदɉ पर बठैाकर भी Įेçठता हाͧसल कȧ है। 

åयवसायɉ के ͧलए उƣराͬधकार का ͪववेकपणू[ Ǔनयोजन जǾरȣ है। कंपनी कȧ ĤगǓत इसी पर Ǔनभ[र करती है। 

‘द इकॉनॉͧमक टाइàस’ मɅ Ĥकाͧशत संपादकȧय पर आधाǐरत। 17 Ǒदसंबर, 2022 


