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       Date:20-01-23 

Babies & Jobs 

Lesson for India from China’s population decline is to get many more of its working 
age groups into work 

TOI Editorials 

China in 2022 recorded a decline in population by 8. 5 lakh, the 
first annual decline in six decades. But the last population 
decline came from famine, this one is a result of both a harsh and 
short-sighted population control policy and demographic 
transition from an agrarian society to an industrial one. Global 
experience, spanning Scandinavia to Singapore, shows that even 
generous fiscal incentives are unable to reverse a population 
decline once it’s set in. 

UN forecast India will be the most populous nation in the world 
in 2023. It’s important that India learns the right lessons from an 
unprecedented global demographic trend. Total fertility rate 
(TFR) the world over is crashing. The UN forecast the current 

global population of about 8 billion will rise to 9. 7 billion by 2050. However, 66% of the increase will 
come because of momentum arising out of past growth. Therefore, the big challenge ahead is to avoid a 
situation where a country grows old before it gets rich. China already faces this problem and it’s unlikely 
to catch up with the US in per capita income terms. To illustrate, UN estimates by 2030, China’s 
population in the 19-60 age bracket at a little over 800 million will be about 10% lower than India. 

Demographic transition has two important phases. At the first stage, fertility rates fall. This, in turn, leads 
to the working age population growing faster than the overall population. It represents a potential 
demographic dividend when there’s an opportunity for a big spurt in growth and investment. It’s 
however not preordained. It requires the right mix of policy to make the most of this limited demographic 
window. Where does India stand? 

India’s TFR fell to a mere two in 2019-21 period, which is below the replacement rate. At present, World 
Bank data shows that India’s working age population is 68% versus a global average of 65%. Even in the 
age group up to 14 years, India’s share at 26% is a shade above the world average. But the problem is 
that not enough Indians are working, particularly women. Just 46% of India’s potential labour force is in 
the job market. Indonesia and Vietnam, in contrast, have 68% and 74% respectively in the job market. 
GoI must take this trend with utmost seriousness – India’s future depends on reversing it. There’s a real 
danger of frittering away the demographic dividend. 
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जातीय गणना के राजनीǓतक Ĥभाव 

राहुल वमा[, ( लेखक सɅटर फार पाͧलसी ǐरसच[ मɅ फेलो हɇ ) 

ǒबहार सरकार ने सात जनवरȣ से राÏय मɅ जातीय गणना शǾु कर दȣ है। उसके इस फैसले ने परेू देश मɅ एक नई बहस 
छेड़ी है। यह पहल कई नए राजनीǓतक समीकरणɉ कȧ ओर भी सकेंत कर रहȣ है। इसका कारण है ͩक ͪपछले कुछ समय 
से देश के ͪवͧभÛन कोनɉ से जातीय गणना कȧ मांग जोर पकड़ती रहȣ है। आͬथ[क आधार पर आर¢ण वालȣ åयवèथा 
यानी ईडÞãयएूस कोटे के अिèत×व मɅ आने के बाद आर¢ण को लेकर खीचंी गई सĤुीम कोट[ कȧ लêमण रेखा लांघे जाने 
के बाद जाǓतगत आधार पर अͬधकारɉ कȧ मांग खासी तजे हुई है। वाèतव मɅ, मोदȣ सरकार ने 2019 मɅ ईडÞãयएूस कोटे 
मɅ जो 10 ĤǓतशत आर¢ण Ǒदया, उससे कई राÏयɉ मɅ आर¢ण कȧ सीमा Ǔनधा[ǐरत 50 ĤǓतशत के दायरे के पार चलȣ 
गई है। इसके चलत ेकई वषɟ से जाǓतगत आधार पर ͪवͧभÛन अͬधकारɉ कȧ मांग कर रहे वग[ नए ͧसरे से मखुर हुए हɇ। 
वहȣं अÛय ͪपछड़ा वग[ यानी ओबीसी के मसले पर गǑठत जिèटस रोǑहणी आयोग को लगातार ͧमलता ͪवèतार भी कहȣं न 
कहȣं यहȣ सकेंत करता है ͩक उसके Ǔनçकष[ अभी तक ͩकसी पǐरणǓत पर नहȣ ंपहंुच ेहɇ। ऐसे मɅ ǒबहार सरकार कȧ इस 
कवायद को कई कͫड़यɉ स ेजोड़कर देखा जा रहा है। जैसे ͩक मोदȣ सरकार ɮवारा जनगणना को सभंवतः इस कारण 
टालना ͩक कहȣं उस सदंभ[ मɅ जातीय गणना कȧ मांग और तजे न हो जाए। 

इस साल कई राÏयɉ मɅ चनुाव होने हɇ और उनकȧ राजनीǓत पर इस मɮुदे कȧ छाप Ǒदखाई पड़गेी। राजनीǓतक दलɉ ने 
इसकȧ गभंीरता को समझना भी शǾु कर Ǒदया है। उदाहरण के Ǿप मɅ कना[टक को हȣ लɅ, जहां इसी साल ͪवधानसभा 
चुनाव होने हɇ। कना[टक सरकार ने गत नवबंर मɅ एक ͪवधेयक पेश ͩकया, िजसके माÚयम स ेअनसुूͬ चत जाǓतयɉ (एससी) 
के आर¢ण कȧ सीमा 15 ĤǓतशत से बढ़ाकर 17 ĤǓतशत और अनसुूͬ चत जनजाǓत (एसटȣ) के ͧलए तीन ĤǓतशत से 
बढ़ाकर सात ĤǓतशत करने का Ĥͪवधान था। छƣीसगढ़ मɅ भी एसटȣ के ͧलए आर¢ण कȧ सीमा 20 ĤǓतशत स ेबढ़ाकर 
32 ĤǓतशत और ओबीसी आर¢ण 14 ĤǓतशत से बढ़ाकर 27 ĤǓतशत करने कȧ तैयारȣ है। झारखंड तो इस मामल ेमɅ 
सबस ेआगे Ǔनकलता Ǒदख रहा है, जहां एसटȣ आर¢ण 26 स ेबढ़ाकर 28 ĤǓतशत, ओबीसी आर¢ण 14 से बढ़ाकर 27 
ĤǓतशत और एससी आर¢ण 10 से बढ़ाकर 12 ĤǓतशत करने कȧ योजना है, जो ͩफलहाल राÏय सरकार, राÏयपाल और 
अदालती पेच मɅ फंसी हुई है। एससी, एसटȣ और ओबीसी जैसे वगɟ के ͧलए आर¢ण कȧ सीमा मɅ फेरबदल के बीच जाट, 
गजु[र, मराठा और पाटȣदार जैस ेतमाम वगɟ को भी उनकȧ मांगɉ के अनǾुप समायोिजत करने का दबाव बना रहेगा। 
जाǑहर है ͩक जातीय गणना के बाद कुछ वग[ अपनी मांग को लेकर दबाव बनाएगें और उस िèथǓत मɅ 50 ĤǓतशत कȧ 
आर¢ण सीमा पर भी नए ͧसरे स ेͪवचार करना होगा। 

ऐसा न समझा जाए ͩक जातीय गणना को लकेर नीतीश कुमार का ǿदय सƣा मɅ साझदेार बदलने के साथ एकाएक 
पǐरवǓत [त हुआ। जब वह भाजपा के साथ ͧमलकर सरकार चला रहे थे तो उस समय नेता-ĤǓतप¢ रहे तजेèवी यादव के 
साथ वह इस मɮुदे पर एक ĤǓतǓनͬधमडंल लेकर Ĥधानमğंी मोदȣ से ͧमले भी थे। हालांͩक Ĥधानमğंी मोदȣ या उनकȧ 
सरकार कȧ ओर स ेइस ͪवषय मɅ कोई आͬधकाǐरक ǑटÜपणी नहȣं आई थी, लेͩकन तब नीतीश कुमार ने कहा था ͩक उÛहɅ 
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Ĥधानमğंी से जातीय गणना को लेकर सकारा×मक सकेंत ͧमले हɇ। जातीय गणना का मɮुदा परूȣ तरह बेमानी नहȣं है। देश 
मɅ 1931 के बाद से जातीय गणना नहȣं हुई है और यǑद अब होती है तो उससे तमाम वाèतͪवकताओ ंका पता चलेगा, 
Èयɉͩक वèतǓुनçठ आंकड़ɉ कȧ अपनी उपयोͬगता होती है। इसस ेयह भी पता चलेगा ͩक अभी तक चले आ रहे जाǓतगत 
आर¢ण के लाभ कहां तक पहंुचे हɇ? Ĥायः यह कहा जाता है ͩक एससी और ओबीसी आर¢ण का लाभ मÉुय Ǿप से इन 
वगɟ कȧ कुछ जाǓतयɉ तक हȣ ͧसमटकर रह गया है और तमाम अÛय जाǓतयɉ को इसका अपेͯ¢त लाभ नहȣं ͧमल पाया 
है। जाǓतगत गणना स ेसामने आनी वालȣ वाèतͪवकता से इन ͪवसगंǓतयɉ को दरू करने मɅ मदद ͧमल सकेगी। इसस े
कोटे के भीतर उसके पनुग[ठन कȧ मांग भी जोर पकड़ सकती है। इसका एक दसूरा पहल ूभी है और वह यह ͩक चूंͩक 
साव[जǓनक ¢ेğ कȧ नौकǐरयɉ से लेकर सरकारȣ श¢ैͨणक सèंथानɉ मɅ अवसर सीͧमत होत ेजा रहे हɇ तो जातीय गणना के 
बाद Ǔनजी ¢ेğ कȧ कंपǓनयɉ और ͧश¢ण सèंथानɉ मɅ आर¢ण कȧ गाहे-बगाहे उठने वालȣ मांग को भी नई धार ͧमल 
सकती है। 

अभी यह कह पाना मिुæकल है ͩक जातीय गणना के राजनीǓतक ǓनǑहताथ[ Èया हɉगे और इससे ͩकसे लाभ होगा और 
कौन नकुसान मɅ रहेगा। अभी तक भाजपा ने इस पर एक तरह स ेमौन साधकर सतंुͧलत ǽख हȣ अपनाया है। वहȣं 
ͪवप¢ी दलɉ कȧ Ǻिçट से देखɅ तो उÛहɉने जातीय गणना के आधार पर एक नया ͪवमश[ खड़ा करने मɅ सफलता हाͧसल 
कȧ है, िजससे भाजपा कुछ र¢ा×मक नजर आ रहȣ है। असल मɅ ͪपछल े कुछ वषɟ के दौरान भाजपा ने एससी और 
ओबीसी कȧ छोटȣ-छोटȣ जाǓतयɉ को लामबदं ͩकया है और सरकार कȧ तमाम कãयाणकारȣ योजनाओं से ये जाǓतया ं
Ĥ×य¢-परो¢ Ǿप से लाभािÛवत भी हुई हɇ। इसके साथ हȣ ͪपछले कुछ वषɟ के दौरान ओबीसी वगɟ मɅ हȣ कुͧम[यɉ, Ǔनषाद 
और राजभर आǑद जाǓतयɉ कȧ ĤǓतǓनͬध पाǑट[यां भी उभरȣ हɇ और बड़ ेराजनीǓतक दलɉ ने उनके Ǒहसाब से समीकरण 
ǒबठाने शǾु भी कर Ǒदए हɇ। ऐसे मɅ जातीय गणना के राजनीǓतक Ĥभावɉ का कोई èपçट आकलन करना जãदबाजी होगा। 

èमरण रहे ͩक भारत न ेͪवकͧसत राçĚ बनने का जो èवÜन देखा है, वह वंͬ चत वगɟ के सशÈतीकरण के ǒबना साकार 
नहȣं हो सकता है। जाǓत अभी भी हमारे सामािजक-आͬथ[क ढांचे कȧ एक अहम कड़ी है। समय के साथ जाǓतयɉ के 
तानेबाने भी बदले हɇ। उÛहɅ पया[Üत Ǿप स ेसमझे ǒबना हम उस सामािजक अनबुधं कȧ आधारͧशला रखकर उसे पया[Üत 
Ǿप से सशÈत नहȣं बना पाएंगे, जो भारत को ͪवकͧसत बनाने के ͧलए आवæयक है। 

 

        Date:20-01-23 

Ĥवासी मतदाता और मशीन 

संपादकȧय 

भारतीय Ǔनवा[चन आयोग ɮवारा इस सÜताह के आरंभ मɅ आयोिजत सव[दलȣय बठैक मɅ एक ǐरमोट (दरू स ेकाम करने 
वालȣ) मतदान मशीन का Ĥदश[न ͩकया जाना था जो Ĥवासी कामगारɉ तथा दरूदराज रहने वाल ेअÛय लोगɉ के मतदान मɅ 
काम आ सकती थी। ͪवͧभÛन ͪवप¢ी दलɉ के कड़ ेĤǓतवाद के बाद Ĥदश[न नहȣं ͩकया गया। यह मशीन तब सामने आई 
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जब Ǔनवा[चन आयोग ने कुछ वषɟ तक इस समèया पर ͪवचार ͩकया ͩक Ĥवाͧसयɉ के मतदान कȧ समèया को कैसे दरू 
ͩकया जा सकता है? गत वष[ के अतं मɅ आयोग ने सकेंत Ǒदया था ͩक उसने दरू स ेइलÈेĚॉǓनक मशीन के माÚयम से 
मतदान कराने पर काम ͩकया है। इसके ͧलए एक नमनूा मशीन तयैार कȧ गई। Ǔनवा[चन आयोग का कहना है ͩक ऐसा 
करने से Ĥवाͧसयɉ के मतदान के ͧलए अपने गहृ िजले जाने कȧ समèया को हल ͩकया जा सकेगा तथा यह सुǓनिæचत हो 
सकेगा ͩक व ेसदुरू ͩकसी इलेÈĚॉǓनक वोǑटगं मशीन के जǐरये मतदान कर सकɅ । समुͬ चत ͪवचार-ͪवमश[ के बाद Ĥवासी 
मतदान को शाͧमल करने का Ǔनण[य èवागतयोÊय है और इसे Ǔनिæचत तौर पर लाग ूͩकया जाना चाǑहए। भारत मɅ कुल 
मतदाताओं मɅ स ेबहुत कम लोग वाèतव मɅ मतदान करत ेहɇ Èयɉͩक बड़ी तादाद मɅ मतदाता देश के भीतर हȣ काम के 
ͧसलͧसले मɅ या अÛय कारणɉ से एक èथान से दसूरे èथान पर आत ेजात ेरहते हɇ। ͩफलहाल उनके ͧलए मतदान कȧ कोई 
उͬचत åयवèथा नहȣं है। कुछ सवȶ¢णɉ से सकेंत ͧमलता है ͩक बीत ेकम से कम एक Ĥासंͬ गक चुनाव मɅ 60 फȧसदȣ 
मौसमी Ĥवासी मतदान करने से चूक गए। चूंͩक एक समय मɅ देश के भीतर हȣ 30 स े45 करोड़ लोग यहा ंसे वहां चल े
गए हɇ इसͧलए कह सकत ेहɇ ͩक केवल इसी वजह से बड़ी तादाद मɅ मतदाता मतदान नहȣ ंकर पात।े अथ[åयवèथा के 
ͪवकास के साथ हȣ यह सभंव है ͩक लोगɉ का आंतǐरक Ĥवास और बढ़े Èयɉͩक लोग काम कȧ तलाश मɅ तथा अÛय 
वजहɉ से यहां-वहां जाएंगे और मतदान करने से चूक जाएंगे। 

ऐसे मɅ इस बाधा स ेǓनजात पाना देश के चुनावɉ को अͬधक समावेशी बनाने के ͧलए अहम है। यह बात Úयान मɅ रखनी 
चाǑहए ͩक अतंरराçĚȣय èतर पर लबंे समय स ेयह हो रहा है। उदाहरण के ͧलए डाक मतदान अमेǐरका तथा अÛय देशɉ 
के चुनावɉ मɅ सहज हȣ इèतमेाल होता है। भारत मɅ डाक मतदान केवल वǐरçठ नागǐरकɉ के ͧलए तथा उन लोगɉ के ͧलए 
है जो चुनाव ɬयटूȣ कर रहे हɇ या अÛय ͪवशषे पदɉ पर हɇ। बहरहाल, यह कहा जा सकता है ͩक डाक मतपğ कȧ åयवèथा 
होने के बावजदू नई Ĥणालȣ Èयɉ तलाश कȧ जा रहȣ है। चुनाव आयोग का सोचना यह हो सकता है ͩक मौजूदा मतदान 
मशीनɉ कȧ गǓत के साथ तकनीक को आसानी स ेĤवासी लोगɉ तक बढ़ाया जा सकता है। 

ͪवप¢ कȧ ͧशकायत है ͩक नई åयवèथा मɅ जǑटलता है। यह बात कुछ हद तक सहȣ है। हर ǐरमोट वोǑटगं मशीन मɅ 72 
अलग-अलग Ǔनवा[चन ¢ğेɉ के मतदान दज[ ͩकए जा सकɅ गे। चंूͩक हर Ǔनवा[चन ¢ेğ मɅ अनेक Ĥ×याशी होत ेहɇ और आम 
चुनाव मɅ बड़ी तादाद मɅ Ǔनवा[चन ¢ेğ होत े हɇ इसͧलए ǑदÈकत आ सकती है। ऐसे मɅ Ǔनवा[चन आयोग शायद डाक 
मतदान का इèतमेाल कर सकता है जो सहज Ĥयोग मɅ लाया जा सकता है। इससे ǐरमोट मतदान मɅ मशीनɉ के परȣ¢ण 
के ͧलए और समय ͧमल जाएगा तथा मतदाताओं और राजनीǓतक दलɉ का भरोसा भी मजबतू होगा। मतदान के तरȣके 
को लेकर मतभेद के चलत ेĤवाͧसयɉ को मतदान मɅ शाͧमल करने मɅ देर नहȣ ंहोनी चाǑहए। राजनीǓतक दलɉ को भी 
केवल ͪवरोध के ͧलए ͪवरोध नहȣं करना चाǑहए। अतीत मɅ भी अनेक राजनीǓतक दलɉ ने मशीनɉ से मतदान का ͩकसी 
ठोस कारण के बगरै ͪवरोध ͩकया है। 
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        Date:20-01-23 

ħामक £ान 

संपादकȧय 

सवȾÍच Ûयायालय ने कहा है ͩक ͪवͩकपीͫडया जैस ेसचूना×मक मचंɉ पर आखं बदं करके भरोसा नहȣ ंकर सकत।े उन पर 
ħामक सचूनाए ंहो सकती हɇ। हालांͩक अदालत ने यह बात काननूी मामलɉ के मɮदेनजर कहȣ और ÛयाǓयक अͬधकाǐरयɉ 
को ऐसे İोतɉ के उपयोग को लेकर आगाह ͩकया है, पर इसे åयापक सदंभ[ मɅ लेने कȧ जǾरत है। आजकल तØयɉ के 
ͧलए ͪवͩकपीͫडया जैस ेमचंɉ पर अÚयेताओं, åयावसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ, श¢ैͨणक काय[Đमɉ कȧ Ǔनभ[रता लगातार बढ़ती गई 
है। ऐसे मɅ अगर यह मचं इतना गरै-भरोसमेदं माना जा रहा है, तो यह गभंीर बात है। बहुत सारे ͪवɮयाथȸ ऐसे मचंɉ के 
सहारे ͪवͧभÛन परȣ¢ाओं कȧ तयैारȣ करत ेदेख ेजात ेहɇ। मगर इस हकȧकत स ेमुहं नहȣं फेरा जा सकता ͩक ͪवͩकपीͫडया 
पर बहुत सारे तØय गलत या ħामक पाए जाते हɇ। इसकȧ एक वजह èपçट है ͩक इस मचं ने सपंादन कȧ सुͪ वधा खुलȣ 
छोड़ रखी है। कोई भी वहा ंजाकर तØयɉ को सधुार सकता है। तØयɉ मɅ उलट-फेर कर सकता है। बहुत पहले इसके कई 
बड़ ेउदाहरण देखने को ͧमल चुके हɇ। गांधीजी, जवाहरलाल नेहǾ, सरदार पटेल जैसी शिÉसयतɉ के जीवन स ेजुड़ ेअनके 
ħामक तØय उन पर परोसे गए हɇ। एक सामाÛय अÚयेता ऐसे तØयɉ को पकड़ नहȣं पाता और उसके मन मɅ कई तरह के 
दरुाĒह पनप सकत ेहɇ। 

खासकर काननूी मामलɉ मɅ अगर ͪवͩकपीͫडया जैस ेमचंɉ पर गलत और ħामक तØय परोसे जात ेहɇ और उनका उपयोग 
ͩकसी मामल ेको सलुझाने के ͧलए ͩकया जाता है, तो उससे आने वाले समय के ͧलए गलत नजीर भी बनती है। इसͧलए 
काननू कȧ अͬधकृत पèुतकɅ  हȣ इस मामले मɅ Ĥामाͨणक मानी जानी चाǑहए। लेͩ कन आज िजस तरह यवुा पीढ़ȣ पढ़ाई-
ͧलखाई को लकेर इंटरनेट पर Ǔनभ[र होती गई है। वह अपनी हर िज£ासा को लकेर तरंुत इंटरनेट खंगालना शुǾ कर देती 
है, खासकर ͪवͩकपीͫडया जैस े£ानकोश पर आंख मूदं कर भरोसा कर लेती है, उसे खतरनाक नतीज ेभी भगुतने पड़ 
सकते हɇ। उस पर भरोसा करके अगर उसने ͩकसी सवाल का गलत जवाब दे Ǒदया, जो अͬधकृत पèुतक मɅ छपे तØय से 
मेल नहȣं खाता, तो उस ेनकुसान हो सकता है। िजन ĤǓतयोगी परȣ¢ाओं मɅ ऋणा×मक मãूयाकंन कȧ åयवèथा है, उनमɅ 
भारȣ नकुसान झलेना पड़ सकता है। इस तरह सवȾÍच Ûयायालय कȧ ताजा ǑटÜपणी को गभंीरता से लेने कȧ जǾरत है। 

यह सहȣ है ͩक Ĥामाͨणक पèुतकɉ का ͪवकãप दसूरा कोई माÚयम नहȣं हो सकता, पर ͪपछल ेकुछ सालɉ मɅ िजस तरह 
इंटरनेट एक सशÈत ͧश¢ा माÚयम के Ǿप मɅ उभरा है, उसमɅ £ान कȧ दǓुनया का खासा ͪवèतार हुआ है। पीडीएफ Ǿप मɅ 
और ͩकंडल आǑद पर पèुतकɅ  पढ़ने कȧ सुͪ वधा उपलÞध है। तमाम श¢ैͨणक सèंथान अपनी पाɫय और सहायक पèुतकɅ  
इंटरनेट पर डालते हɇ। ई-पाठशाला जैसी åयवèथाएं हɇ। मगर इसके समांतर इंटरनेट पर बहुत सारे ऐसे मचं सͩĐय हɇ, जो 
बड़ ेपाठक समदुाय को आकͪष[त करने और लाभ कमाने के लोभ मɅ चल रहे हɇ। उन पर परोसी जाने वालȣ बहुत सारȣ 
सामĒी अपçुट और अĤामाͨणक है। इसे रोकने कȧ जǾरत लबंे समय से रेखांͩ कत कȧ जा रहȣ है। ͩकसी भी माÚयम स े
गलत तØय और ħामक जानकाǐरयां उपलÞध कराना एक Ĥकार का अपराध है। मगर इसके ͧलए कोई कड़ी कार[वाई न 
होने कȧ वजह स ेऐस ेअधकचरे मचं खूब फल-फूल रहे हɇ। सवȾÍच Ûयायालय कȧ ǑटÜपणी के बाद यह बात रेखांͩकत हुई 
है ͩक ऐसे मचंɉ, सचूना के İोतɉ पर नजर रखने और उÛहɅ अनशुाͧसत बनाने के ͧलए एक Ǔनयामक तğं होना हȣ चाǑहए। 
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पǐरसर के Ĥसार से बेहतरȣ कȧ उàमीद 

रसाल ͧसहं 

नई राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत कȧ ͧसफाǐरशɉ के अनसुार, ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग ने भारत मɅ उÍच ͧश¢ा के 
अतंरराçĚȣयकरण कȧ Ǒदशा मɅ काम शǾु कर Ǒदया है। अब ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालय भारत मɅ अपने पǐरसर खोल पाएंगे। 
ͪवæवͪवɮयालय अनदुान आयोग ने भारत मɅ ͪवदेशी सèंथानɉ कȧ èथापना और सचंालन के ͧलए ‘भारत मɅ ͪवदेशी उÍच 
ͧश¢ण सèंथानɉ के पǐरसर कȧ èथापना और सचंालन-2023’ नामक मसͪवदा जारȣ ͩकया है। यह ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालयɉ 
को Ĥवेश ĤͩĐया, शãुक सरंचना, ͧश¢कɉ कȧ ǓनयिुÈत और पाǐरĮͧमक तय करने और अिज[त आय को èवदेश भेजने कȧ 
èवायƣता Ĥदान करता है। यह भी èपçट है ͩक ये ͪवæवͪवɮयालय पणू[काͧलक काय[Đम हȣ शǾु कर सकɅ ग।े इस योजना 
के ͧलए ͧसफ[  वहȣ ͪवदेशी सèंथान पाğ हɇ, िजÛहɉन ेसमĒ या ͪवषयवार विैæवक रɇͩकंग के शीष[ पांच सौ मɅ अपनी जगह 
बनाई हो या अपने देश मɅ एक ĤǓतिçठत सèंथान के Ǿप मɅ माÛय हɉ। 

हालांͩ क, Ǔनयमन मɅ ͩकन मानदंडɉ को अǓंतम Ǿप से शाͧमल ͩकया जाएगा, इसकȧ अͬधसचूना सभी Ǒहतधारकɉ कȧ 
ĤǓतͩĐया के बाद इस महȣने कȧ समािÜत तक जारȣ कर दȣ जाएगी। यह Ǔनण[य ͪवदेशी सèंथानɉ को èथानीय साझेदारɉ के 
ǒबना भी अपने पǐरसर èथाͪपत करने हेतु Ĥो×साǑहत करेगा। इससे भारतीय ͧश¢ा कȧ गणुवƣा बढ़ेगी और छाğɉ के भारत 
छोड़कर ͪवदेश जाने मɅ भी काफȧ कमी आएगी। भारतीय छाğɉ को कम खचȶ पर ͪवदेशी ͫडĒी ͧमल पाएगी और भारत 
अÚययन और शोध के एक ͩकफायती और आकष[क कɅ ġ के Ǿप मɅ भी èथाͪपत हो सकेगा। 

गौरतलब है ͩक ͪवदेशी सèंथानɉ को लाने के ऐस ेĤयास पहले भी हो चुके हɇ। पहलȣ बार आͬथ[क उदारȣकरण के Ĥारंͧभक 
चरण मɅ वष[ 1995 मɅ एक ͪवधेयक लाया गया था। इसी Ĥकार 2007 मɅ यपूीए सरकार के समय भी यह ͪवचार चचा[ मɅ 
आया। मगर ये दोनɉ Ĥयास गठबधंन कȧ ͪववशताओ ंऔर वामदलɉ के दबाव के कारण ͧसरे नहȣं चढ़ सके। 

ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालयɉ के भारत मɅ आने के तमाम कारकɉ मɅ स ेसवा[ͬधक महǂवपणू[ भारत कȧ ͪवशाल छाğ सÉंया है। 
भारतीय छाğɉ के बीच अतंरराçĚȣय ͧश¢ा कȧ भारȣ मागं है। केवल 2022 मɅ हȣ, करȣब साढ़े चार लाख भारतीय छाğ उÍच 
ͧश¢ा के ͧलए ͪवदेश गए। इस तरह हर साल हमारे देश का लगभग अठाईस से तीस अरब अमेǐरकȧ डालर बाहर जा रहा 
है। अनमुान है ͩक 2024 तक, अठारह लाख छाğ ͪवदेश जाएंगे और लगभग 6.4 खरब ǽपए खच[ करɅगे, जो ͩक भारत 
के सकल घरेल ूउ×पाद का 2.7 ĤǓतशत है। अगर यहȣ ǽझान जारȣ रहा, तो इसका सीधा असर भारतीय ͪवƣीय और 
मानव पूजंी पर ͬचतंाजनक दबाव के Ǿप मɅ पड़गेा। ͪवदेशɉ मɅ अÚययन के ͧलए गए छाğ अÈसर वहȣं काम करने का 
ͪवकãप भी चुनत ेहɇ, जो ͩक ĤǓतभा पलायन को बढ़ाता है। आंकड़ɉ के अनसुार, 2022 के पहले तीन महȣनɉ मɅ, एक 
लाख तɇतीस हजार एक सौ पɇतीस छाğɉ ने अकादͧमक गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए भारत छोड़ा, जबͩक 2020 मɅ करȣब दो लाख 
साठ हजार और 2021 मɅ करȣब साढ़े चार लाख भारतीयɉ ने ͪवदेश मɅ ͧश¢ा Ēहण कȧ, जो एक वष[ मɅ हȣ 41 फȧसद कȧ 
वɮृͬध दशा[ता है। 
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भारतीय छाğɉ के अलावा उपमहाɮवीप और अÛय ͪवकासशील देशɉ के छाğ भी इन सèंथानɉ मɅ ͧश¢ा Ēहण कर सकते हɇ, 
जो ͩक बहु-सèंकृǓतवाद के साथ-साथ अÛय देशɉ के साथ भारत को मजबतू सबंधं èथाͪपत करन ेमɅ मदद करेगा। इस 
Ĥकार, भारतीय अथ[åयवèथा मɅ ͪवदेशी पूजंी Ĥवाह बढ़ेगा। छोटे-मोटे åयवसाइयɉ और कारȣगरɉ के ͧलए बहुत सारे रोजगार 
के अवसर भी पदैा हɉगे। उनके सचंालन के ͧलए बहुत-से लोगɉ कȧ आवæयकता होगी। साथ हȣ, ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालय 
ĤǓतभाशालȣ ĤाÚयापकɉ और शोधकता[ओं को बेहतर वातावरण मɅ काम करने का अवसर Ĥदान करत ेहुए देश मɅ अनसुधंान 
और ͪवकास को Ĥो×साǑहत करɅगे। 

भारत मɅ एक हजार स ेअͬधक ͪवæवͪवɮयालय और बयालȣस हजार से अͬधक महाͪवɮयालय हɇ। ͪवæव के सबसे बड़ ेउÍच 
ͧश¢ा तğंɉ मɅ से एक होने के बावजूद, उÍच ͧश¢ा मɅ भारत का सकल नामांकन अनपुात (जीईआर) ͧसफ[  27.1 फȧसद है, 
जो ͩक ͪवæव मɅ सबसे कम है। ऐसे कई ¢ेğ हɇ, जहां वत[मान भारतीय उÍच ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ सधुार कȧ आवæयकता है। 
मसलन, हमारा कोई भी ͪवæवͪवɮयालय Èयएूस रɇͩकंग मɅ शीष[ सौ मɅ शाͧमल नहȣं है। भारतीय अकादͧमक सèंथानɉ का 
Úयान मÉुय Ǿप से ͧश¢ण पर होता है। इस कारण अनसुधंान और ͪवकास कȧ अनदेखी कर दȣ जाती है। कम[चाǐरयɉ कȧ 
कमी, कम ससंाधन, छाğɉ का बीच मɅ पढ़ाई छोड़ना और सèंथानɉ का राजनीǓतकरण जैसी चुनौǓतयां भारतीय अकादͧमक 
सèंथाओं को अपना मãूयवɮ[धन करने स े रोकती हɇ। इसͧलए उÍच गणुवƣापणू[ ͧश¢ा और सवȾƣम काय[-सèंकृǓत के 
माÚयम स ेश¢ैͨणक सĤंभतुा, Ûयनूतम शासन, दरूदशȸ Ĥबधंन, बेहतर सकंाय, उɮयोगɉ के साथ सबंधं और छाğɉ कȧ 
अकादͧमक सͩĐयता के जǐरए भारत को आगे बढ़ाने हेत ुͪवदेशी सèंथानɉ का èवागत ͩकया जाना चाǑहए। 

कǐरअर परामश[ और रोजगारपरकता एक ऐसा ¢ğे है, िजसमɅ भारतीय सèंथान अपने ͪवदेशी समक¢ɉ स ेबहुत पीछे हɇ। 
मसलन, हमारा पाɫयĐम उन लोगɉ से चचा[ओं पर आधाǐरत नहȣं होता है, जो अतंत: हमारे छाğɉ को रोजगार देते हɇ या 
अपने यहां काम पर रखत े हɇ। वहȣं दसूरȣ ओर, अतंरराçĚȣय èतर पर ÉयाǓत ĤाÜत श¢ैͨणक सèंथान भͪवçय कȧ 
सभंावनाओं को समझने के ͧलए लगातार åयापार, उɮयोग और सरकार के साथ जुड़ ेरहत ेहɇ। नौकǐरयɉ कȧ ĤकृǓत और 
कम[चाǐरयɉ कȧ मांगɉ मɅ तजेी स ेबदलाव हो रहा है, जो सीधे-सीधे ͧश¢ा Ĥदाताओं को यह िजàमेदारȣ देता है ͩक वे इस 
बदलाव का अनमुान लगाएं और छाğɉ को इसके अनुǾप तयैार करɅ। ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालयɉ ने इस कला मɅ महारत 
हाͧसल कȧ है। ͪवदेशी सèंथानɉ के आने कȧ वजह स ेहमारे देश मɅ बहु-साèंकृǓतक वातावरण मɅ सीखने के पाǐरिèथǓतक 
तğं का Ǔनमा[ण होगा, िजसका सीधा Ĥभाव छाğɉ के Ǻिçटकोण पर भी पड़गेा। 

भारत मɅ ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालयɉ के पǐरसर खुलने से उÍच ͧश¢ा ¢ेğ मɅ ĤǓतèपधा[ पदैा होगी। ĤǓतभाशालȣ Ĥोफेसर, 
शोधकता[ओं और छाğɉ को आकͪष[त करने हेत ु ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालय भारत मɅ मौजूद ͪवæवͪवɮयालयɉ के साथ èवèथ 
होड़ करɅगे। उनके साथ उɮयोग पǐरयोजनाओं, ĤǓतभाशालȣ छाğɉ और ͧश¢कɉ के ͧलए Ĥभावी ढंग स े ĤǓतèपधा[ हेतु 
भारतीय ͪवæवͪवɮयालय अपने èतर मɅ सधुार को Ĥेǐरत हɉग।े इसͧलए अप¢ेा कȧ जा रहȣ है ͩक ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालय 
भारतीय छाğɉ कȧ गणुवƣापणू[ ͧश¢ा तक पहंुच बढ़ाने और भारत कȧ आबादȣ को मानव ससंाधन मɅ पǐरवǓत [त करने मɅ 
भी सहायता Ĥदान करɅगे। 

यह सब तभी सभंव है, जब भारत ĤǓतिçठत विैæवक सèंथानɉ को पǐरसर èथाͪपत करने हेत ुआकͪष[त कर सके। जब तक 
ͩक उÛहɅ समान अवसर और सुͪ वधाओ ंका ͪवæवास नहȣं Ǒदलाया जाएगा, तब तक ĤǓतिçठत ͪवदेशी ͪवæवͪवɮयालय 
आकͪष[त नहȣं हɉगे। अतीत मɅ ऐसी कई पहलɅ हुई हɇ, िजनके वांǓछत पǐरणाम ĤाÜत नहȣं हुए हɇ। हालांͩक, हाल के Ǒदनɉ 
मɅ भारत कȧ आͬथ[क िèथǓत विैæवक èतर पर जबद[èत तरȣके स ेसधुरȣ है। इस आधार पर ͪवदेशी सèंथान भारत को, दो 
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दशक पहल ेकȧ तलुना मɅ, अपने ͧलए Ïयादा अनकूुल मान सकत ेहɇ। अकादͧमक åयवèथा, भèूवाͧम×व, कराधान और 
ͧश¢कɉ कȧ भतȸ से सबंंͬ धत Ǔनयमन आǑद उनकȧ ͬचतंा के सामाÛय ͪवषय हɇ। इन पर आवæयक कार[वाई कȧ जानी 
चाǑहए। इस बात को भी Úयान मɅ रखना चाǑहए ͩक ͪवदेशी सèंथाए ंभारत मɅ अपने पǐरसरɉ कȧ èथापना सहयोग और 
£ान-साझाकरण के ͧलए करɅ, न ͩक ͧसफ[  åयावसाǓयक Ǒहतɉ के ͧलए। ये सèंथाए ंकेवल अͧभजात और उÍच वग[ के ͧलए 
हȣ सीͧमत न हɉ, बिãक वंͬ चत वगɟ के छाğɉ का Ǒहत-सरं¢ण करत ेहुए उÛहɅ भी समुͬ चत अवसर Ĥदान करɅ। 

 

        Date:20-01-23 

खेलɉ मɅ शोषण 

संपादकȧय 

अनेक भारतीय पहलवानɉ कȧ जो ͧशकायत सामने आई है, वह न ͧसफ[  
दखुद, बिãक ͬचतंाजनक भी है। जंतर-मतंर पर बठेै भारतीय पहलवानɉ पर 
देश हȣ नहȣं, दǓुनया के अÛय देशɉ के लोगɉ कȧ भी नजर गई होगी। Èया 
भारतीय कुæती मɅ यौन शोषण या पहलवानɉ के साथ दåुय[वहार कȧ ͧशकायत 
पर त×काल कार[वाई नहȣं होनी चाǑहए थी? खेल मğंालय न ेजवाब देने के 
ͧलए तीन Ǒदन का समय दे Ǒदया, शायद आरोͪपतɉ को जवाब देने के ͧलए 
कम समय ͧमलना चाǑहए था। ͪवæव मचंɉ पर भारत का नाम रोशन करने 
वाल े पहलवानɉ कȧ ओर स े अगर ͧशकायतɅ आ रहȣ हɇ, तो हमारे खेल 
Ĥबधंकɉ के कान खड़ ेहो जान ेचाǑहए। पदक के मामल ेमɅ कुæती भारत के 
सफलतम खेलɉ मɅ शमुार है और उसमɅ भी हǐरयाणा कȧ पहलवानɉ न ेिजस 
तरह यौन शोषण का आरोप लगाया है, उस ेहãके मɅ नहȣं लेना चाǑहए। ऐसा 

नहȣं है ͩक खेल अͬधकाǐरयɉ के पास ऐसी ͧशकायत पहले नहȣं पहंुची होगी, पर जब तक ͪववाद सड़क पर न आ जाए, 
Ïयादातर अͬधकारȣ मुहं फेरे घमूत ेरहत ेहɇ, लेͩ कन अब मुहं Ǔछपाने स ेकाम नहȣं चलने वाला। 

भारतीय कुæती महासघं के अÚय¢ बजृभषूण शरण ͧसहं न ेतमाम आरोपɉ स ेइनकार ͩकया है, तो आæचय[ नहȣं। उनकȧ 
ओर स ेआने वाल ेͧलͨखत जवाब के बाद बाकायदे ͪवèततृ जाचं होनी चाǑहए। ऐसा न हो ͩक ͧशकायतɅ एक-दो लोगɉ के 
कानɉ तक पहंुचकर रफा-दफा हो जाएं। ͪवनेश फोगाट, सा¢ी मͧलक, बजरंग पǓुनया जैसे पदकवीर अगर साथी पहलवानɉ 
के साथ ͧमलकर Ûयाय मागं रहे हɇ, तो लȣपा-पोती तो कतई नहȣं होनी चाǑहए। यह सहȣ है ͩक भारतीय कुæती महासघं मɅ 
Êयारह साल स ेएक हȣ अÚय¢ हɇ और उनके समय भारत न ेकुæती मɅ अनेक पदक जीत ेभी हɇ, लेͩ कन अÚय¢ स ेजुड़ े
ͪववाद भी ͩकसी स े Ǔछप ेनहȣं हɇ। अगर इनके ͨखलाफ सािजश हो रहȣ है, तो इÛहɅ भी आगे आकर पदा[फाश करना 
चाǑहए। खेल सघंɉ कȧ राजनीǓत ͩकसी स ेǓछपी नहȣं है, सƣाधारȣ दल कोई भी हो, वह खेल सघंɉ पर काǒबज हो जाना 
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चाहता है। यह बार-बार दोहराया गया है, यह पǐरपाटȣ åयावहाǐरक Ǿप से भी गलत है। खेलɉ और ͨखलाͫड़यɉ कȧ सवंेदना 
को समझने वाले åयिÈत के हाथɉ मɅ हȣ खेल सघंɉ कȧ कमान होनी चाǑहए। जतंर-मतंर पर दखु बयान करत ेहुए ͩकसी 
शोͪषत ओलंͪ पयन पहलवान कȧ आखंɉ स ेआंस ूǓनकल आए,ं तो समझ लȣिजए, खेल Ĥशासन मɅ मम×व व Ǔनçठा ͩकतनी 
कम हो गई है? 

यह मɮुदा कतई राजनीǓत का नहȣं है। जंतर-मतंर पर ͨखलाͫड़यɉ स ेएकजुटता दशा[न ेपहंुची वामपथंी नेता से अगर दोटूक 
आĒह ͩकया गया ͩक मामल ेको राजनीǓतक न बनाइए, तो तारȣफ होनी चाǑहए। लगे हाथ ͨखलाͫड़यɉ को यह आĒह नहȣं 
करना चाǑहए ͩक खांटȣ नेताओं को खेल महासघंɉ पर काǒबज होने से बचना चाǑहए? Èया खूब पदक जीतने वाले देशɉ मɅ 
भी Ïयादातर खेल सघंɉ पर राजनेताओ ंका कÞजा है? खैर, ͩफलहाल सवाल शोषण सबंधंी ͧशकायत का है और पहलवानɉ 
न ेआर-पार कȧ लड़ाई ठान रखी है। इस मामले का Ûयायपणू[ पटा¢ेप िजतनी जãदȣ हो, उतना अÍछा है। कोई भी खले 
बǓुनयादȣ Ǿप से Įेçठ आचरण कȧ आशा रखता है। ͨखलाड़ी अपने पǐरवार, समाज और देश के ͧलए राजदतू सरȣखे होत े
हɇ। उनके मन मɅ अपनी खेल सèंथाओं-सघंɉ के ͧलए गौरव का भाव होना चाǑहए। शायद अब इस Ǒदशा मɅ सबकȧ उàमीद 
सरकार और ͧशकायत झेल रहे खेल सघं पहल करने कȧ जǾरत महससू करɅगे। 

 

Date:20-01-23 

युवा देश म नेता बनने के ͧलए ͩकतनी तैयार हɇ नै पीढ़ȣ 

ͪवजय ͪवġोहȣ, ( वǐरçठ टȣवी पğकार ) 

उदयपरु मɅ कांĒेस के ͬचतंन ͧशͪवर मɅ सगंठन मɅ आधे पद यवुाओं को देने पर सहमǓत बनी थी। अब भारतीय जनता 
पाटȹ ने Ǒदãलȣ मɅ हुई राçĚȣय काय[काǐरणी मɅ गजुरात मॉडल कȧ तज[ पर यवुाओं को चुनावɉ मɅ Ïयादा Ǒटकट देना तय 
ͩकया है। आͨखर िजस देश मɅ औसत उĨ 28 साल हो और 65 फȧसद आबादȣ चालȣस स ेकम उĨ कȧ हो, उस देश मɅ 
राजनीǓत भी यवुा हाथɉ मɅ Èयɉ नहȣं होनी चाǑहए? 

आज सभी राजनीǓतक दलɉ को यवुा नेताओ ंऔर यवुा मतदाताओ ंकȧ जǾरत है। भाजपा कȧ बठैक मɅ तो Ĥधानमğंी नरɅġ 
मोदȣ ने 18 स े24 साल के यवुाओं को अपना सशुासन और पवू[ कȧ सरकारɉ का कुशासन समझाने के ͧलए ͪवशषे 
अͧभयान चलाने तक कȧ सलाह दȣ। यह अपने आप मɅ Ǒदखाता है ͩक यवुा मतदाता ͩकतनी अहͧमयत रखता है। 18 
साल के मतदाता को आपने Ĥभाͪवत कर ͧलया, तो वह आगे कई चुनावɉ तक साथ रह सकता है। माना जाता है, अगर 
पाटȹ को यवुा रखना है, तो यवुाओं को आगे लाना होगा। 

हालांͩ क, यहां एक पेच है। यवुा वग[ को चुनाव मदैान मɅ उतारा तो जाने लगा है, लेͩ कन जब पद देने कȧ बारȣ आती है, 
तो आलाकमान ͧसयासी मोǓतयाǒबदं का ͧशकार हो जाता है। पहलȣ बार चुनाव जीतने वालɉ को सƣा मɅ कोई बड़ी 
िजàमेदारȣ नहȣं सɋपी जाएगी, ऐसा कह Ǒदया जाता है, पर Èया इस नजǐरये मɅ बदलाव कȧ जǾरत महससू कȧ जा रहȣ 
है? राजनीǓत का तरȣका बदल रहा है। सोशल मीͫडया पर भी चुनाव लड़ा जाने लगा है, वहां जाǑहर है, यवुा वग[ का 
हèत¢ेप Ïयादा है। 
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भाजपा ने तो अघोͪषत Ǿप से 75 साल कȧ उĨ मɅ ǐरटायर करने कȧ पहल कȧ है, लेͩ कन कांĒेस मɅ ऐसा Ǔनयम नहȣं है। 
कांĒेस अÚय¢ पद कȧ कमान 80 साल के मिãलकाजु[न खड़गे को सɋपी गई है। पजंाब मɅ अकालȣ दल कȧ कमान 96 
साल के Ĥकाश ͧसहं बादल के पास है। कना[टक मɅ जेडीएस कȧ कमान पवू[ Ĥधानमğंी देवगेौड़ा के पास है, जो 90 बसतं 
देख चुके हɇ। हǐरयाणा मɅ 88 साल के ओम Ĥकाश चौटाला इंͫडयन नेशनल लोकदल कȧ कमान सभंाले हुए हɇ। इसी तरह 
एनसीपी के शरद पवार 82 साल, नेशनल कांĥɅ स के फाǾक अÞदãुला 85 साल के हɇ। नवीन पटनायक 77 साल और 
लाल ूयादव 75 पार कर चकेु हɇ, पर अपने-अपने दल (बीजद और राजद) के मुͨ खया बन ेहुए हɇ, तो Èया कहा जाए? देश 
मɅ कुछ बदल नहȣं रहा है? 

हा,ं कुछ तो बदल रहा है। सात राÏयɉ मɅ मÉुयमğंी पचास साल या उससे कम उĨ के हɇ। आĢं Ĥदेश के मÉुयमğंी जगन 
मोहन रेɬडी और उƣर Ĥदेश के योगी आǑद×यनाथ पचास साल के हɇ। गोवा के Ĥमोद सावतं 49 साल, तो उƣराखंड के 
पçुकर धामी और झारखंड के हेमतं सोरेन 47-47 साल के हɇ। मेघालय के सगंमा 45 के हɇ, तो अǽणाचल Ĥदेश के 
मÉुयमğंी पेमा खांडू 43 के हɇ। यहां एक उदाहरण अरͪवदं केजरȣवाल का है, जो अलग पाटȹ बनाकर 47 कȧ उĨ मɅ 
मÉुयमğंी बन गए। दसूरा उदाहरण सͬचन पायलट का है, जो 40 कȧ उĨ मɅ राजèथान मɅ कांĒेस को सƣा मɅ लाने के 
बावजूद मÉुयमğंी बनने का इंतजार करते रह जात ेहɇ। ÏयोǓतराǑद×य ͧस ंͬ धया Ǔनराशा मɅ पाटȹ छोड़ देत ेहɇ। 

सोǓनया गांधी न ेएक बार यवुा नेताओं को नसीहत दȣ थी ͩक उÛहɅ सयंम रखना चाǑहए। अशोक गहलोत नसीहत देते हɇ 
ͩक यवुा वग[ को ͧसयासी रगड़ाई के ͧलए तयैार रहना चाǑहए। उधर, यवुा नेता गाͧलब का शरे गनुगनुाने को मजबरू हो 
जात ेहɇ- हम ने माना ͩक तगाफुल न करोगे लेͩ कन / खाक हो जाएंगे हम तमु को खबर होते तक। 

तो Èया ͩकया जाए? अमǐेरका मɅ Ǔनयम है ͩक राçĚपǓत Ïयादा स ेÏयादा दो बार बना जा सकता है। यवुा नेता शायद 
यहȣ चाहत ेहɇ, पर बजुुग[ नेता अÈसर शी िजनͪपगं और पǓुतन कȧ ओर देखत ेहɇ, िजÛहɉन ेआजीवन सƣा का ठेका हाͧसल 
कर ͧलया है। कुछ का कहना है ͩक सोच यवुा होनी चाǑहए, उĨ मɅ Èया रखा है। कुल ͧमलाकर, यवुा देश के यवुा नेताओ ं
को अपने ͧलए यवुा वोट बɇक तयैार करना है, तो अपनी सोच को बदलना होगा, पर ͩफर वहȣ सवाल, Èया आलाकमान 
इसकȧ इजाजत देगा? 

 

  

 


