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Men@(House)Work 

Gender-balanced homes key to get more working women. 

TOI Editorials 

While speaking of nari shakti in the workforce and Vision 
2047, PM Modi advocated flexible, work-from-home options 
to boost women’s labour force participation. India is a 
dismal standout in terms of women’s work participation. 
Oxfam estimated GDP would be higher by 43% if Indian 
women had the same work participation rates as men. 
There are many reasons for declining participation, from 
higher education and rising aspirations to simply fewer jobs 
to go around. While it may not apply to all kinds of work, the 
PM’s point about flexibility is critical. Women are usually 
time-poor, forced to work a double shift of housework and 
care responsibilities. Being handcuffed to a physical 
workplace is often the reason women are forced to drop out 
or choose a softer, less rewarding track. 

The pandemic has shown how easy it is to allow many kinds of workers to work more productively at 
their own convenience. But it’s crucial to counteract gendered biases too – studies show that remote 
work tends to stall promotion and career advancement for women. Of course, the home is not exclusively 
a woman’s domain, and any real solution must involve men contributing equally to care and household 
work. It will also call for greater state or workplace investment in childcare, to make sure that women 
workers do not have to take a hit to their careers and have the same chances as men. 
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How Mythical Are Today’s Unicorns? 

Dhruv Nath, [ The writer is director, Lead Angels Network.] 
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Last year, the Indian startup ecosystem crossed a spectacular 
milestone —100 unicorns. In other words, 100 Indian 
startups had attained a valuation of over $1 billion each. A 
great achievement, it placed India firmly in third place 
worldwide, after the US and China. But is there more to the 
story? What about these 100-plus unicorns? How ‘real’ are 
these unicorns? 

First, though, a clarification: I’m talking about businesses that 
are internet-based — ecommerce, online travel portals, food 
delivery businesses, etc. Now, in the late 1990s, there was the 
obsession with ‘eyeballs’ — visitors to the websites of 
internet businesses that these companies focused on getting. 
The assumption was that business would follow quite 
naturally. 

However, that didn’t quite happen. What did happen was the dotcom bust. ‘Eyeballs’ became a dirty 
word,and the focus shifted to revenues. ‘Getting visitors to your site is not enough. They need to pay you, 
so that you generate revenues,’ became the SOP. 

Unfortunately, this wasn’t enough either. Because we had actually moved from ‘eyeballs’ to ‘revenues at 
any cost’ — get revenues and scale up rapidly, even if that means making a loss. Are the losses increasing 
every year? No problem. There are enough investors out there who are happy to fund you. 

And that’s the problem with many of today’s unicorns. Yes, they are scaling up rapidly. But they also 
continue to make losses. Because venture capitalists (VCs) have been falling over each other to fund 
them, and, in the process, taking the valuations higher and higher. 

Now, don’t get me wrong. VCs are not fools. They are very smart people, and there is a reason why they 
have been funding growing but loss-making businesses. In the pre-internet era, businesses required a 
physical presence. You — or your dealer — had to physically meet your customer to serve him. And, 
therefore, there was a limit to the speed at which you could scale. 

But in today’s internet world, there is no such requirement. You could be operating out of Kozhikode or 
Gangtok, and you could be serving customers in any corner of the country. As long as you have the money 
and can splurge on marketing, you can grow as fast as you want. So, it has become a winner-take-all 
market. You might have hundreds of startups starting off in any given sector. Within these, businesses 
that can arrange for hefty funding are able to reach all corners of the country, and become dominant 
players. And those who can’t are either bought out by these giants or, worse, simply die along the way. 

Take ecommerce. You have Amazon, Flipkart, Reliance and possibly the Tatas. There are no small players. 
Or, look at travel portals. You have MakeMyTrip, Cleartrip, Yatra, EaseMyTrip and maybe a couple of 
others. That’s all. And that explains why VCs continue to fund these giants or potential giants. ‘Let them 
become dominant players in the market. Once that happens, they will work towards profitability. ’ 

But there is a limit to this funding. Businesses that continue to make losses are not sustainable. Gradually, 
investors have realised that continued losses, with no profits in sight, are not the best place to be — 
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especially with sky-high valuations. The fact that money has become more scarce has only speeded up 
this process. 

Investors have moved on from ‘revenues at any cost’, and are now looking at ‘path to profitability’. Indian 
startups have done — and are doing — aphenomenal job. But there is a change in outlook, not just 
applicable to India but globally. Which is good news. We have gone from an unsustainable ‘eyeballs’ 
model to a more sustainable ‘revenues at any cost’ one to today’s ‘path to profitability’. Will this focus on 
sustainability stay? Once money becomes more easily available, will we go back to ‘revenues at any cost’? 
My guess is, partially. 

 

                                                                                    Date:27-08-22 

A draconian law that needs to disappear 

The north-east needs to be freed from the net of AFSPA, as it has subsumed 
constitutional rights with impunity. 

M.P. Nathanael, [ M.P. Nathanael was Inspector General of Police, Central Reserve Police Force 
(CRPF) ] 

The statement made by the Prime Minister, Narendra Modi, in April this year, to the people of the North-
east to the effect that the Government intends withdrawing the much-dreaded Armed Forces (Special 
Powers) Act 1958, or AFSPA, completely from the region — this follows its partial withdrawal from parts 
of Assam, Nagaland, Arunachal Pradesh and Manipur in March this year — could spell tidings for the 
denizens of these States. The Prime Minister was addressing a ‘Peace, Unity and Development’ rally in 
Diphu in Assam’s Karbi Anglong district. In the north-east, Nagaland has largely borne the brunt of this 
draconian law after it was imposed in the late 1950s when insurgency raised its head in the State. 

Roots in the Raj 

The genesis of the law can be traced to the Armed Forces (Special Powers) Ordinance 1942 which was 
enacted by the British to subjugate the rebels in the country during the Quit India movement, particularly 
in Assam and Bengal in October 1942. The law continues to be enforced in its new format as the Armed 
Forces (Special Powers) Act 1958. 

Indubitably, the need for the law was required in the 1950s when Naga insurgents resorted to large-scale 
violence. Hundreds of Indian Army soldiers, central and State paramilitary personnel were either killed 
or injured in ambushes that had been meticulously planned and launched by the insurgents. Informers of 
the security forces were eliminated or disabled. 

Nagaland, other aberrations 
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While there was some semblance of peace having been restored after the Shillong Peace Accord with the 
Naga insurgents in 1975, the situation took an ugly turn after the breakaway group led by Isak Chishi 
Swu and Thuingaleng Muivah formed the Nationalist Socialist Council of Nagalim (Isak-Muivah), better 
known as the NSCN(I-M), in January 1980, and resorted to large-scale violence across the States of 
Nagaland and Manipur. Thuingaleng Muivah is a Tangkhul Naga from Ukhrul district of Manipur while 
Isak Chishi Swu was a Sumi Naga from Zunehboto in Nagaland. Isak Chishi Swu died in June 2016 after 
the Naga Framework Agreement had been signed between the Government and the NSCN (I-M) in August 
2015. It is believed that the agreement was rushed through given Isak Swu’s health condition. The 
agreement has been hanging fire since then as the Government has not agreed to permit a separate flag 
and constitution for Nagaland which the NSCN (I-M) is determined to have. 

A generation has lived with AFSPA in Manipur and Nagaland. Residents in these States have been victims 
of the aberrations committed by security forces for decades. While AFSPA gives sweeping powers to the 
security forces to shoot and kill anyone on suspicion and even search or arrest any person without 
warrant, no prosecution against them is possible for any wrongdoing without the previous sanction of 
the Central government. While the Armed Forces (Special Powers) Ordinance 1942, authorised “Any 
officer not below the rank of Captain in (the Indian) Military forces... to use such force as may be 
necessary, even to the causing death against any person…”, AFSPA 1958 empowers even a non-
commissioned officer (may be a Lance Naik, a Naik or Havildar) to “fire upon or otherwise use force; even 
to the causing of death”; no prosecution against them is possible without the consent of the Central 
Government. 

It is the consent from the Central government that is delaying any further action being taken against the 
commandos of the Army’s 21 Para (Special Forces) who killed six locals initially in a case of mistaken 
identity in Mon district of Nagaland on December 4, 2021. The incident led to a riotous situation in which 
more persons, including an Assam Rifles jawan, were killed. Unconfirmed reports put the civilian death 
toll at 17. 

Court’s stand 

Meanwhile, the Supreme Court of India passed an interim order recently “staying further proceedings 
pursuant to FIR No.27 of 2021/Final Report of the Special Investigation Team [SIT]/Chargesheet,” on a 
petition filed by the wives of the commandos found guilty by the SIT. 

Armed with unbridled power, aberrations by security forces operating in the States are bound to take 
place. When the Extrajudicial Execution Victim Families’ Association Manipur (EEVFAM) approached the 
top court in 2012 to have 1,528 cases of alleged fake encounters investigated through the Central Bureau 
of Investigation ( Extra Judicial Execution Victim Families Association (EEVFAM) vs Union of India & 
Anr.), it was found that the first six cases investigated were indeed fake encounters. This prompted the 
Court to conclude that the veracity of the allegations made by the Association was beyond suspicion. 
Having come under the scanner, the AFSPA drew critical comments from the Supreme Court. 

Despised by every citizen of the States where it has been in force, AFSPA was not withdrawn despite their 
demands. The very basic tenets of democracy which espouse the principles “of the people, by the people 
and for the people” have stood negated. No section of society would ever allow itself to be subjected to a 
law that is as draconian as AFSPA, which in effect curbs the liberty and the rights of the people as 
enshrined in the Constitution — a Constitution that is held sacrosanct by the nation. 
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Resistance to a rescinding 

Efforts made in the past to rescind the law have met with failure. The iron lady of Manipur, Irom Chanu 
Sharmila, went on a 16-year long hunger strike starting from November 2000. Hailed as a heroine for 
nearly two decades, she fell from glory when people were disapproving of her breaking the fast. On being 
asked to comment on the withdrawal of AFSPA in several parts of Manipur, Assam and Nagaland, she was 
of the opinion that this was a new beginning and a result of decades-long fight. 

The Justice B.P. Jeevan Reddy Commission that was tasked with reviewing the provisions of AFSPA 
submitted its report on June 6, 2005 with the recommendation that AFSPA be withdrawn. Surprisingly, it 
had suggested making amendments to the Unlawful Activities (Prevention) Act, 1967 (UAPA) to achieve 
the purpose of AFSPA. The report was subsequently shelved. 

Former Union Home Minister P. Chidambaram was of the firm opinion that AFSPA should be withdrawn. 
But stiff resistance from the Defence Ministry which was headed by A.K. Antony scuttled the proposal. 
The Indian Army offered stiff opposition to any proposal to do away with the much-detested law. 

There needs to be a review 

The present dispensation at the Centre has been hailed for its bold decision to rescind the law as the 
Army would have still offered resistance to its withdrawal. It must be noted that at a function in Guwahati 
on April 23, Union Defence Minister Rajnath Singh said that all three wings of the defence forces were in 
favour of the removal of AFSPA from the Northeast and Jammu and Kashmir, but the act remained in 
place “due to the situation”. In Nagaland, AFSPA has been removed from the jurisdiction of 15 police 
stations in seven districts, while in Assam, it has been removed completely from 23 districts; one district 
will be covered partially under the Act. In Manipur, 15 police station areas of six districts will be 
excluded. However, there needs to be a comprehensive and serious periodical review undertaken by the 
Centre till the entire North-east is freed from the tentacles of AFSPA. 

Investigations into the 1,528 alleged fake encounters also need to be fast tracked and taken to their 
logical conclusion. If necessary, there needs to be incarceration of the guilty, thereby sending out a clear 
message that those who murder under the cloak of the uniform of the security forces cannot expect to go 
scot free if there are violations. 

 

         Date:27-08-22 

नेपाल म अि नपथ के वरोध के पीछे चीन है? 

संपादक य 
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नेपाल सरकार ने भारत क  नई अि नपथ योजना के तहत गोरखाओं क  भत  के लए गए इं डयन आम  के लोग  को 
रोक दया है। हर साल कर ब दो हजार नेपाल  गोरखा भारतीय सेना म भत  कए जाते ह और दस लाख क  थल सेना 
म कसी भी व त नेपाल के इन गोरखाओं क  सं या 32-35 हजार तक (43 बटा लयन) होती है। ये भ तयां भारत-
टेन-नेपाल के बीच 1947 म हुई एक -प ीय सं ध के तहत होती रह  ह। नेपाल मानता है क नई भत  योजना इस 

सं ध के ावधान  के अनु प नह ं है और अगर इस योजना के तहत भत  हुई तो उस देश के युवा जवानी म बेरोजगार 
होकर देश पर बोझ बनगे। दगुम ऊंची पवतीय ठंडी सीमा पर चीन से लड़ने म इन गोरखा जवान  क  जबरद त भू मका 
रह  है। महामार  के कारण पछले दो वष  से भत  भी क गई थी लहाजा चीन-भारत तनाव के म देनजर सै य-सं या 
बढ़ाना भारत क  ता का लक ज रत है। मुि कल यह है क अगर नेपाल म पुराने तर के से नयुि त क  गई तो भारत के 
युवा इसे लेकर नाराज ह गे। उधर नेपाल म इस मु दे पर यापक लोक समथन है य क उस देश म इस व त कर ब 
डेढ़ लाख भारतीय सेना से रटायड लोग अपने प रजन  के साथ रहते ह। इस बात के भी संकेत मल रहे ह क चीन भी 
इस योजना के वरोध को हवा दे रहा है। भारत को यह मु दा हल करना होगा। 

 

Date:27-08-22 

बल कस बानो मामले म इतना स नाटा य  है? 

राजद प सरदेसाई, ( व र ठ प कार ) 

‘इतना स नाटा य  है भाई?’ बल कस बानो मामल ेम अपरा धय  क  रहाई के बाद मझेु फ म ‘शोले’ म ए.के.हंगल 
का यह च चत डायलॉग याद आ गया। गुजरात सरकार क  एक स म त ने उ ह आजीवन कारावास क  सजा से मु त कर 
दया, ले कन न तो कोई कडल-माच नकला, न धरना- दशन हुआ। नभया मामले म समाज म जसैा आ ोश नजर 
आया था, वैसा कुछ दखाई नह ं दया। इसके बजाय स ा के ग लयार  और स वल सोसायट  के हा शय  म खामोशी 
पसर  रह । 15 अग त को जब गुजरात क  एक जेल से इन दोषी करार दए जा चकेु दु क मय  और ह यार  को रहा 
कया गया तो व हप क  एक इकाई ने गोधरा म पु पहार  से उनका वागत कया, जैसे क वे कोई नायक ह । 
अपरा धय  के चेहर  पर भी पछतावे क  झलक नह ं थी। समी ा स म त का ह सा रहे एक भाजपा वधायक ने तो उलटे 
सं कार  ा मण कहकर उनक  सराहना क । सरकार ने इस पर कोई ट पणी नह ं क । कसी व र ठ मं ी या वाचाल 
व ताओं ने भी त या नह ं द । गुजरात के मु यमं ी स हत रा य के अ य भाजपा नेताओं क  तरफ से भी एक 

श द नह ं सुना गया। रा य म हला आयोग ने अधीर चौधर  क  उस ट पणी पर बहुत गु सा जताया था, िजसम 
उ ह ने रा प त को रा प नी कह दया था, ले कन बल कस मामले म आयोग या संगठन  क  ओर से कोई बयान नह  ं
आया। जा हर है क सरकार  सं थाओं को अपरा धय  के अ भवादन वाले य ने आहत नह ं कया है। खबर थीं क 
रा य मानवा धकार आयोग ने ज र इस बारे म एक मी टगं क  है, ले कन उसने सावज नक प से कोई ह त ेप नह ं 
कया। 

मु य रा य पा टय  म से केवल कां से और वामदल  ने इस मामल ेम आ ोश जताया। ले कन वामदल अब जहा ं
हा शए पर समट गए ह, वह ं कां ेस क  त या मौजूदा हालात म सराहनीय भले हो, उसक  गूंज द ल  म ह  सुनाई 
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द  गुजरात तक नह ं पहंुची। और आम आदमी पाट  के बारे म या, जो 2012 के नभया आंदोलन म नाग रक- तरोध 
क  अगुवाई कर रह  थी? मा  दस साल म वह वयंसेवी कायकताओं क  ट म से मु यधारा क  पाट  बन गई है, और 
उसक  नजर गुजरात के हदं ूम यवग य वोट  पर है, जहां ज द ह  चुनाव होने जा रहे ह। इसी साल मई म दए एक 
व च  आदेश म अदालत ने भी दोषमुि त के नणय का अ धकार गुजरात सरकार के ववके पर छोड़ दया था। जब क 
2014 म बनाई गई एक नी त म प ट कहा गया है क दु कम के अपरा धय  को दोषमु त नह  ं कया जा सकेगा। 
मी डया ने भी बल कस के मामले म यादा शोरगुल करना उ चत नह ं समझा। इस पर कोलाहलपूण ाइम टाइम 
डबे स नह ं हु , अखबार  म स पादक य नह ं लखे गए, जि टस फॉर बल कस के लोगन वाले आंदोलन नह ं छेड़े गए। 
और स वल सोसायट  के बारे म या? वशेषकर शहर  म यवग वाल  स वल सोसायट , जो एक दशक पूव उदासीनता 
छोड़ सड़क  पर उतरकर दशन करने लगी थी? या कारण है क गुजरात के सा दा यक दंग  के दौरान सामू हक 
दु कम और ह याकांड क  एक वहशी घटना उसके सामू हक अवचेतन को उस तरह से नह ं झकझोरती, जैसे रा य 
राजधानी म चलती बस म हुए दु कम ने उसे हला दया था? कह ं ऐसा तो नह ं क 2002 म रन धकापरु गांव म हुई 
घटना नए इं डया को अपन ेसे बहुत दरू लगती है? इससे यह  पता चलता है क एक दशक म कतना कुछ बदल गया। 
बहुसं यकवाद  राजनी त ने असहम त के वर  को चुप करा दया है। चुनावी लाभ के लए हदं ूपहचान के एक करण क  
भावना इतनी गहरा गई है क नै तकता क  ब ल दे द  गई है। 1980 के दशक म राजीव गाधंी सरकार ने शाहबानो 
मामले म मुि लम  के तु ट करण के लए सेकुल र म को ताक पर रख दया था और एक मुि लम म हला के साथ 
अ याय कया था। अब बहुसं यक  के तु ट करण क  राजनी त एक अ य मुि लम म हला को याय से वं चत कर रह  
है। 

पुन च : हाल ह  म एक कॉलेज छा  ने मुझसे कहा क अब मुझ े बल कस के बारे म सोचना बंद कर देना चा हए। 
उसने मुझे बन मांगी समझाइश देते हुए कहा क बीस साल हो गए ह, अब आगे ब ढ़ए। काश क म बल कस से भी 
यह कह पाता! 
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पशुपालक  के हत म 

संपादक य 

पहाड़ी रा य हमाचल देश म लाग  का मखु यवसाय कृ ष एव ंपशुपालन है। ामीण एवं अ धशहर  े  म लगभग 
सभी लोग पश रखते ह। कई लोग दधू बचे कर ह  जीवनयापन करते ह। पशुओं म फैले लपी रोग के कारण पशुपालक 
च तत ह। रा य म लगभग साढ़े 21 हजार पशु इस बीमार  से त ह। कर ब 422 पशुओं क  मृ यु भी बीमार  से हो 
चुक  है। रा य सरकार ने भी इसे गंभीरता से लया है। पशुपालन वभाग के कमचा रय  को फो ड म जाने को कहा गया 
है। पशुओं क  वै सीनशन दन के अलावा उ ह बीमार  से बचाव के उपाय भी बताए जा रह ह। सरकार क  और से लंपो 
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रोग से पशु क  मृ यु पर मुआवजा भी दया जाएगा। उपायु त के मा यम से राज व वभाग भा वत पणु पालक को 
मुआवजा देगा। इसके लए पशुपालक को पशु च क सक से माणप  लेना होगा, िजसम यह बताना होगा क पण ुक  
मृ यु लपी रोग से हुई है। मुआवजा पशु क  न ल पर नभर करगा। दधुा  पश ुक  मृ यु पर आपदा राहत कोष से 30 
हजार तक क  रा श सरकार देगी। लोग  को भी पशुओं का इस बीमार  से बचाने के लए जाग क होना होगा। इस 
बीमार  म गोवंशीय पशु म बुखार के साथ आंख एवं नाक से पानी गरता है, पैर  म सूजन आ जाती है और शर र पर 
ध बे बन जाते ह। इस तरह के ल ण दखने पर त काल पशु च क सक क  सलाह लेने के साथ अपने तर पर भी 
बचाव के उपाय कर देने चा हए। िजस पशु म इस तरह के ल ण दखते ह, उस ेसाफ सुथर  जगह पर अकेले रखा जाए। 
वहां पर म छर और मि खय  को मारने याल  दवा का छड़काव कया जाए। इसके अलावा पशु को चरने के लए न 
छोड़ा जाए। इसके अलावा कोई पशु इस बीमार  से मर जाता है तो उसे खुल ेम न फके, य क इसस ेलोग  को भी 
खतरा हो सकता है। उसे गहरे ग ढे म दफनाया जाना चा हए। पशुपालक  को चा हए क लंपी रोग स ेपशुओं का बचाने 
के लए सभी नदश  का गभंीरता से पालन कर। सावधानी बरतने से ह  पशुओं को बीमार  से बचाया जा सकता है। 

 

        Date:27-08-22 

चप नमाण का दांव 

संपादक य 

वैि वक चप नमाण क  होड़ म शा मल होने का भारत का यास लंब ेसमय म औ यो गक नी त के े  म उसका 
सबसे बड़ा दांव सा बत हो सकता है। मु त यापार का सल सला शु  होने के प चात ऐसे सरकार नद शत नी तगत 
ह त ेप दशक  पहले चलन से बाहर हो चुके ह। अब जब क को वड और यू े न संकट के कारण आपू त बाधा उ प न 
होने से दु नया क  हर बड़ी अथ यव था रणनी तक मुि कल  को लकेर सचेत है तो इसने भी वापसी कर ल  है। ताइवान 
वैि वक चप आपू त म आधे से अ धक का ह सेदार है और अगर चीन उस पर हमला करता है तो यह एक द:ु व न 
सा बत होगा य क चीन दु नया भर म होने वाल  चप खपत का आधा इ तमेाल करता है। चप या कह स लकन 
वैफस पर अं कत एक कृत स कट वाहन से लेकर दरूसंचार उपकरण और र ा उपकरण  से लकेर सोलर पैनल तक हर 
कार के व नमाण के मलू म ह। कृ म मधेा और इलेि क कार के जमाने म इनका उपयोग और बढ़ने वाला है 
य क इ ह पे ोल चा लत कार  क  तुलना म यादा चप क  ज रत होती है। इसके बावजूद व व तर पर चप का 
नमाण आधा दजन कंप नय  तक सी मत है और पूर  दु नया म इस कारोबार पर उनका ह  दबदबा है। ऐसा इस लए क 
इस े  म होने वाले शोध म काफ  अ धक धनरा श लगती है तथा इसका उ पादन भी काफ  महंगा है। अब तमाम 
सरकार चप नमाण के लए लाख  डॉलर क  रा श झ क रह  ह। उ ह उ मीद है क बाजार ह सदेार  म सुधार होगा। 
अमे रका ने कुल 52 अरब डॉलर के ो साहन क  घोषणा क  है। यूरोपीय संघ ने पहले क  गई पेशकश म 30 अरब 
डॉलर का इजाफा कया है। खबर  के मुता बक चीन ने भी चप नमाण पर सालाना 15 अरब डॉलर मू य क  सि सडी द  
है। सैमसंग क  नई चप फै ट रय  म 200 अरब डॉलर का नवेश करने क  योजना है। या भारत जो क एक दशक म 
दु नया क  तीसर  सबसे बड़ी अथ यव था बनने क  ओर अ सर है और जो कई चप आधा रत उपकरण  का दु नया का 
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सबसे बड़ा बाजार है, वह हाथ पर हाथ धरे बैठा रह सकता है? उसने पहले ह  10 अरब डॉलर क  असाधारण पूंजीगत स
ि सडी क  पेशकश कर द  है। या यह पया त है? और या इतने बड़े े  म आ म नभरता सह  राह है या फर 
नेटवक का ह सा बने रहना सह  होगा? चप नमाण के लए एक ज टल माहौल क  ज रत होती है। आपको ऐस े
उपकरण  क  आव यकता होती है िजनसे फै ट रयां बढ़गी (इस े  म जापान को बढ़त हा सल है), फोटो लथो ाफ  
उपकरण जो स लकन वैफस पर स कट का फोटो टं करते ह (इसम नीदरलड को वशेष ता है) और अं तम उ पादन 
म इ तेमाल होने वाल  साम ी नयॉन गैस और पैले डयम के मामले म स और यू े न सबसे अ धक आपू त करते ह। 
चीन ने पहल करते हुए कुछ दलुभ ख नज जुटाए ता क वह अमे रका का मकुाबला कर सके िजसने 10 देश  को शा मल 
कर ख नज सुर ा साझदेार  क  है। भारत इससे बाहर है। 

कहने का ता पय यह है क पर पर नभरता स ेनह ं बचा जा सकता है। अमे रका लॉिजक चप डजाइन म सबसे आगे 
है, द ण को रया मेमर  चप नमाण म, इंटेल तथा अ य कंप नयां वैफर फै केशान ताइवान से आउटसोस करती ह। 
जापान का चप उ योग अभी भी पुरानी तकनीक पर क त है और उसका बड़ा बाजार भी है। अमे रका म इंटेल अब तक 
10 नैनोमीटर क  बाधा पार नह ं कर पाया है जब क ताइवान सेमीकंड टर मै युफै च रगं कंपनी और सैमसंग 3 
नैनोमीटर क  चप बनाते ह। चीन ने 7 नैनोमीटर क  चप बनाने म कामयाबी पाई है जब क जापान और अमे रका 
मलकर 2 नैनोमीटर तकनीक पर काम कर रहे ह। ऐसे अ य गठजोड़ भी सामने आएंगे। भारत या करना चाहता है? 
चप नमाण का उसका दावं इले ॉ नक नमाण क  एक यापक ो साहन आधा रत को शश का ह सा है। मोबाइल 
हडसेट नमाण के े  म मल रह  शु आती सफलता ने इस ेग त द  है। यह देखना है क वह लैपटॉप, हडसेट आ द 
जैसी अ य ड ल ेयू नट बनाने म सफल हो पाता है या नह ं। भारत म अपनी नमाण इकाइयां थानांत रत करने का 

ताव रख रह  चप नमाता कंप नयां 28 नैनोमीटर क  मझोल  चप पर यान क त कर सकती ह िजनका इ तेमाल 
वाहन उ योग तथा कुछ माट फोन म होता है। व श ट यास  और सबकुछ वयं करने के ख के बीच एक बहस भी 
है। चप डजाइन म हमारे देश को महारत हा सल है और चप नमाण के म से जुड़े े  मसलन असबल , जांच और 
पैकेिजगं म हम वाभा वक प से बढ़त हा सल है। मोबाइल हडसटे क  तरह तैयार उ पाद के े  म भी अ छा दशन 
कर सकता है। कुछ घटक नमाता असबल  लाइन क  ज रत के हसाब से भी नवेश कर सकते ह और समय के साथ वै
ि वक लकेंज वक सत हो सकती है। 

सरकार क  ाथ मकता यह है क सबकुछ खदु कया जाए। इसके तहत चप और तैयार उ पाद दोन  के आयात को 
त था पत करने का वचार है। इसके लए ज र  पदाथ और उ पादन उपकरण  के लए आयात पर नभरता रहेगी। 

चूं क वफैर फै केशन क  या पंूजी क  मांग करती है और साथ ह  नरंतर बदलती तकनीक के बीच उ पाद या 
क  काफ  पूछ परख रहती है तो ऐसे म अरब  डॉलर क  ज रत पड़ती रह सकती है। इसके बावजूद सरकार को लगता है 
क भारत इस पूर  या से बाहर नह ं रह सकता। हम कुछ वष  म पता चल जाएगा क सफल होने क  यह अ त 
मह वाकां ा सा बत होती है या एक व श ट रणनी त। 
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टाटअप अथ यव था पर कर नए सरे से वचार 

अजय शाह, ( लेखक ए सकेडीआर फोरम म शोधकता ह ) 

भारतीय टाटअप जगत म या त उ साह अ तरंिजत है। कारोबार खड़ा करना मुि कल काम है। दरअसल िजन चु नदंा 
टाटअप ने तेजी से नाम कमाया है उनका हमार  क पना पर काफ  अ धक भाव है। अमे रक  फेडरल रजव ने फरवर  

से मौ क नी त म स ती बरतनी शु  कर द  और इस बात ने दु नया भर म जो खम वाल  तथा नकद कृत प रसंप य  
पर असर डाला। दु नया भर म और भारत म भी ए सचज ेडेड शेयर इन कंप नय  के आकलन म अ धक ववेक का 
प रचय दे रहे ह। 

टाटअप को लेकर काफ  आशावाद है। हम उनक  भू मका को बढ़ाचढ़ाकर नह ं पेश करना चा हए। देश म 40 करोड़ लोग 
कामकाजी उ  के ह। हमारे यहां कर ब 10,000 टाटअप ह। इनम से येक म औसतन 50 कमचार  ह  तो कर ब 5 
लाख लोग इनसे रोजगार पाते ह। वैकि पक प से देख तो यापक बाजार मू य कर ब 267 लाख करोड़ पये है। एक 
अरब डॉलर के बाजार मू य वाल  हर 100 कंप नया ं8 लाख करोड़ पये का बाजार पूंजीकरण जोड़ती ह। ऐसे म 267 
लाख करोड़ पये और 8 लाख करोड़ पये तथा 40 करोड़ कामगार बनाम पांच लाख कामगार का आंकड़ा हम हक कत 
बताता है। 

कारोबार  दु नया म हर यि त अपनी संप  को बढ़ाना चाहता है और उसके सामने ऐसे युवाओं के संदेश  क  बाढ़ होती 
है जो 20 स ेकुछ अ धक उ  म अरब  पये क  नजी संप  बना चकेु ह। यहां एक मनोवै ा नक सम या है जो सोशल 
मी डया पर नजर आती है: हर कोई बेहतर जीवन जीता हुआ नजर आता है। 25-30 वष क  आयु म अरब  पये क  संप
 बनाने वाल  का िज  होता है जब क कमजोर दशन करने वाल  शेष 10,000 कंप नय  के बारे म कोई बात नह ं 

होती। 

जब टाटअप को लेकर माहौल एकदम शखर पर था तब बढ़ाचढ़ाकर क  जा रह  बात अथ यव था के लए क ठनाइया ं
पैदा कर रह  थीं। आईट  उ पाद वकास क  बात कर तो वहां टाटअप अथ यव था का आकार सम  अथ यव था क  
तुलना म मजबूत है। वहां काम करने वाल  म शि त युवा है और कई युवा एक टाटअप से दसूर  टाटअप का ख 
करते रहे। स ध व व व यालय  के युवाओं ने नवेशक  के भरोसे का लाभ उठाया और कुछ वष  तक जमकर पैसा 
कमाया ले कन इसक  क मत उस सबक के प म चकुानी पड़ी जो ज टल संगठन  और श क  से मलता है। इन 
द कत  ने देश म आईट  उ पाद वकास पर असर डाला और इस े  म कम कुशल म शि त क  भरमार हो गई। 
यह बात कई लोग  क  खदु क  जानकार  के वकास के लए भी बुर  रह  य क उ ह ने एक ह  सम या पर वष  तक 
काम करके मता वकास और सीखने का अवसर खो दया। 

कुछ अ छ  कंप नय  म नेतृ व करने वाल  ट म म शा मल लोग इस च कर म लड़खड़ा गये क या उ ह संगठन 
नमाण क  धीमी या के बजाय तेजी से आगे बढ़ने को ाथ मकता देनी चा हए। इस मामल ेम टाटअप जगत के 
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इद गद बना माहौल संसाधन और नरंतर यान देने क  उस ि थ त से अलग हो गया िजसक  मदद से लंबी अव ध म 
सं थान नमाण कया जाता है। 

भारतीय वचर कै पटल और ाइवेट इि वट  उ योग को कई आईपीओ के साथ जबरद त सफलता मल  ले कन सूचीब ध 
कंप नय  क  दु नया कह ं अ धक ववेकशील रह  है। सावज नक बाजार म लाख  कारोबार  होते ह और वहा ंअटकलबाजी 
नह ं चलती। कई महंगे आईपीओ सूचीब धता के बाद लड़खड़ा गए। ऐसे म दसूर  के लए उ च मू यांकन पर सूचीब धता 
मिु कल हो गयी। ऐसी घटनाएं शु आती चरण म फं डगं के माहौल पर असर डालती ह। 

दु नया भर म व ीय हालात भी बदले ह। 2022 के आरंभ से वक सत देश  म दर बढ़ने लगीं। इससे दु नया भर के 
बाजार  से वैि वक पंूजी जो खम छोड़कर वक सत बाजार  क  प रसंप य  क  ओर जाने लगी। मसलन सरकार  बॉ ड 
और इंडे स फंड। इससे टोकरसी से लेकर टाटअप तक अफरातफर  का माहौल बन गया। पि चम क  कुछ स ध 
फम का दशन भी खराब रहा। 2015 म थेरांस का मू यांकन 9 अरब डॉलर था ले कन अंतत: उसके सं थापक जेल 
पहंुच गए। वीवक का मू यांकन 2019 म 47 अरब डॉलर था और एक साल म वह घटकर 3 अरब डॉलर रह गया। 
लाना का मू याकंन 2021 म 47 अरब डॉलर था और गत माह वह 7 अरब डॉलर रह गया था। भारत म भी कुछ बड़ी 

कंप नय  के साथ ऐसा ह  हुआ। दु नया और भारत म टाटअप क  दु नया म समानता है। 

टाटअप को लेकर बनाया गया माहौल अथ यव था के लए क ठनाइयां पैदा करने वाला है। हालां क इसके वपर त 
मौजूदा क ठनाइयां ऐसी ह जो साझा समझ भी पदैा कर रह  ह। इसके चलते आने वाले दन  म टाटअप को लेकर 
बढ़चढ़कर बात नह ं ह गी। ऐसे म वा तव म कारोबार तैयार करने पर अ धक यान दया जा सकेगा। आईपीओ बाजार 
अ धक ववकेसंप न होगा और ऐसी कंप नय  को वर यता मलेगी िजनके पास संगठना मक मता है। आईट  उ पाद 
वकास का म बाजार और अ धक बेहतर होगा। बड़ी कंप नय  के नेतृ व म बु नयाद  काम पर अ धक यान दया 
जाएगा यानी बड़ी और ज टल कंप नय  म संगठना मक मता का वकास करना। व ीय े  म भी नये तरह के 
रणनी तक वचार क  आव यकता होगी िजसम जो खम और इनाम का समझदार  भरा तर शा मल होगा। टाटअप, 
वचर फं डगं, पीई, आईपीओ, तथा ति ठत कारोबार  समूह  के लए भी समु चत भू मका तलाशनी होगी। 

या आज क  टाटअप अमे रक  गूगल और नेटि ल स के समान ह- यानी ऐसे नवाचार  िज ह ने दु नया बदलकर रख 
द  और भार  मुनाफा कमाया? भारत म यादातर खाना पहंुचाने जैसे छोटेमोटे काम ह  हो रहे ह और नी तगत जो खम 
तथा नयम कायद  के कारण कारोबार का आकार भी भा वत होता है। 

या फर आज के टाटअप ट सीएस और इ फो सस के समान ह। ये कंप नयां एक समय पुरानी अथ यव था क  नजर म 
अलग और अ वाभा वक थीं ले कन अब उनका बाजार पंूजीकरण मश: 12 लाख करोड़ पये और 7 लाख करोड़ पये 
का है। इन कंप नय  ने आईट  को देश का सबसे बड़ा उ योग बनाने क  बु नयाद रखी। इनम से कोई कंपनी ऐसी नह ं है 
िजसने अचानक कोई कारनामा कया हो। ट सीएस क  शु आत 1968 म जब क इ फो सस क  शु आत 1981 म हुई। 
इन कंप नय  का सफर सावधानीपूवक सं थान नमाण का रहा है जो आज कई कंप नय  म नजर नह ं आता। दसूर  बात, 
इन कंप नय  के नमाण के मूल म एक कारोबार  मॉडल था िजसम भारतीय तभाओं को नयुि त द  गई और दु नया 
क  सेवा क  गयी। यह बात समझदार  भर  है और इसने लाभ ह  पहंुचाया। 

 


