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भारतीय ĤशासǓनक सेवा अͬधकारȣ ͪवफल Èयɉ हɇ ? 

 
 

 

 

 

 

 

भारतीय ĤशासǓनक सेवा से चनेु हुए अͬधकाǐरयɉ का देश मɅ मह×व और ĤǓतçठा है। ͪवडबंना है ͩक यह मह×वपूण[ और 

ĤǓतिçठत समहू आज अͧभजा×य èवाथȸ, यथािèथǓत को बनाए रखने वाले ऐस ेनौकरशाहɉ मɅ पǐरवǓत [त हो गया है, जो 

वाèतͪवकता के सपंक[  स ेदरू, अपने ͪवशेषाͬधकारɉ और सामािजक िèथǓत मɅ बढ़ोƣरȣ करने मɅ Ǔनरंतर लगा हुआ है। यह 

वग[ Ǻढ़ता स ेखड़ ेहोने कȧ शिÈत खो चुका है। 

èवतंğता के तरंुत बाद एक गरȣब, अनपढ़ समाज मɅ लोकतğं को मजबूत करने के एक अभतूपवू[ Ĥयोग कȧ शǾुआत करने 

वाले देश मɅ राçĚ Ǔनमा[ण के ͪवशाल काय[ के ͧलए आईएएस कȧ èथापना कȧ गई थी। इस वग[ के अͬधकाǐरयɉ ने इस 

Ĥयास का नेत×ृव भी ͩकया, और अपनी सेवा व योÊयता के ͧलए शानदार ĤǓतçठा अिज[त कȧ। यह बाद के दशकɉ मɅ 

अयोÊयता, उदासीनता और ħçटाचार मɅ पǐरवǓत [त होन ेलगी। 

भारतीय ĤशासǓनक सेवा कȧ अèवèथता के कारण - 

 भतȸ के ͧलए लȣ जाने वालȣ परȣ¢ा 

 

 Ĥवेश के बाद का Ĥͧश¢ण 

 

 सेवाकालȣन Ĥͧश¢ण 

 

 आ×म-सधुार के सीͧमत अवसर 
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 उदासीन या एक सीमा तक कठोर कǐरयर Ĥबधंन तथा 

 

 Ĥो×साहन और दंड कȧ एक गहरȣ ğुǑटपूण[ Ĥणालȣ  

इस ेथोड़ा गहराई स ेसमझा जाना चाǑहए। जब हर ͩकसी को समय के Ĥवाह के साथ पदोÛनत ͩकया जाता है, तो 

अͬधकाǐरयɉ पर Ĥदश[न करने और पǐरणाम देने का कोई दबाव नहȣं होता है। ऐसी åयवèथा मɅ जहा ंèमाट[, चèुत और 

उ×साहȣ को शीष[ पर पहंुचने का कोई आæवासन नहȣं Ǒदया जाता है, आलसी, ħçट और अ¢म को बाहर नहȣं Ǔनकाला 

जाता है, वहां अͬधकाǐरयɉ को अपने £ान और कौशल को उÛनत करने के ͧलए कोई Ĥेरणा नहȣं होती है। 

 राजनेताओ ंका तथाकͬथत दबाव 

सÍचाई यह है ͩक कोई भी राजनीǓतक åयवèथा, चाहे वह ͩकतनी भी Ǔघनौनी Èयɉ न हो, एकजटु और अनàय Ǿप स े

नǓैतक व पेशेवर अखंडता के सामǑूहक उÍच मानकɉ के ͧलए ĤǓतबɮध नौकरशाहȣ को ħçट नहȣं कर सकती है। 

अगर ͪवदेशɉ मɅ इससे जुड़ ेउदाहरण देखɅ, तो हाल हȣ मɅ ǒĦटेन के Ĥधानमğंी पर ‘पाटȹ-गेट’ उãलघंन के ͧलए जांच कȧ जा 

रहȣ है। ǒĦटेन कȧ ससंद के एक भी सदèय ने जांच कȧ स×यता पर कोई सदेंह नहȣं जताया है। हमारे ͧसèटम मɅ ऐसा 

होना अकãपनीय है। 

भारतीय ĤशासǓनक सेवा अͬधकाǐरयɉ को अपनी ĤǓतभा और योÊयता के èतर के अनǾुप सेवाकाल मɅ खरा उतरने कȧ 

जǾरत है। आईएएस कȧ आ×मा मɅ सधुार कȧ चुनौती को èवीकार कर, उÛहɅ अगलȣ पीढ़ȣ को एक गǐरमामय ͪवरासत 

सɋपने का Ĥयास करना चाǑहए। 

‘द टाइàस ऑफ इंͫडया’ मɅ Ĥकाͧशत डी.सÞुबाराव के लेख पर आधाǐरत। 26 माच[, 2022 

 


