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                                                                                 Date:26-03-22 

Has IAS Failed The Nation? 

Yes, and it’s not all politicians’ fault. The service rewards mediocrity & risk aversion 

Duvvuri Subbarao, [ A former RBI governor, was also an IAS officer ] 

Has the IAS failed the nation? I wish 
the answer were a resounding ‘no’. 
Much to my regret though, that’s not 
the case. The public perception of 
the IAS today is of an elitist, self-
serving, status quo perpetuating set 
of bureaucrats who are out of touch 
with reality, who wallow in their 
privileges and social status and have 
lost the courage of conviction to 
stand up for what’s right. 

It wasn’t always like this. In the mid-
1970s when I was a fresh entrant 
into the service, if the government 

was being attacked by the opposition on a scam or a scandal, all that the CM had to do was to stand up in 
the Assembly and announce that he would appoint an IAS officer to inquire into the matter. That was 
enough to shut out the debate. Today if a CM said that, she is likely to be booed. 

It’s difficult to put a precise date on when the decline started. When the IAS was instituted soon after 
Independence as a successor to the colonial era ICS, it was seen as the home grown answer to the 
enormous task of nation building in a country embarking on an unprecedented experiment of anchoring 
democracy in a poor, illiterate society. 

Whether it was agricultural development, land reforms, building irrigation projects, promoting industry, 
improving health and education delivery, implementing social justice or enforcing the rule of law, the IAS 
was seen as the delivery arm. IAS officers led this effort from the front, built an impressive development 
administration network from ground zero and earned for the service a formidable reputation for 
competence, commitment and integrity. 

That reputation began unravelling in subsequent decades. The IAS lost its ethos and its way. Ineptitude, 
indifference and corruption had crept in. Arguably, this negative stereotype view is shaped by a minority 
of officers who have gone astray, but the worry is that that minority is no longer small. 
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A CM once told me that of the IAS officers at his disposal, about 25% were callous, corrupt or 
incompetent, the middle 50% had happily turned into sinecures and that he had to depend on the 
remaining 25% to get all his work done. The Prime Minister echoed a similar view when he openly 
expressed in the Parliament last year his disenchantment with the ‘babu culture’ in the bureaucracy. 

What explains this malaise in the IAS? The standard scapegoats are the recruitment examination, the 
induction training and subsequent in-service training, limited opportunities for selfimprovement and 
indifferent or even callous career management. For sure, these are all areas in need of improvement but 
to believe that these are the biggest problems ailing the IAS is to miss the wood for the trees. 

The biggest problem with the IAS is a deeply flawed system of incentives and penalties. The service still 
attracts some of the best talent in the country, and young recruits come in with sharp minds and full of 
enthusiasm to ‘change the world’. But soon, they become cogs in the wheels of complacency and 
acquiescence, turn lazy and cynical, and worse, lose their moral compass. 

IAS officers would like the world to believe that this happens because of poli- ticians standing in the way 
of their delivering results. You can’t miss noticing that most IAS memoirs are, at heart, tales of: “I was 
going to do great things but politicians came in the way and stopped me. ” 

I don’t want to trivialise the challenge of political interference; in a democracy, it comes with the 
territory. But to blame politicians for the intellectual and moral decline of the IAS is self-serving. 
Politicians will of course dangle carrots but why should officers go for them? What happens though is 
that some individual officers with weak moral fabric succumb to the temptation and others follow suit, 
either attracted by the rewards or simply to save their careers. 

The truth is that no political system, no matter how venal, can corrupt a bureaucracy if it stands united 
and inflexibly committed to collective high standards of ethics and professional integrity. Sadly, that’s not 
been the IAS story. 

It strikes me that Prime Minister Boris Johnson of the UK is currently being investigated for alleged 
‘party-gate’ transgressions by the British equivalents of our cabinet secretary and the Delhi police. And 
not one member of the UK parliament, not even an opposition MP, has cast any doubt on the integrity of 
the probes. Such a thing happening in our system is unimaginable, and that’s a reflection not of the low 
esteem in which our politicians are held but of the low esteem in which our bureaucracy is held. 

So, what is the problem with incentives and penalties? For a start, when everyone gets promoted by 
efflux of time, to use a bureaucratic phrase, there is no pressure on officers to perform and deliver results. 
In a system where the smart, enthusiastic and capable are not assured of rising to the top, and the 
corrupt, lazy and incompetent don’t get weeded out, there is no motivation for officers to upgrade their 
knowledge and skills. A system that promotes mediocrity and risk aversion rather than innovation and 
change sinks to a low common denominator as indeed the IAS has. 

The IAS has to be reformed into a meritocracy. There will be resistance of course but it is doable. How to 
go about that has to await another opinion piece. 

I am deeply conscious that there are hundreds of young IAS officers out there in the field performing near 
miracles under testing circumstances. Sadly, my generation of civil servants and subsequent cohorts have 
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bequeathed a flawed legacy to these unsung heroes. To them passes the challenge and opportunity of 
recovering the soul of the IAS. 

 

                                                             Date:26-03-22 

To Make Our Cities Truly Eye-Catching 

India Inc, chip in to spread murals, street art 

ET Editorials 

By and large, most parts of most Indian cities and towns are conglomerations of concrete structures, 
unsightly public spaces and disagreeable stretches that make the outdoors, even without problems like 
pollution and the general lack of civic sense, a place that requires to be negotiated with rather than 
enjoyed. Both behavioural science and common sense tell us that people are far less likely to, say, litter, 
dirty or even vandalise public spaces that are visually pleasant. What can turn the tide is something 
simple and, yet, that can overtly leave a mark: street art. 

Organisations like St+Art are already literally changing India’s urban landscape via striking murals. In 
2014, an area as visually ungainly as New Delhi’s ITO crossing, changed its look — and the way it is 
looked at — when a 152 ft black-and-white mural of the Mahatma adorned the façade of the Delhi Police 
Headquarters in a collaboration between an art and government body. Walls of public buildings and even 
residential homes along Delhi’s Lodhi Road and elsewhere followed. Bright, imaginative — some quite 
stunning — street art has crept up in other cities across India, including Mumbai, Coimbatore, Patna, 
Chennai, Kozhikode and Kolkata. The initial curiosity value segues into a genuine confirmation of how 
pleasing our urban public spaces can be courtesy large-scale, building-sized works of art. 

Companies such Asian Paints are already collaborating with organisations, spreading colour and 
wonderful shapein our otherwise largely drab urban spaces. Corporates should join in and ‘sponsor 
walls’ for murals and street art projects across the country, perhaps as part of their CSR, or even as 
straightforward ‘brand-buildings’ exercises. India, as the cliché goes, is a land of colour. By replacing the 
all-too-prevalent grime and slapdash of cementconcrete with outdoor, everyday art depicting nature, 
wildlife and fantastical images — and not restricting eyegrabbing subjects to just ‘great Indians’ — we 
can make our cities not just liveable but also celebratable. 

 

                                                                        Date:26-03-22 

चीन को खर -खर  
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संपादक य 

यह आव यक ह  नह ं, अ नवाय था क चीनी वदेश मं ी वांग यो क  अनपे त नई द ल  या ा के समय भारत उ ह 
खर -खर  सुनाने म संकोच नह ं करता। यह अ छा हुआ क ऐसा ह  हुआ और वदेश मं ी जयशंकर ने उनसे दो टूक कहा 
क चीन के साथ भारत के संबंध तब तक सामा य नह ं हो सकते, जब तक वह सीमा पर अपने अ त मणकार  रवैये का 
प र याग नह ं करता। भले ह  चीनी वदेश से बात करगे, ले कन जब तक अपे त प रणाम सामने नह ं आ जाते, तब 
तक भारत को अपन े ख पर न केवल अ डग रहना चा हए, बि क उसे बार-बार रेखां कत भी करना चा हए। यह इस लए 
आव यक है, य क चीन सीमा संबंधी ववाद  को लंबा खींचने और फर कुछ ले-देकर समझौता करने क  अपनी कु टल 
नी त के लए जाना जाता है। वा तव म इसी कारण दोन  देश  के सै य अ धका रय  के बीच 15 दौर क  बातचीत के 
बाद भी मामूल  ग त हुई है। भारत को यह लगातार प ट करते रहना होगा क वह बेहद धीमी ग त वाल  इस ग त 
से ब कुल भी संतु ट नह ं और चीन को उन समझौत  का पालन करना ह  होगा, जो सीमा ववाद के सदंभ म हुए ह 
और िजनका उसने उ लंघन कया। चंू क चीन के इराद  पर भरोसा नह ं कया जा सकता, इस लए यह भी समय क  
मांग है क भारत उसक  हरकत  पर नजर रखे। 

भारत इसक  अनदेखी नह  ंकर सकता क चीनी वदेश मं ी ने नई द ल  आने से पहले पा क तान म क मीर का 
मसला उठाया । यह ठ क है क उ ह यह व तार से बता दया गया क क मीर पर उनका बयान भारत को य  
आप जनक लगा, ले कन यह पहल  बार नह ं, जब चीन ने क मीर मसले पर बजेा ट पणी क  हो । वह यह काम पहले 
भा कर चुका है। इसी तरह वह अ णाचल देश को लेकर भी अनाव यक और भारत को उकसाने वाल  ट प णयां करता 
रहता है। इसका सट क जवाब यह  हो सकता है क भारत 'एक चीन नी त' । पर अपनी तब धता जतान ेपर नए सरे 
से वचार करे। य द चीन भारत क  एकता, अखंडता और सं भुता को लेकर संवेदनशील नह ं तो फर भारतीय नेतृ व को 
भी यह संकेत देने म और देर य  करनी चा हए क वह ताइवान और त बत जेसे मसल  पर चुप नह ं रह सकता? 
वा तव म चीन पर दबाव बनाने और उस ेबढ़ाने क  ज रत है। इस म म यह भी अव य देखा जाना चा हए क चीन 
पर आ थक नभरता कम करने के लए जो कदम उठाए गए थे, उनके वां छत प रणाम य  नह ं मले? यह ठ क नह  ं
क तमाम यास  के बाद भी यापार के मामले म पलड़ा चीन के प  म ह  झकुा हुआ है। 

 

                                                                                         Date:26-03-22 

जहर ल  हवा 

संपादक य 

यह हर साल का सल सला बन गया है क जब भी दु नया के शहर  म दषूण का तर नापा जाता है, तो भारत के 
शहर ाय: उसम अ वल पाए जाते ह। ि वस संगठन आइ यूएअर क  ताजा रपोट म द ल  को लगातार चौथे साल 
दु नया का सबसे दू षत शहर बताया गया है। भारत का एक भी ऐसा शहर नह ं है, जो व व वा य संगठन वारा 
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नधा रत वायु गणुव ा के मानक पर खरा उतरता हो। वायु गुणव ा मानक के अनुसार हवा म पीएम 2.5 कण  क  
मौजूदगी पांच माइ ो ाम त घनमीटर स ेअ धक नह ं होनी चा हए। मगर भारत के शहर  म यह पचास से अ धक ह  
दज होती है। द ल  म यह छयानबे माइ ो ाम स ेअ धक है। पछले साल द ल  म वायु दषूण म साढ़े चौदह फ सद 
से अ धक क  बढ़ोतर  दज हुई। यह ि थ त तब है, जब इस शहर को दषूणमु त बनाने के अ भयान लगातार चलते 
रहते ह। शहर म बाहर से आने वाले भार  वाहन  पर रोक है, द ल  सरकार न े माग टावर खड़े कर दषूण अवशो षत 
करने का उपाय भी कया है। दषूण फैलाने वाल ेवाहन  पर भार  जुमाना कया जाता है। पं ह साल पुराने वाहन  को 
सड़क पर चलने क  इजाजत नह ं है। 

द ल  और दसूरे महानगर  म बढ़ते वायु दषूण क  वजह सबको पता ह। हालां क धुआं उगलने वाल ेकारखान  को शहर  
के रहाइशी इलाक  से दरू बसाया गया है। जो उ योग-धंधे पहले से शहर  के भीतर चलते आ रहे थ,े उ ह कफायती दर 
पर भूखंड आबं टत कर शहर  से दरू बसाया गया। मगर हक कत यह है क आज भी द ल  स हत तमाम शहर  म बड़े 
पैमाने पर लघु उ योग शहर  के भीतर चलाए जाते ह, जो न सफ वायु दषूण फैलाते, बि क नद  जल म भी जहर 
घोलते रहते ह। उनम स ेबहुत सारे उ योग  का पंजीकरण नह  ंहै, शासन क  मल -भगत स ेशहर  के भीतर बने हुए 
ह। शहर  के भीतर आ गए गांव  म ऐसे उ योग बड़े पैमाने पर मौजूद ह। उन पर कैसे काबू पाया जाए, यह तो शासन 
ह  बता सकता है। इसी तरह वाहन  म दषूण नयं क यं  लगाना अ नवाय कया गया। मगर उसका कोई उ लेखनीय 
नतीजा सामने नह ं आ पा रहा। 

हवा म पीएम 2.5 कण  क  सघनता बढ़ने का सबसे बड़ा कारण वाहन  से नकलने वाला धआंु माना जाता है। इस लए 
कई बार यह भी सुझाव आए क वाहन  क  ब  पर नयं ण कया जाए और सावज नक प रवहन क  मता बढ़ाई 
जाए। इस दशा म मे ो रेल  के प रचालन और नगर बस सेवाओं क  सं या म बढ़ोतर  करके काबू पाने का यास कया 
गया। द ल  म बाहर से आने वाले क  के वेश पर अंकुश लगाया गया, शहर म चलने वाल  सभी बस  को सीएनजी 
चा लत कया गया। पर वायु दषूण अगर चौदह-पं ह फ सद क  दर से बढ़ा दज हो रहा है, तो यह सरकार  के लए 
गंभीर चतंा का वषय होना चा हए। इसे तदथ उपाय  के ज रए नह ं रोका जा सकता। अब तक सरकार ि थ त गभंीर 
होने पर कई ता का लक उपाय आजमा चुक  ह, जैसे द ल  सरकार ने सम- वषम योजना आजमाई। मगर ऐसे उपाय 
इसके थायी हल नह ं सा बत हो सकते। सावज नक प रवहन यव था को और चु त-दु त करने क  ज रत से इनकार 
नह ं कया ज सकता। द ल  स हत तमाम महानगर  म लोग  क  शकायत रहती है क सरकार इस दशा म यावहा रक 
कदम नह ं उठातीं। अब पानी सर से ऊपर बढ़ने लगा है, इस लए इस सम या का समि वत प स ेसमाधान तलाशा 
जाना ज र  है। 

 

Date:26-03-22 

सा रता और सुशासन 

सुशील कुमार सहं 
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भारत म सा रता शि त का एक 
मह वपूण उपकरण है। जो म हलाएं 
श त ह, वे सा र ब च  क  एक पीढ़  
पैदा कर सकती ह और यह  पीढ़  देश म 
कुशल कायबल बन सकती है। प ट है 
क सा रता म कौशल और तभा का 
संदभ न हत है। जब बाजार म अवसर  
क  मांग बढ़ेगी और जीवन तर म सुधार 
होगा, तो त यि त आय भी ऊंची होगी 
और देश क  आ थक  छलांग लगाएगी। 

ग रमामय और उ दे यपूण जीवन जीने के 
लए यि त को सा र होना बहुत ज र  
है। सा रता मु त सोच को ज म देती है। 

आ थक वकास के साथ-साथ यि तगत और सामुदा यक क याण के लए भी यह मह वपूण है। इसके अ त र त 
आ मस मान और सशि तकरण भी इसम न हत है। अब सवाल यह है क जब सा रता इतने गुणा मक प  से यु त 
है, तो फर अभी भी हर चौथा यि त अ श त य  है? या इसके पीछे यि त वयं िज मेदार है या फर सरकार क  
नी तयां और मशीनर  जवाबदेह है? कारण कुछ भी हो, मगर इस बात से इंकार नह ं कया जा सकता क सा रता का 
अभाव सुशासन क  राह म बड़ा रोड़ा है। 

सुशासन एक जन क त संवेदनशील और लोक क याणकार  भावनाओं से यु त ऐसी यव था है िजसके दोन  छोर पर 
केवल यि त ह  होता है। यह एक ऐसी अवधारणा है जहां से सामािजक-आ थक उ थान अं तम यि त तक पहंुचाया 
जाता है। बदले दौर म सरकार क  नी तयां और जन अपे ाएं भी बदल  ह। बावजूद इसके पूरा फायदा तभी उठाया जा 
सकता है, जब देश नर रता से मु त होगा। गौरतलब है क वतं ता के बाद 1951 म 18.33 फ सद लोग सा र थे, 
जो 1981 म बढ़ कर इकताल स फ सद हो गए थे। ले कन जनसं या के अनुपात म यह मश: तीस करोड़ से बढ़ कर 
चवाल स करोड़ हो गए थे। ऐसे म रा य सा रता मशन क  क पना अि त व म आई। पांच मई 1988 को शु  हुए 
इस मशन का उ दे य था क लोग अनपढ़ न रह। कम से कम सा र तो ज र हो जाएं। इस मशन ने असर तो 
दखाया, ले कन शत- तशत सा रता हा सल कर पाने म यह नाकाम रहा। इसी के ठ क तीन बरस बाद 25 जुलाई 
1991 को आ थक उदार करण का पदापण हुआ और 1992 म नई करवट के साथ भारत म सुशासन का बगुल बजा। 
सा रता और सुशासन क  या ा को तीन दशक से अ धक व त हो गया। जा हर है, दोन  एक-दसूरे के पूरक तो ह, मगर 
अभी देश म इन दोन  का पूर  तरह था पत होना बाक  है। 

भारत म सा रता सामािजक-आ थक ग त क  कंुजी है। सा रता और सुशासन का गहरा र ता है। दु नया के कसी भी 
देश म बना श त समाज के सुशासन के ल य को हा सल करना संभव नह ं है। सा रता से जाग कता को बढ़ाया जा 
सकता है और जाग कता से वावलंबन और आ म नभरता को बढ़त मल सकती है। अंतररा य तर पर नर रता 
मटाने के मकसद स े1966 म यूने को न ेअंतररा य सा रता दवस क  शु आत क  थी। इसका काय म का उ दे य 
था क 1990 तक कसी भी देश म कोई भी यि त नर र न रहे। 
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मगर ताजा ि थ त यह है क भारत म 2011 क  जनगणना के अनुसार सा रता चौह र फ सद ह  है। जब क रा य 
सांि यक  आयोग के 2017-18 के सव ण के मुता बक देश म सा रता 77.7 तशत थी। इतना ह  नह ,ं सा रता दर 
म यापक ल गक असमानता भी व यमान है। सा रता का शाि दक अथ है- यि त का पढ़ने और लखने म स म 
होना। आसान श द  म कह तो िजस यि त को अ र  का ान हो और वह पढ़ने- लखने म स म हो, सरकार क  
नी तय , ब कंग यव था, खेत-ख लहान  स ेजुड़ी जानका रयां, कारोबार से जुड़े उतार-चढ़ाव  जैसी चीज  को समझ सके। 
सा रता के ज रए लोकतं  क  मजबूती से लकेर आ म नभर भारत क  या ा भी सहज हो सकती है। 

भारत के क य श ा मं ालय ने हाल म वय क श ा को बढ़ावा देने और नर रता ख म करने के लए ‘पढ़ना- लखना 
अ भयान’ क  शु आत क  है। इस अ भयान का उ दे य 2030 तक देश म सा रता दर सौ फ सद तक ले जाने का है। 
जा हर है, यह अ भयान ‘सा र भारत-आ म नभर भारत’ के येय को भी पूरा करने म मदद कर सकती है। गौरतलब है 
क संपणू सा रता के ल य को यान म रख कर ह  साल 2009 म ‘सा र भारत काय म’ शु  कया गया था। इसम 
यह न हत था क रा य तर पर यह दर अ सी फ सद तक पहंुचाना है। हालां क साल 2011 क  जनगणना के 
अनुसार देश क  सा रता दर चौह र फ सद ह  थी। को वड-19 के चलते साल 2021 म होने वाल  जनगणना संभव नह  ं
हो पाई। ऐसे म सा रता क  मौजूदा ि थ त या है, इसका कोई प ट आंकड़ा नह ं है। मगर िजस तरह 2030 तक शत-
तशत सा रता का ल य रखा गया है, उसे देखते हुए कह सकते ह क 2031 क  जनगणना म आंकड़े देश म अ श ा 

से मुि त क  ओर ह गे। 

सुशासन क  प रपाट  भले ह  बीसवीं सद  के अं तम दशक म प रल त हुई हो, मगर सा रता को लेकर चतंा जमाने स े
रह  है। सा रता और जाग कता क  उपि थ त स दय  पुरानी है। य द बार-बार अ छा शासन ह  सुशासन है, तो इस तज 
पर अ श ा से मुि त और बार-बार सा रता पर जोर देना सुशासन क  मजबतूी भी है। असल म कौशल वकास के 
मामले म भारत म बड़े नी तगत फैसले या तो हुए नह ं, और य द हुए भी तो सा रता और जाग कता म कमी के चलते 
उसे काफ  हद तक जमीन पर उतारना क ठन बना रहा। ‘ि कल इं डया’ काय म सुशासन को एक अनुकूल जगह दे 
सकता है, बशत इसके लए जाग कता का दायरा बढ़ाया जाए। गौरतलब है क ि कल इं डया काय म के अंतगत 2022 
तक कम से कम तीस करोड़ लोग  को कौशल दान करना है। पर इसक  राह म दो बड़े अवरोध ह। पहला यह क देश 
म मा  प चीस हजार ह  कौशल वकास क  ह जो नाकाफ  ह। और दसूरा अवरोध सा रता को लकेर है िजसके अभाव 
म कौशल काय म के उ दे य को पूरा करना अपने म एक सम या है। यह  कारण है क लोक क याण और जन हत के 
लए योजनाएं तो कई आती रह  ह, मगर इसक  पूर  पहंुच सा रता और जाग कता क  कमी के चलते सभंव नह ं हु । 

बहरहाल भारत के सम  रा य सा रता दर को सौ फ सद तक ल ेजाने के अ त र त ी-पु ष सा रता क  खाई को 
पाटना भी एक चुनौती रह  है। संयु त रा  ने 2030 तक पूर  दु नया से सभी े  म ल गक भेदभाव को समा त करने 
का संक प लया है। देखा जाए तो भारत म पछले तीन दशक  म ी-पु ष सा रता दर का अंतर दस तशत तक तो 
घटा है। मगर पछल  जनगणना को देख तो यह अतंर एक खाई के प म प रल त होता है। जहा ंपु ष  क  सा रता 
दर बयासी फ सद से अ धक है, वह ं म हलाओं म यह दर पसठ फ सद ह  है। 

दरअसल श ा के े  म ल गक वषमता बढ़ने के कई कारण ह। श ा के त समाज२ का एक ह सा आज भी 
जाग क नह ं है। सुशासन के न हत प र े य स ेयह वचारधारा थान लेती है क सा रता कई सम याओं का हल भी 
है। 1991 के उदार करण के बाद देश म िजस तरह तकनीक  बदलाव आए ह, उसम सा रता के कई आयाम भी 
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फु टत हुए ह। मसलन, अ र सा रता के अलावा तकनीक  सा रता, कानूनी सा रता, डिजटल सा रता आ द 

अ धकार  को जानने के त जाग कता स हत कई ऐसे प र े य ह जो जनता के लए ज र  ह। इस लए संपूण सा रता 
के बना सुशासन वयं म अधूरा है। 

 

                                                                                               Date:26-03-22 

हम नई व व यव था क  ओर 

क एफ इ लाम, ( अमे रक  उ यमी ) 

यू े न पर अकारण हमले के लगभग एक मह ने बाद साफ है क यु ध उस तरह से नह ं चल रहा है, जैसी क पना 
ला दमीर पु तन ने क  थी। हालां क, अभी सी आ मण को दलदल कहना ज दबाजी होगी, ले कन यह साफ है क 
यू े न के सै नक  व नाग रक  ने िजस तरह से उ  तरोध कया है, उसके चलते स अपने सै य और सयासी मकसद 
से अभी तक दरू है। यु ध से पहले वा शगंटन म वदेश नी त के हलक  म दो मुख धारणाएं थी-ं पहल  धारणा यह थी 
क सी सेनाएं कुछ ह  दन , शायद 48 घंट  से भी कम समय म यू े न क  सेना को पछाड़ दगी और मॉ को के 
अनुकूल शासन क  थापना हो जाएगी। दसूर  धारणा यह थी क सी दु साहस चीन के मौन समथन से एक नई दो-
ुवीय व व यव था क  शु आत करेगा, िजसम एक तरफ, संयु त रा य अमे रका व उसके सहयोगी ह गे और दसूर  

तरफ, स व चीन ह गे। 

मॉ को वारा आ मण के मह ने भर बाद स क  पहल  धारणा अमा य हो गई है। यू े न वारा दए गए आ ामक 
जवाब के चलते सी हमलावर कई मोच  पर ठठक गए ह। यू े न क  राजधानी क व को गराने म स अब तक 
असमथ रहा है और सी प  का नुकसान लगातार बढ़ता जा रहा है। अमे रक  अ धका रय  का अनुमान है क अब तक 
के यु ध म 7,000 या इसस ेअ धक सी सै नक मारे गए ह। इसके अ त र त, पि चमी पयवे क  के अनुसार, स को 
टक, लड़ाकू जेट और मसाइल  के मामले म भी खासा नुकसान हुआ है। भयंकर बमबार  व मसाइल हमल  के बावजूद 
यू े नी रा प त वोलो दमीर जेल क  का पि चम-समथक शासन न सफ कायम है, बि क इसे यूरोप और दु नया भर के 
देश  म भार  समथन मल रहा है। वा तव म, एक पूव कॉमे डयन व यवसायी जेल क  पि चमी दु नया के अ धकांश 
ह स  म एक नायक बन गए ह। हाल के एक जनमत सव ण म 64 तशत अमे र कय  ने कहा क वे जेल क  के 
ख से इ ेफाक रखते ह। इस वजह से अमे रका म शासन, र ा और रणनी तकार  को यह व वास हो चला है क 

पु तन ने यु ध क  तैयार  करते समय यू े नी तरोध और पि चम के संक प को कम आंका था। जा हर है, पु तन ने न 
सफ यू े नी संक प, बि क अमे रका व उसके सहयो गय  क  ढ़ता का भी गलत आकलन कया था। 
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आज तक के नतीज  को देखते हुए उ चत ह  यह न कष नकाला जा सकता है क व व यव था म बदलाव उस तरह 
से सामने नह  ंआया है, जसैा स या चीन क  मज  थी। लगता है, पछले कई दशक  म महाशि त के दज के लए स 
का दावा मु य प से उसक  कि पत सै य शि त पर टका था। 

कोई संदेह नह ं क यु ध िजतना लंबा चलेगा, पु तन और दु नया क  दसूर  सबसे शि तशाल  ताकत मानी जाने वाल  
सी सेना के लए उतना ह  नुकसानदेह होगा। स क  त ठा काफ  हद तक त त हुई है और इसी लए पु तन व 

उनके लोग परमाणु ह थयार  क  चचा यादा करने लगे ह। 

यु ध क  शु आत म पारंप रक धारणा यह  थी क पु तन वारा छेडे
़
 गए यु ध का बड़ा लाभाथ  चीन होगा। िजस तरह 

से यु ध हो रहा है, उसे देखते हुए शायद चीन अभी भी एक लाभाथ  होगा, ले कन उस तरह से नह ं, जसैा पहले सोचा 
गया था। चीन के रा प त शी िजन पगं ने न संदेह यू े न म पु तन क  गल तय  से सबक सीख लया है। अमे रका के 
साथ अपने यापा रक संबधं  क  वजह स ेह  बीिजगं दु नया क  दसूर  सबस ेबड़ी अथ यव था बन सका है। अब वह 
नि चत प से ताइवान या यहां तक क भारत के उ र व पूव र म ह त ेप करते समय पहले से अ धक सतक रहेगा। 
गौर क िजए, अब एक नई व व यव था उभर रह  है। रा प त जो बाइडन ने इसे आकार देने के लए अपने देश को 
तब ध कया है। 21 माच को बजनेस राउंड टेबल के भाषण म उ ह ने कहा, ‘चीज बदल रह  ह, व एक नई व व 
यव था बनने जा रह  है और हम इसका नेतृ व करना है।... हम यह करने के लए बाक  आजाद दु नया को एकजुट 
करना होगा।’ नाटो, जो डोना ड ंप के वष  म पीछे हट गया था, ला दमीर पु तन क  बदौलत एकजटु इकाई के प म 
लौट आया है। नाटो का हर सद य देश मौके पर आगे आया है, इनम लोवा कया जैस ेरा  भी शा मल ह, जो शीत 
यु ध के समय सो वयत खमेे म शुमार थे। 

रा प त जो बाइडन बुधवार को नाटो, जी 7 और यूरोपीय संघ के आपातकाल न शखर स मेलन के लए ुसे स पहंुचे। 
वह नाटो और यूरोप के साथ मलकर स पर नए-नए तबंध लगाने म जटेु ह। बाइडन क  को शश है क तेल व गैस 
के लए मा को पर यूरोपीय सहयो गय  क  नभरता कम हो जाए। जैसा क ऊपर िज  कया गया है, यू े न पर स के 
आ मण के चलते खदु स के लए कई अनपे त और बहुत दखुद प रणाम हुए ह। सी ऑपरेशन क  संभा वत 
नाकामी का एक अ य अनपे त प रणाम यह भी है क तथाक थत ताकतवर या नरंकुश लोग  का वजयी माच दु नया 
म धीमा पड़ सकता है। 

अमे रक  राजनी तक व ानी ां सस फुकुयामा लखते ह, सी आ मण ने पहले ह  दु नया भर के ऐसे लोग  को भार  
नुकसान पहंुचाया है, जो हमले से पहले पु तन के त कसी न कसी प म सहानुभू त रखते थे। ले कन यु ध क  
राजनी त ने खुल ेतौर पर उनके स ावाद  झकुाव को जा हर कर दया है। स ध पु तक द एंड ऑफ ह  ऐंड द 
ला ट मैन के लेखक फुकुयामा लखते ह, ‘पु तन क  हार से दु नया म उदार लोकतं  क  वापसी हो सकती है, जो कई 
वष  से पीछे हटता जा रहा है।’ वह कहते ह, ‘ स क  पराजय आजाद  के नए ज म को संभव बना देगी, और हम 
वैि वक लोकतं  क  दगुध भर  गरावट से बाहर नकाल देगी। बहादरु यू े नी समदुाय का आभार!’ 

यु ध ने संयु त रा य अमे रका के राजनेताओं और लोग  को एक तरह स ेएकजुट कर दया है, यह ि थ त 9/11 के 
बाद से नह ं देखी गई थी। यु ध ने दु नया भर म लोकतां क मू य  के त समथन जगाया है। यह वैसी नई व व 
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यव था नह ं है, जैसी पु तन ने इस यु ध को शु  करते समय चाह  थी, बि क यह वह नई यव था है, िजसक  दु नया 
को ज रत है। 

 

  

 


