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Time to diversify EPF asset classes 

ET Editorial 

The 8.5% return recommended by the 
Employees’ Provident Fund Organisation 
(EPFO) for 2019-20, following a decline 
in its income, might upset workers — this 
is 15 basis points lower than in 2018-19. 
However, the return on EPF is markedly 
higher than the interest rates on offer in 
bank deposits, other small savings 
schemes and the 10-year yield on 
government securities in which the EPF 
invests most of its corpus. 

Since investments in government bonds 
are held to maturity, the weighted average rate of the return on retirement savings is higher than the 10-
year yield on g-secs (that is sub-7% now). Yields on government bonds have been impacted as RBI has 
cut rates by 135 basis points to let the economy grow. The expectation is that bond yields would come 
down over the next year, and lower returns, to some extent, for subscribers. Reportedly, the EPF would 
have seen a deficit had the return been retained at 8.65%. The interest income of the EPFO for this fiscal 
has been pegged at Rs 58,500 crore, in addition to a notional income of Rs 2,500 crore from investments 
in exchange-traded funds. The rate of return on EPF hinges on how efficiently the corpus is invested, 
underscoring the need for the EPF to invest in diverse asset classes rather than bonds embellished with 
equities. 

Right now, the EPF invests 85% in debt and 15% in equities. It needs to establish claims on broader 
chunks of the economy’s productive capacity, by expanding its asset classes. Private equity, special 
situation funds for opportunities such as insolvency resolution assets going cheap, real estate — these 
must be considered. To diversify risk, a portion of the corpus could be invested abroad as well. Recruit 
fund management talent, pay them as Canadian pension funds do, incentivising long-term performance. 

 

                                                                                                       Date:07-03-20 

रेल सेवाओं का निजीकरण 
टी. एि. िाइिि 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (07-Mar-20) 

2 

 

रेल सेवाओं के निजीकरण का मसला सैद्ानंिक 
िहीं बल्कक व्यावहाररक है। इसके जररये ही इस 
कवायद को सफल बिाया जा सकिा है। कई देश 
अपिी रेल सेवाओं का आंशशक निजीकरण कर 
चुके हैं। ब्रिटेि, जापाि, किाडा, स्वीडि, 
ऑस्रेशलया, न्यूजीलैंड आदद ऐसे ही कुछ देश हैं। 
शमस्र िे भी यह प्रक्रिया शुरू कर दी है जबक्रक 
अजेन्टीिा िे रेल पटररया ं िक निजी ढंग स े
ब्रबछािे का काम शुरू क्रकया है। इिमें से कई 

देशों िे एक सदी पहले निजी रेल से ही शुरुआि की थी। बाद में जब रेल कंपनियां संकट से जझूिे लगीं िो उिका 
राष्ट्रीयकरण क्रकया गया। अब एक बार क्रफर इस क्षेत्र में सरकारी स्वाशमत्व कम क्रकया जा रहा है। भारि में भी 19वी ं
सदी के मध्य में रेलवे की शुरुआि निजी रेल कंपनियों से ही हुई थी। सि 1951 में उिका निजीकरण क्रकया गया और 
अब पहली बार वापस निजीकरण का कदम उठाया जा रहा है। भोपाल ल्स्थि हबीबगंज स्टेशि देश का पहला निजी रेलवे 
स्टेशि है और जकदी ही 50 अन्य स्टेशि इस शे्रणी में शाशमल हो जाएगंे। 

शुरुआिी योजिा 400 स्टेशिों का निजीकरण करिे की थी। दो निजी िेजस रेिों की संख्या बढाकर 150 की जािी है। 
यह कोई मुल्ककल काम िहीं है क्योंक्रक देश में रोज 7,000 यात्री रेि चलिी हैं। िेजस केवल िाम के शलए निजी रेि है 
क्योंक्रक उिका पररचालि सरकारी कंपिी करिी है। इसके अलावा पररवहि के अन्य िरीकों में निजी क्षेत्र का दबदबा आम 
है। बंदरगाह और िौवहि, ववमाििल और ववमािि कंपनियां िथा यात्री बस और रक सेवाएं इसका उदाहरण हैं। केवल 
रेलवे पर ही सरकार का एकाधिकार रहा। सरकारी या निजी स्वाशमत्व का मसला वैचाररक िहीं है बल्कक रेल पररचालि 
का निजीकरण अन्य िरह के पररवहि के निजीकरण से कहीं अधिक जदटल है। निल्कचि िौर पर निजी रेल का इनिहास 
उिार-चढाव वाला रहा है। 19वीं सदी के मध्य में भारिीय रेल का निमााण और संचालि निजी कंपनियों दवारा क्रकया 
जािा था। वे ऐसा उस पंूजी से करिी थीं ल्जस पर 5 फीसदी ररटिा की गारंटी होिी थी। दसूरी िरह देखें िो भारिीय 
करदािा ब्रिटेि को हर वर्ा अपिे जीडीपी का 4 फीसदी िक कर देिे थ ेल्जसमें ज्यादािर दहस्सा रेलवे से था। परंिु 20वीं 
सदी के बाद के ददिों में जब शुरुआिी निजी ब्रबजली उत्पादि कंपनियों को गारंटीड ररटिा की पेशकश की गई िो उस 
वववाददि इनिहास को भुला ददया गया। 

उन्िीसवीं सदी के उत्तराद्र्् में अमेररका में जब पहली बार िट से िट िक रेल लाइि ब्रबछाई गई िब उसके शलए ल्जस 
मुफ्ि जमीि की पेशकश की गई थी उसका आकार बहुि बडा था। ब्रिदटश रेल का निजीकरण िो समकालीि उदाहरण है। 
मागे गारट थैचर दवारा क्रकया गया यह निजीकरण भी वववादों में रहा लेक्रकि जापाि साझा रेल िेटवका  पर आिा दजाि स े
अधिक निजी रेलवे शसस्टम चलािा है। भारि िे कुछ वर्ा पहले निजी कंटेिर फे्रट पररचालि की शुरुआि की थी लेक्रकि 
उसे ज्यादा कामयाबी िही ं शमल सकी। सि 1990 के दशक में रेलवे वका शॉप के निजीकरण का प्रस्िाव आया लेक्रकि 
ज्यादा िहीं दटका। इसके जोखखम और ददक्किें एकदम स्पष्ट्ट हैं। िई निजी रेिों के साथ प्रनिस्पिाा में रेल संचालि दहिों 
के टकराव की वजह बिेगा और वववाद उत्पन्ि होंगे। परंिु इन्हें हल करिे के शलए कोई नियामकीय व्यवस्था प्रस्िाववि 
िहीं है। 
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निजी रेिों के संभाववि पररचालि वाले कई मागों पर पटररयों की क्षमिा कमिर है। रेलवे माल वहि से होिे वाली आय 
से याब्रत्रयों को िॉस सल्ससडी देिा है, ऐसे में व्यवहायािा का प्रकि भी उठेगा। खासकर ऐसे में जबक्रक हवाई क्रकराया काफी 
कम रहिा है। इि सबसे बढकर मौजूदा रेलवे और िया निजी रेि पररचालि िभी सहजिा से काम कर सकेगा जब वह 
सेवाओं के शलए उपयुक्ि क्रकराया वसूल करे। ववमाििल के मामले में कुछ ववमािि कंपनियों की शशकायि रही है क्रक 
उिसे हवाई अड्डे पर बहुि अधिक शुकक वसूल क्रकया जािा है। उिका कहिा है क्रक ये हवाई अड्डे दनुिया में सवााधिक 
शुकक वाले हैं। 

इस क्षेत्र में नियामक का सुझाव देिे में संकोच क्रकया जािा है क्योंक्रक दरूसंचार, ववमािि आदद क्षेत्रों में नियामक का 
अिुभव संिोर्जिक िहीं रहा। परंिु कोई ववककप िहीं है। इि अिसुलझे मसलों और जदटलिाओं को देखिे हुए अच्छा है 
क्रक सरकार िीमी गनि से आगे बढ रही है। 50 स्टेशिों और 150 रेिों का अिुभव सबक की िरह होगा। इससे ऐसे 
नियम बिािे में सुवविा होगी जो निजी पररचालकों के खखलाफ भी ि हों, ल्जि पर कोई आरोप भी िहीं लगे, सरकारी 
अंकेक्षक ल्जसकी आलोचिा ि करें और जो अदालिी लडाइयों में ि उलझे। िई रेि िेज होिी चादहए लेक्रकि निजीकरण 
की योजिा िीमे और सुववचाररि अदंाज में सामिे रखी जािी चादहए। 
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ववज्ञाि की दनुिया में महिलाओं को कम अिममयत क्यों? 
संपादकीय  

ववज्ञाि प्रौदयोधगकी और मदहला बाल ववकास मंत्रालय िे 20 वीं सदी की 11 भारिीय मदहला वैज्ञानिकों को चुिा है, 
ल्जिके िाम पर देश के मशहूर संस्थािों में चेयर होंगी। यहां मदहलाओं को शोि करिे के शलए 1 करोड रुपए िक ददए 
जाएंगे। इसी महीिे ववज्ञाि ददवस को हुई इस ्ोर्णा का मदहला ददवस पर जकि मिाया जािा चादहए। वक्ि है 
मंगलयाि और चदं्रयाि प्रोजेक््स में मदहला वैज्ञानिकों के योगदाि को याद करिे का। इस सबके बावजूद अफसोस यह 
क्रक दनुिया में मदहला ररसचार शसफा  30% हैं। साइंस, टेक्िोलॉजी, इंजीनियररगं और मैथेमेदटक्स(एसटीईएम-स्टेम) में 
कररअर बिािे में मदहलाएं क्यों पीछे हैं? एक स्टडी कहिी है स्टेम में मदहलाओं को पुरुर्ों की अपेक्षा आिे से भी कम 
ररसचा पल्सलश करिे का मौका शमलिा है। यही िहीं उन्हें ररसचा के शलए पुरुर्ों के मुकाबले कम पैसे भी ददए जािे हैं। 
पाररवाररक ल्जम्मेदाररयां और वका प्लेस पर कम अहशमयि ददए जािे जैसी कुछ वजहें हैं ल्जिके चलिे भारि में ररसचा 
फीकड में मदहलाओं की संख्या बमुल्ककल 15% ही है। यूिेस्को के इसी से जडेु आंकडे चौंकािे वाले हैं। बोलीववया में 
मदहला ररसचार की संख्या 63% है, जबक्रक फ्रांस में 26%। स्टडी कहिी है क्रक साइंस की पढाई करिे के बाद ज्यादािर 
मदहलाएं ररसचा की दनुिया में सरकारी िौकरी करिी हैं और पुरुर् प्राइवेट और कॉपोरेट सेक्टर में। बाि साफ है क्रक उिके 
हाथ कम सैलरी वाली सरकारी िौकरी आिी है। हैरािी और अफसोस िो इस बाि पर होिा है क्रक मेडडकल साइंस की 
दनुिया में मािव शरीर, ददल और ददमाग पर हो रही िमाम ररसचा में से 95% पुरुर्ों को उदाहरण मािकर हो रही हैं। 
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यहां िक क्रक दवाइयों का असर जाििे के शलए ल्जि जािवरों का इस्िेमाल क्रकया जािा है वह भी फीमेल िहीं होिे। शोि 
करिे वालों को फका  िहीं पढिा क्रक दवाई का मदहलाओं पर या फीमेल दटशू आखखर क्या असर होगा। खैर मिाइए क्रक 
अमेररका के िेशिल हेकथ इंस्टी्यट िे कुछ साल पहले ही इस लैंधगक भेदभाव को खत्म करिे का फैसला शलया है और 
ऐलाि क्रकया है क्रक उिके ररसचा में अब फीमेल दटशू, सेल और जािवर भी शाशमल होंगे। सवाल बस यही है क्रक लडकों से 
ज्यादा डडग्री लेिे वाली, मरैरट में बेहिर जगह हाशसल करिे वाली मेहििकश और होशशयार लडक्रकयों के दहस्से ववज्ञाि 
की दनुिया में इििी थोडी अहशमयि क्यों आिी है ? 

 

Date:07-03-20 

अपरंपरागत चुिौनतयां महिलाओं के मलए अवसर 

भववष्य िै औरतों की बराबरी का ि कक हिस्से का, सशक्क्तकरण का ि कक सुधार का 

साधिा शंकर 

कुछ महीिे पहले क्रफिलैंड में चार पादटायों की एक साझा सरकार की िाजपोशी हुई है। इनिहास की शायद यह ऐसी पहली 
साझा सरकार है ल्जसमें चारों दल की प्रमुख मदहलाएं हैं और सिा मरीि प्रिािमंत्री हैं। एक युवा स्कूली बच्ची गे्रटा 
थिबगा दनुियाभर में पयाावरण बचािे के शलए आंदोलि कर रही है और उसे टाइम िे पसाि ऑफ द ईयर 2019 ्ोवर्ि 
क्रकया है। भारि की सवोच्च अदालि िे सेिा में मदहलाओं को परमािेंट कमीशि और कमांड पोस्ट देिे के फैसले के साथ 
जेंडर बराबरी को मजबूिी दी है। इंटरिेशिल वुमन्स डे 8 माचा 2020 को लीडरशशप रोकस में मदहलाओं की प्रगनि का 
जकि िो मिाया जािा चादहए, साथ-साथ वक्ि है धचिंि का। 

क्रफलहाल दनुिया के लगभग 22 देशों की प्रमुख मदहलाएं हैं। दनुिया में लीडरशशप पोजीशि पर बोलीववया से न्यूजीलैंड, 
िामीब्रबया से िॉवे और जमािी से ग्रीस िक मदहलाएं हैं। िकरीबि 12 प्रनिशि दनुिया पर मदहलाओं का शासि है और 
यह प्रनिशि बस बढिा जाएगा। भववष्ट्य में हमारे समाज की संरचिा और हमारी िरिी एक अलग िेितृ्व की मांग 
करेगी। आज ल्जि चुिौनियों का सामिा लोग और राष्ट्र कर रहे हैं वह उससे बेहद अलग है जब पुरुर्ों के िेितृ्व में 
मािवजानि के ववकास की गनि पंल्क्िरूप में चल रही थी। 

जलवायु पररविाि नि:संदेह ही सबसे ज्यादा भयािक और व्यापक है। डेटा पर हमला और उसकी अहशमयि, ब्रबजिेस और 
कॉमसा में िकिीक के जररए व्यविाि और पहचाि में बदलाव कुछ ऐसी लडाई हैं ल्जिके बारे में पहले कोई िहीं जाििा 
था। इि िए वक्ि की चुिौनियों को शमल रही प्रनिक्रिया भी पारंपररक है। आिामकिा की सददयों पुरािी िकिीक, ‘हम 
और वे'' का प्रनिमाि बिािे की या क्रफर ददक्किों से इंकार करिे की, या क्रफर लंबी खखचंी चली आ रही बािचीि, कािूि 
का रामबाण सरीखा पास होिा, कहिा कुछ और करिा उससे अलग, ऐसी कुछ पारंपररक प्रनिक्रियाएं देखिे को शमल रही 
हैं। 
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अब जब ववकास की पररभार्ा बदल रही है िो ये अपरंपरागि चुिौनियां मदहला लीडसा के शलए अवसर हैं इि मसलों को 
अलग िजररए से उठािे का, ऐसा मॉडल लािे का जो दनुिया के व्यावहाररक और ववस्िाररि दृल्ष्ट्टकोण से वास्िा रखिा 
हो। जो करुणा से पे्रररि हो ि क्रक आिामकिा से। मदहलाओं को पुरुर्ों से बेहिर होिे की जरूरि िहीं। उन्हें लीडरशशप 
पोजीशि में अलग और बेहिर ववककप चुििे होंगे। वह ववककप जो वक्ि के साथ प्रनिध्वनिि होिे हैं और संककप का 
अलग प्रनिमाि दें। आिंक पर न्यूजीलैंड की प्रनिक्रिया, मॉस्को में िोएशशया की राष्ट्रपनि का 2018 फीफा फुटबॉल 
वकडाकप टीम को ददलासा देिा और आइसलैंड का मदहला और पुरुर्ों को बराबर वेिि का कािूि लागू करिा इसी ददशा 
में बढिे के कुछ उदाहरण हैं। 

खेिी का प्रारंभ, औदयोधगक युग या क्रफर सूचिा युग, सभी के अग्रज पुरुर् रहे हैं। जो अब बदलाव की ओर है। अब 
ज्यादा से ज्यादा मदहलाएं आिे वाली सदी में उदयोग कैसे हों ये गढिे में लगी हैं। उिके िए मोचे में खिेी से लेकर 
स्पेस िक शाशमल है। मदहलाएं िेितृ्व के पदों के शलए िीरे-िीरे अपिा रास्िा बिा रही हैं। फॉचूाि 500 कंपनियों की 
शलस्ट में शाशमल 33 कंपनियों की सीईओ मदहलाएं हैं, ल्जिमें से शेररल सैंडबगा फेसबुक की सीओओ हैं, उसुाला बन्सा 
वेओि की चेयरपसाि हैं, फेबे िोवाकोववक डडफें स कंपिी अमेररकि डायिशमक्स की प्रमुख हैं। ये सभी कल की उम्मीदों 
पर िजर रखिे के साथ ही विामाि की जरूरिों और व्यविािों के आिार पर ववकास की रणिीनि बिा रही हैं। कायास्थल 
की बाि करें िो वहां भी बदलाव असािारण हैं। आईएलओ के मुिाब्रबक दनुियाभर में फीमेल लेबर फोसा पादटाशसपेशि रेट 
(एफएलएफपीआर) लगभग 49 प्रनिशि है। जैसे-जैस ेमदहलाएं िौकरी की सीढी चढ रही हैं, कायास्थल पर मदहलाओं का 
एकजुट होिा जरूरी है। ठीक उसी िरह जैसे दफ्िरों में पुरुर् गुटबाजी करिे हैं, मदहलाओं का साथ होिा ही उिकी मदद 
करेगा, उन्हें मेंटर करेगा और लडक्रकयों-मदहलाओं को प्रोत्सादहि भी। आज ऐसे क्रकसी गठबंिि को पोवर्ि करिे के शलए 
क्रकसी ऑगेिाइजेशि में शसफा  एक वॉ्सएप गु्रप की जरूरि होिी है। 

कायास्थल पर भी जेंडर आइडेंदटटी को अपिािे के मामले बढेंगे ल्जिसे हम अभी िक अपररधचि हैं। अभी से ही शलगं 
जांच सजारी के शलए छु् टी और रीइम्बरसमेंट, रांसजेंडसा के शलए दफ्िर में टॉयलेट और होमोफोब्रबया से निपटिा एचआर 
के काम का दहस्सा बि गया है। 

इसरो िे हाल ही में व्योशमत्रा ररलीज की है जो ब्रबिा पैरों वाली फीमेल ह्युमोिाइड है और गगियाि प्रोजेक्ट की पहली 
रेवलर भी। वह या उसकी ही िरह कोई और ह्युमोिाइड मािव शमशि के साथ जाएंगी। िकिीकी एडवांसमेंट के साथ 
कायास्थल शसफा  मािव का इलाका िहीं रहेगा। संवेदिशीलिा और बुदधिमिा के साथ पररपूणा रोबो्स और आदटाक्रफशशयल 
इंटेशलजेंस हमारे दफ्िर का अहम दहस्सा होंगे। पुरुर्, मदहलाओं, अलग-अलग पहचाि वाले लोगों, मशीिों, आदटाक्रफशशयल 
इंटेशलजेंस और माहौल से निपटिा मदहला मैिेजर के शलए चुिौिी होगा। 

इंटरिेशिल वुमन्स डे के मौके पर जब हम वपिसृत्ता की जंजीरों को िोडकर आगे बढ रहे हैं िो हमें आिे वाली दनुिया के 
शलए िैयार रहिा होगा। आगे का रास्िा पुरुर्ों के खखलाफ िहीं है। जैसे-जैसे हमारा पररदृकय उभर रहा है हमें शमलिसार, 
दयालु और समावेशी होिा होगा। इसशलए िहीं क्योंक्रक हम मदहला हैं बल्कक इसशलए क्योंक्रक भववष्ट्य में फायदा शसफा  
चुनिदंा का िहीं होिा चादहए जैसा क्रक अिीि में होिा रहा है। 

भववष्ट्य है बराबरी का ि क्रक दहस्से का, सशल्क्िकरण का ि क्रक सुिार का और अवसरों का जो अपिे ववककपों से निशमाि 
हों। हर एक के शलए - मदहलाएं, पुरुर् और बाकी सभी। 
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िर तरि की सांप्रदानयकता िोती िै खतरिाक 
क्षमा शमाा 

वपछले ददिों देश की राजिािी ददकली के उत्तर पूवी इलाके ल्जस िरह भीर्ण सांप्रदानयक दहसंा से जल उठे और िीि ददि 
में 48 लोगों िे जाि गंवा दी वह ददल दहलािे वाला है। ल्जस िमा और मंददर-मल्स्जद के िाम पर लोग लड रहे थे वे 
उन्हें बचािे िहीं आए। आखखर यह िमा की कैसी रक्षा है, जो एक-दसूरे की जाि लेिे पर आमादा हो जािी है?दंगा 
प्रभाववि इलाकों से ल्जििी भी खबरें आईं उिमें लगभग एक जैसी बािें कही गईं क्रक यहां िो कभी ऐसा हुआ ही िहीं... 
सब एक-दसूरे से प्यार से रहिे आए हैं। दहदं ूिे मुसलमाि और मुसलमाि िे दहदं ूको बचाया है। देखिे की बाि यह है 
क्रक दशकों का प्यार एकाएक इििी ्णृा में िसदील कैसे हो गया? ्णृा एक ददि में िहीं पिपिी है। यह हमारे मि में 
रहिी है और मौका शमलिे ही बाहर निकल आिी है। भाई-भाई के िारे इस ्णृा को नछपािे के शलए ही लगाए जािे हैं। 
वरिा िो जो भाई-भाई हैं उन्हें यह बार-बार कहिे, बिािे की जरूरि कब पडिी है क्रक व ेभाई-भाई हैं?सवाल यह भी है 
क्रक जब इििा भाईचारा था िो क्रफर आखखर मारा क्रकसिे? ल्जिसे भी पूछा गया क्रक दंगाई कौि थे िो लगभग सभी िे 
एक ही बाि कही क्रक वे दंगाइयों को िहीं पहचाििे और दंगाई बाहर से आए थे। अगर यह माि भी लें क्रक दंगाई बाहर 
से आए थ ेिो उन्हें यह कैसे पिा चला क्रक शमली-जुली आबादी में कौि सा ्र दहदं ूका है और कौि सा मुसलमाि का? 
चुि-चुिकर निशािा कैसे बिाया गया?सच िो यह है क्रक दहसंा प्रभाववि इलाकों में लोग दंगाइयों को पहचाििे होंगे, 
लेक्रकि वे बिािा िहीं चाहिे। बिा देंगे, दंगाइयों की पहचाि उजागर कर देंगे िो पूछिे वाले िो अपिे-अपिे रास्िे जाएंग।े 
क्या पिा दंगाई लौटकर दोबारा आ िमकें । इसके अलावा अगर दंगाइयों का िाम ले दें िो पुशलस के चक्कर में कौि 
पडेगा? कौि कोटा-कचहरी के चक्कर लगाएगा? इि सािारण लोगों में से क्रकििों के पास इििा समय और संसािि है 
क्रक वे सारा काम-िाम छोडकर कोटाकचहरी के शलए दौड सकें ?क्या हमें सांप्रदानयकिा की पररभार्ा पर क्रफर से िहीं सोचिा 
चादहए? अकपसंख्यक सांप्रदानयकिा बहुसंख्यक सांप्रदानयकिा से कम खिरिाक होिी है, के मुकाबले इस बाि पर जोर 
क्यों िहीं होिा चादहए क्रक हर िरह की सांप्रदानयकिा खिरिाक होिी है। एक की सांप्रदानयकिा दसूरे की सांप्रदानयकिा 
को हर हाल में बढािी ही है।इसशलए दसूरे की िरफ अंगुली उठािे से पहले अपिी-अपिी िफरि से लडिा चादहए। अपिे-
अपिे दंगाइयों को बचािे के बजाय उन्हें पुशलस के हवाले क्रकया जािा चादहए। उिका सामाल्जक बदहष्ट्कार क्रकया जािा 
चादहए। बुराई और बुरे लोगों का साथ देिा भी अपराि को बढावा देिा ही है, क्योंक्रक मरे कोई भी, अिंि: इंसाि ही मरिा 
है। इसका सबसे अधिक खाशमयाजा पररवारों को भुगििा पडिा है। आखखर इि सबका कसूर क्या था?दरअसल िाम िो 
कधथि िमा की रक्षा का होिा है, लेक्रकि मारकाट, दहसंा अपिी-अपिी पैशाधचक िाकि ददखािे की होिी है। ददकली दंगों 
में ल्जस िरह आम लोग मारे गए हैं उसका सबक यही है क्रक ऊपर से भाई-भाई और हम सब एक हैं के िारे लगािे के 
बजाय हम अपिे मि में बैठी िफरि को दरू करें। अफसोस क्रक राजिीनिक दलों के वोटों का गुणा- भाग समाज में फैली 
इसी दहसंा, इसी ध्रुवीकरण से िय होिा है। वोटों के शलए पहले िफरि के बीज बोए जािे हैं और पलटकर क्रफर भाई-भाई 
की बािें की जािी हैं।िेिाओं को इस िरह का अशभिय करिा, झठू बोलिा बखूबी आिा है। क्या लोकिंत्र का अथा शसफा  
लडाई झगडा और मार-काट ही रह गया है? सभी पादटायां जानि-िमा को ि माििे की कसमें खािी हैं, लेक्रकि छोटे स े
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छोटे चुिाव के वक्ि उम्मीदवारों का चयि इसी आिार पर करिी हैं और हम उन्हीं के उकसावे में आकर एक-दसूरे की 
जाि लेिे हैं।वपछले ददिों ल्जि िेिाओं, बुदधिजीववयों िे लोगों को उकसाया, क्या उिमें से क्रकसी का भी बाल बांका हुआ। 
क्या क्रकसी का कोई िुकसाि हुआ। क्रकसी का िहीं हुआ। मारे गए आम लोग और आम लोगों की ही संपवत्त स्वाहा हुई। 
लोगों को उकसािे और उन्हें सडकों पर उिारिे वाले िो प्रभाववि इलाकों में कहीं िजर भी आए। वैसे भी अगर ्टिा हो 
जाए, कोई मुसीबि आ जाए िो उसके गुजरिे के बाद अक्सर लोग बुदधिमाि बििे हैं। मुसीबि के समय मदद को आिा 
िो दरू, पिा िहीं क्रकि दडबों में ्ुस जािे हैं? 

टीवी चैिकस और सोशल मीडडया में इि ददिों ल्जस िरह िफरि का प्रचार-प्रसार क्रकया जािा है, अक्सर एकपक्षीय बािें 
की जािी हैं वे बेहद निदंिीय हैं। आखखर यह कहिे से क्रकस िरह स ेसांप्रदानयक सदभाव हो सकिा है क्रक हम अपिे-
अपिे पक्ष चुि लें। िुकसाि अगर दोिों पक्षों का हुआ है िो हमें दोिों पक्षों की बाि करिी चादहए, लेक्रकि ऐसा होिा िहीं 
है। मीडडया से लेकर बुदधिजीवी िक शसफा  एक पक्ष की बाि करिे हैं और उसी में अपिी प्रगनिशीलिा समझिे हैं। ऐसा 
महसूस होिा है क्रक ‘मजहब िहीं शसखािा आपस में वैर रखिा’ जैसी पंल्क्ियों को बदल ददया जाए। बिािा चादहए क्रक 
यह मजहब ही है जो एक-दसूरे से िफरि करिा शसखािा है। जो अपिे से इिर दसूरे को बदााकि करिे में अपिी हेठी 
समझिा है।इसीशलए िमा की स्थापिा और शे्रष्ट्ठिा के िाम पर दसूरे िमाावलंबी को िेस्ििाबूद करिे की सोचिा है और 
यह भी क्रक आिंक का क्रकसी िमा से लेिा-देिा िहीं है। आखखर दनुिया में िाशमाक पहचाि के आिार पर ही िरह-िरह का 
आिंकवाद फैल रहा है। हम भले ही शसयासी रोदटयां सकेिे के शलए उसे ि मािें। हाल में ऐसे िमाम वीडडयो सामिे आए, 
ल्जिमें बदला लेिे, सडक पर देख लेिे की बािें की गई हैं। आखखर िफरि का यह कारोबार कब थमेगा और कैसे ? 

 

                                                                                                                 Date:06-03-20 

महिला उद्यममयों की चुिौनतयां 
डॉ. राजीव कुमार , (लेखक िीनत आयोग के उपाध्यक्ष िैं।) 

साक्ष्यों से पिा चलिा है क्रक मदहलाओं में कम अशभमाि और अत्यधिक वविम्रिा का भाव होिा है‚ जो िकारात्मक रूप 
से एक उदयमी के रूप में जोखखम लेिे वाले व्यवहार और उदयशमिा में बडे स्िर पर भागीदारी को प्रभाववि करिा है। 
दभुााग्यवश‚ केवल कम अशभमाि ही एक कारण िहीं है जो भारि में मदहलाओं को सफल उदयमी बििे से रोक रहा है। 

भारि में मदहलाओं के स्वाशमत्व वाले 13.5 और 15.7 शमशलयि उदयम हैं। सरकार के हस्िक्षेप‚ ववत्तीय पहंुच में सुिार 
और शशक्षा िक पहंुच के कारण वपछले दशक में मदहलाओं के स्वाशमत्व वाले उदयमों में 14% से 20% की वदृधि हुई है। 
हालांक्रक‚ मास्टर काडा की एक ररपोटा के अिुसार भारि का कारोबारी माहौल मदहला उदयशमयों के शलए अिुकूल िहीं है। 
अधिकाशं मदहलाएं आज भी सहायक काया के रूप में व्यावसानयक गनिववधियों को आगे बढा रही हैं क्योंक्रक ्र के 
अधिकांश कामों को करिा जारी रखिी हैं। अक्सर बच्चों और बुजुगों की देखभाल करिे में प्रमुख भूशमका निभािी हैं। 
ल्जस प्रकार का व्यवसाय मदहलाएं करिी हैं‚ उसकी प्रकृनि भी पुरु र्ों की िुलिा में अलग है‚ इसशलए ऋण और समरूपी 
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ऋण की उिकी आवकयकिा अलग है। हालांक्रक ववकव बैंक के ग्लोबल फाइंडेल्क्स डेटाबेस के अिुसार‚ मदहलाओं की िुलिा 
में अधिक भारिीय पुरु र्ों िे एक ववत्तीय संस्थाि से उिार लेिे या िेड  डट काडा का उपयोग करिे की जािकारी दी है। 
ववत्तीय बाजारों और उत्पादों िक पहंुच से जुडे अिेक मुददों के कारण शलगं अंिर मौजूद है। भले ही मदहलाओं के पास 
समाि संपवत्त का अधिकार हैं‚ लेक्रकि उन्हें आम िौर पर अपिे पररवार से ववरासि में संपवत्त िहीं शमलिी। 

िीनि आयोग का डडल्जटल प्लेटफामा मदहला उदयशमिा मंच ऐसी पहल है‚ जो मदहला उदयशमयों को जरूरी जािकारी 
हाशसल करिे में आिे वाली ददक्किों को दरू करिा है। इच्छुक मदहला उदयमी इस पोटाल पर पंजीकरण कराकर ववशभन्ि 
सरकारी योजिाओं की जािकारी प्राप्ि कर सकिी हैं। साथ ही‚ अपिे व्यवसाय के शलए लखेाकार जैसे सेवा प्रदािाओं स े
भी सपंका  कर सकिी हैं। डडल्जटल ववत्तीय सािि मदहला उदयशमयों को ववत्तीय संस्थाओं िथा पंूजी की उपलसििा से जुडी 
जािकाररयां हाशसल करिे में मदद कर सकिा है। इसके जररए मदहला उदयमी मोबाइल फोि या इंटरिेट के माध्यम से 
अपिे बैंक खािों से लेि–देिे कर सकिी हैं। इससे बैंक िक जािे–आिे में लगिे वाले समय िथा होिे वाले यात्रा खचा की 
बचि हो सकिी है‚ और यह समय अपिे कारोबार को बढािे में लगा सकिी हैं। इस िरह की बचि मदहला उदयशमयों के 
शलए काफी फायदे की इसशलए होिी है क्योंक्रक उिका उदयम ज्यादािर छोटे आकार का होिा है‚ ल्जसमें ब्रबिी और 
मुिाफा‚ दोिों कम होिा है। डडल्जटल ववत्तीय सािि मदहला उदयशमयों के उि पररवारजिों की सुरक्षा धचिंाओं का भी 
समािाि करि ेहैं‚ जो िहीं चाहिे क्रक उिकी पल्त्िया ंया बेदटयां कारोबारी जरूरिों के शलए अकेले यात्रा करें। इसका एक 
लाभ यह भी है क्रक िैयार उत्पादों िथा खरीद प्रक्रिया का डडल्जटल लेि–देि के ररकॉडा से बेहिर प्रबंिि संभव हो पािा है। 

ग्राहक सेवाओं से जुडे ब्रबलों के नियशमि भुगिाि और इन्वेंरी प्रबंिि के शलए खास िौर से िैयार डडल्जटल ववत्तीय सािि 
ऐसे िये उदयमों के शलए कजा और उिकी अदायगी को सयौरा रखिे में काफी मददगार हो सकिे हैं‚ ल्जिके पास पहले से 
ऐसा कोई सयौरा िहीं होिा या क्रफर जो कजा के एवज में क्रकसी िरह की कोई गांरटी िही ं दे सकिे। बैंक खािों में 
अनिवाया न्यूििम राशश रखिे से छूट‚ छोटे और मध्यावधि कजा के प्राविाि िथा माइिो सेववगं आदद कुछ ऐसे ववत्तीय 
उत्पाद हैं‚ जो डडल्जटल साििों के माध्यम से हाशसल क्रकए जा सकिे हैं। मदहला उदयशमयों के बैंक खािों में सीिे पैसा 
भेजिे की व्यवस्था से मदहलाओं को ज्यादा ववत्तीय स्वायत्तिा हाशसल हो सकिी है ल्जससे वे ज्यादा बचि कर सकिी हैं। 
अपिे कारोबार में निवेश बढा सकिी हैं। िीनि आयोग गो डडल्जटल प्लेटफामा मदहला उदयशमयों में बहीखािा िैयार करिे‚ 
आयकर में छूट के शलए लेखाकारों से संपका  करिे‚ सरकारी योजिाओं का लाभ उठािे िथा प्रभावी निवेश प्रबंिि जसेै 
कौशल ववकशसि करिे में भी काफी मददगार हो सकिा है। वैसे िो प्रौदयोधगकी में मदहला उदयशमयों के कारोबार की 
दक्षिा बढािे की व्यापक क्षमिा होिी है‚ लेक्रकि प्रौदयोधगकी िक उिकी पहंुच अत्यंि सीशमि होिी है। ब्रबजली िक 
सीशमि पहंुच और सुढ एवं सवाव्यापी डडल्जटल िेटवका  का अभाव भारि में डडल्जटल ववत्तीय िांनि के मागा में बािाएं हैं। 

इसके अलावा‚ भारि में पुरु र्ों की िुलिा में अपेक्षाकृि कम मदहलाओं के पास मोबाइल हैंडसेट अथवा इंटरिेट की 
सुवविा होिी है। यही िहीं‚ मदहलाओं दवारा स्माटाफोि का उपयोग करिे और िये ववत्तीय उत्पादों िथा क्रकसी िई 
प्रौदयोधगकी के साथ प्रयोग करिे की कम संभाविा रहिी है। यह भी पाया गया है क्रक वैसे िो मदहलाएं सोशल मीडडया 
एप्लीकेशंस स ेअवगि रहिी हैं‚ लेक्रकि उन्हें उि ववशभन्ि ववत्तीय साििों अथवा उत्पादों के बारे में पयााप्ि जािकारी िही ं
होिी जो उिका कारोबार बढािे में मददगार साब्रबि हो सकिे हैं। वैसे िो देश में पुरु र्ों और मदहलाओं की शशक्षा में 
अंिर काफी ्ट गया है‚ लेक्रकि पुरुर्ों और मदहलाओं की ववत्तीय साक्षरिा में व्यापक अंिर होिे से उिका कारोबार काफी 
प्रभाववि हो सकिा है। ये चुिौनियां मदहलाओं दवारा डडल्जटल ढंग से ववत्तीय साििों अथवा उत्पादों का उपयोग करिे व 
उदयमी के रूप में उिकी उत्पादकिा को काफी सीशमि कर देिी हैं। 
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डडल्जटल प्रौदयोधगकी का उपयोग कर ववत्तीय साििों या उत्पादों िक पहंुच बढािा उदयशमिा में मदहलाओं की भागीदारी 
बढािे की दृल्ष्ट्ट से प्रभावकारी है। हालांक्रक यह इस समस्या के समािाि का केवल एक दहस्सा है। ऐसी कई अन्य 
सामाल्जक–आधथाक चुिौनियां भी हैं‚ ल्जिके मोचे पर सुिार की जरूरि है। सरकार‚ निजी क्षेत्र और गैर–लाभकारी संगठिों 
िे मदहलाओं के स्वाशमत्व वाले कारोबार में मदद के शलए कई योजिाओं एवं पहलों का शुभारंभ क्रकया है। 

मदहलाओं के स्वाशमत्व वाली 3 प्रनिशि एमएसएमई फमों से अनिवाया खरीद अथवा मदहला उदयशमयों से जुडे कौशल 
प्रशशक्षण और प्रमाणि कायािम इसके कुछ उदाहरण हैं। बच्चो व बुजगुों के शलए ‘ददि के समय सुरक्षक्षि‚ क्रकफायिी और 
सुगम्य देखभाल वाली ववकवसिीय व्यवस्था'‚ सामाल्जक संरक्षण योजिाओं व ्रेलू कामकाज में पुरुर्ों व मदहलाओं की 
समाि भागीदारी ऐसे सामाल्जक सुिार हैं‚ जो मदहला उदयशमयों को आिे वाले दशक में भारि की ववकास गाथा का 
अहम दहस्सा बििे में मददगार साब्रबि हो सकिे हैं। 

 

  

 


