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Date: 26-10-18 

How To Turn Bihar Around 

It must fix its broken education system and harness the energies of its young people 

Sanjay Kumar, (The writer, alumnus of a government school in Bihar, is India Director of The 
Mittal South Asia Institute, Harvard University) Imagine the future of a state whose younger population is growing up without good quality education. One where only 32.57% population in the 16-17 years age group are enrolled in school, and only 44.07% students are transitioning from secondary to higher secondary whereas the transition rate from elementary to secondary is 84.64%. In Bihar around 1,25,00,000 youth, aged between 18-23 years, will enter the job market without good quality education. Bihar has only 22 universities across the state, having 744 colleges. This means only 7 colleges for every lakh population with an average enrolment of 2,142 in one college, while the national average is 28 colleges per lakh population and average enrolment per college was 721 in 2015-16. Out of its total young population, only 1,78,833 students are enrolled in colleges and universities. Looking at a dropout rate of about 70% between grade 1 and grade 10, the low enrolment at college level is not surprising. With almost all indicators showing downward trend from primary to tertiary and not being able to stand against the national average, it will not be an exaggeration to say that Bihar’s education system has completely collapsed and requires an overhaul. To put it in perspective, it might be argued that when there are aspirations around ‘demographic dividend’ by harnessing the potential of younger generations, Bihar is unfortunately gearing up for a ‘demographic disaster’. With a total population of around 11 crore and high population growth rate, rejuvenation of Bihar’s education system should be a matter of national concern. It is interesting to note that after heavy criticism from all sections due to cheating controversies in the last few years, the state government increased budgetary allocations on education by 10.5% in 2017-18 and 25% in 2018-19. Looking at the systemic failure on indicators such as pupil-teacher ratio; quality of teaching; infrastructure and facilities; dropouts at secondary and higher secondary level; no regular classes in schools: the state education system appears to be on life support and the government is just trying to save its face by burdening the public exchequer. On the front of managing resources, the state was unable to utilise available funds under Rasthriya Madhyamik Shiksha Abhiyan, which was meant for constructing girls’ hostels, to run vocational courses and teacher training. Here are some more alarming indicators. About 31% schools do not have libraries and even if they have libraries, children in 36.6% schools were not using the library (which adds up to about 70%). Both ASER report 2016 and DISE’s School Education in India indicated that about 92% schools did not have computers. Only 38% schools have playgrounds, only 40% have electricity. Only 53.38% schools have boundary walls and the rest are unsafe. Bihar has 37.3% fewer teachers than it needs in elementary school, falling short by 2,78,602 teachers based on the RTE criteria. Only 55% of teachers at secondary level and 40% at higher secondary level are professionally qualified. There are schools without teachers for higher secondary, which leaves students 
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 at the mercy of private tutors. According to state education department officials, 2,400 coaching institutes are located in Patna alone. One of the reasons why government educational institutions failed in Bihar is the rise of private tuitions and coaching institutions, which also led to entry of private schools in the late 1990s. Prior to this, children of the middle class and bureaucrats attended the same government schools, even though their condition was not so good. But now, government schools are no longer important to these classes. The government needs to finalise a short, medium and long term strategy to turn around the system and harness the energies of its young population. Line officers and Board officials need to be trained and aligned with the strategy. Teachers need to be trained in a phase-wise manner on a continuous basis. Private tuitions by government paid staff must be stopped from primary to tertiary levels. Hundred per cent computerisation will help students in their future endeavours. Extra-curricular activities must be part of the learning process. Sports, life skills, career counselling and guidance should be promoted in schools to expose students to different career choices and for overall personality development. Education volunteers can be mobilised and accredited to take special classes and conduct extra-curricular activities in nearby schools and colleges by giving two to three hours every week. Alumni’s and other individuals’ ‘emotional resources’ should be tapped under ‘adopt a school’ scheme. If institutionalised, these will not only supplement government’s efforts but will push the system to function and make school management committees transparent and accountable. Parent teacher meetings should be started and held quarterly. All of these can be game changers. The government must realise that some of its sincere efforts have brought positive results in the state. Girls are on a par with boys in almost all counts in education. This became possible due to the ‘cycle scheme’ and deliberate push by the Nitish Kumar government. If the same government can build roads and achieve good electricity distribution in the state, it can also fix the education system. Education is the only proven tool that brings change within a generation and opportunities to people and to the state. But if the current situation persists, it will be hard to stave off demographic disaster. 
 

Date: 26-10-18 

Cut CBI’s Chains 

Only way to rejuvenate utterly discredited agency is to confer autonomy on it 

TOI Editorials Supreme Court coined a memorable phrase – caged parrot – to describe CBI, and that description has stuck. And now with a dramatic midnight purge CBI’s feuding chief and deputy chief have both been sent on leave, while 13 other officials have been shuffled. A fresh crisis is brewing as CBI chief has gone to court against his “sacking”. With the credibility of India’s premier investigative agency touching its nadir reforming CBI, which has been hanging fire for a long time, just became even more imperative. The government controlling CBI’s administration and selection of officers on deputation has conflict of interest written all over it given that CBI has to probe governmental corruption. Any reform must remedy 
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 this Achilles’ heel by conferring autonomy on CBI. Political cases are mainly against opposition politicians but most of them come to naught, often because of poor investigation or an independent judiciary exposing the loopholes. CBI’s failure in the 2G cases, preventing Vijay Mallya’s flight, and in taking other bank fraud cases to their logical conclusion signals a problem of mediocrity at India’s “premier” investigation agency, a mediocrity that is promoted by its “caged parrot” status. Making CBI accountable to a bipartisan committee of Parliament, or perhaps a special governing body consisting of the PM, home minister, CJI and leader of opposition, can be the way out. The current deputation system should be ended and CBI must cultivate its own cadre of officers. The office of CBI director should come with its own prestige and his post-retirement reemployment in any government supported organisation should be banned (his compensation and pension should be suitably generous to compensate for this). Perhaps full records of closed cases should also be made accessible under RTI, after the lapse of five or 10 years. This would act as a deterrent for Keystone cops like manoeuvres and incentive for adopting good practices. It may not be easy for government to bite the bullet of reforming CBI, but it should consider the adverse consequences of not doing so. Given CBI’s obvious disarray, this election season any robust opposition leader worth his salt can paint a picture of dysfunctionality and weakened anti-corruption institutions, similar to the atmosphere in which UPA was brought down in 2014. 
 

Date: 26-10-18 

 

प्रदषूण रोकना है तो गाड़ी ही नहीं, सोच भी बदलनी होगी 
सपंादकीय 

सुप्रीम कोटर् ने 1 अप्रैल 2020 तक बीएस-IV माकर्  की गािड़य  को 
हटाकर बीएस-VI माकर्  की गािड़यां लाए जाने के िनदश म कोई छूट देने 
से इनकार कर िदया है, क्य िक वह तंदु ती को हजार िनयामत मानता 
है। रोचक है िक इतनी पुरानी सूिक्त 21वीं सदी म सिंवधान की याख्या 
म इ तेमाल हो रही है और मानव के सुरिक्षत भिव य का आधार बन 
रही है। आटोमोबाइल उ योग संघ की दलील थी िक 30 माचर् 2020 
तक बीएस-IV ईंधन वाली सारी गािड़य  की िबक्री संभव नही ंहै, इसिलए 
उसे कम से कम छह महीने की मोहलत दी जाए।  

यह मानक ईंधन प्रयोग के बाद गािड़य  से उ सिजर्त होने वाले स फर की मात्रा के आधार पर बनाए गए ह और 
िवशषेज्ञ  का मानना है बीएस-VI ेणी की गािड़यां आने से धुएं म स फर की मात्रा म 80 प्रितशत की कमी आ जाएगी। 
यानी उ सजर्न 50 पीपीएम से 10 पीपीएम तक आ जाएगा। यह भी दावा िकया जा रहा है िक डीज़ल और पेट्रोल कार  
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से नाइट्रस ऑक्साइड का उ सजर्न क्रमशः 70 प्रितशत और 25 प्रितशत कम हो जाएगा। नए मानक से पीएम 2.5 म 
होने वाले 68 प्रितशत सुधार को सुप्रीम कोटर् बड़ी उपलि ध मानकर चल रहा है और यही वजह है िक यायाधीश इसम 
िकसी प्रकार का समझौता नहीं चाहते। हालांिक नई प्रौ योिगकी महंगी है और इससे गािड़य  की िबक्री भी घटेगी लेिकन, 
याियक िववेक ने इन यावसाियक दलील  को मौिलक अिधकार  के आगे कमजोर पाया है। अगर अनु छेद 21 के 
आधार पर पिरभािषत जीवन का अिधकार हर नागिरक को देना है तो उसे साफ हवा और वातावरण भी देना होगा। जो 
भी इस देश के नागिरक को साफ हवा से वंिचत करने म अपना योगदान देता है वह िनि चत तौर पर उसके मौिलक 
अिधकार  का हनन करता है। 

इस नज़िरए से सोचने पर इस देश का नागिरक भी जाग क होगा और मोटरगाड़ी उ योग भी जनिहत को यान म 
रखेगा। दरअसल गािड़य  की दौड़ म फंसा नागिरक और अपने धधें म उलझा फैक्ट्री मािलक यह भूल जाता है िक आज 
दिुनया के सवार्िधक प्रदिूषत 20 शहर  म से 15 शहर तो भारत म ही है। प्रदषूण का यह कद्रीकरण अब िसफर्  िद ली, 
मुंबई और कोलकाता तक सीिमत नहीं है। उसने ग्वािलयर, रायपुर और इलाहाबाद जैसे मझोले शहर  को भी लपेट िलया 
है। इसिलए प्रदषूण से बचना है तो गाड़ी ही नहीं सोच भी बदलनी होगी। 
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बढ़ता ई-कॉमसर् 
सपंादकीय 

भारत का ई-कॉमसर् क्षेत्र अिनि चत नीितगत पिरवेश होने के बावजूद बहुत 
तेजी से बढ़ा है। वषर् 2013 म कुल खुदरा कारोबार म ऑनलाइन खुदरा 
कारोबार की िह सेदारी एक फीसदी से भी कम थी लेिकन वषर् 2018 तक 
यह तीन फीसदी को पार कर गई है। असल म, पसर्नल कं यूटर और 
माटर्फोन जैसे इलेक्ट्रॉिनक्स उपकरण  के समूह म ई-कॉमसर् की बाजार 
िह सेदारी कहीं अिधक है। फनीर्चर और महंगे फैशन उ पाद  की भी विृद्ध 
दर जबरद त रही है। एमेजॉन और ि लपकाटर् ने हाल म नवरात्र  के 
दौरान आयोिजत सेल के दौरान 5 अरब पये से भी अिधक रािश 

माकिटगं पर खचर् की है और दीवाली तक यह और बढ़ेगी। इस योहारी सीजन म पहले से अिधक प्रित पद्धार् देखने को 
िमल रही है।  

ि लपकाटर् के वॉलमाटर् की सहायक कंपनी बन जाने के बाद दिुनया के सबसे तेजी से बढ़ते ऑनलाइन बाजार म सबसे 
बड़ी ऑनलाइन िवके्रता कंपनी एमेजॉन के साथ उसका सीधा मुकाबला हो रहा है। हालांिक ऑनलाइन खुदरा बाजार म 
बाकी कंपिनयां भी खरीदार  को भारी छूट दे रही ह। िव लेषक  का दावा है िक नवरात्र की सेल के दौरान ऑनलाइन िबक्री 
का आंकड़ा 2.6 अरब डॉलर यानी 190 अरब पये तक पहंुच गया। यह एक साल पहले की समान अविध के मुकाबले 
1.4 अरब डॉलर अिधक है। िबक्री म इस तेजी का ेय दसूरे एवं तीसरे दज के शहर  तक ऑनलाइन बाजार के िव तार 
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को िदया जा रहा है। एमेजॉन इंिडया के नए उपभोक्ताओं म छोटे शहर  की िह सेदारी 82 फीसदी तक है। अपने 
लेटफॉमर् को थानीय भाषा के अनुकूल बनाना और ग्रामीण क्षते्र के हरेक िपन कोड तक िडिलवरी करने की एमेजॉन की 
प्रितबद्धता के पीछे बड़ी वजह छोटे शहर ही ह। ि लपकाटर् ने भी अपने नए उपभोक्ताओं म छोटे शहर  का िह सा 50 
फीसदी से ऊपर होने का दावा िकया है। 

ई-कॉमसर् के इस िव फोट से िनकलने वाले सकारा मक पहलुओं पर गौर करना काफी रोचक है। देश के अलग-अलग 
शहर  म ि लपकाटर् और एमेजॉन के करीब 100 सुिवधा कद्र ह। ये पोटर्ल हजार  लोग  को प्र यक्ष रोजगार िदए हुए ह 
िजनम डटेा एनािलिसस और माकिटगं से लेकर िडिलवरी तक के काम शािमल ह। ये पोटर्ल भारत म कारोबार संचािलत 
करने के दौरान कृित्रम बुिद्धम ता का भी खूब इ तेमाल कर रहे ह। उ ह ने आसान पहंुच वाले िव तीय-तकनीकी समाधान  
को अपनाया है िजनम पेटीएम, एमेजॉन पे और फोनपे शािमल है। इस तरह नोटबंदी की तुलना म 'कैशलेस' वािण य को 
यापक वीकृित िदलाने म यह अिधक असरदार सािबत हुए ह। वहीं भुगतान के आसान िवक प  के अलावा ई-कॉमसर् 
साइट उपभोक्ताओं को अपेक्षाकृत कम दाम पर उ पाद  की िव ततृ शृखंला महैुया करा रहे ह। इन पर िबकने वाले कई 
उ पाद मझोले और छोटे शहर  के ऑफलाइन बाजार म उपल ध भी नहीं होते ह। ऐसी ि थित म यह कहना अितशयोिक्त 
नहीं होगी िक ई-कॉमसर् ने ग्रामीण एव ंक बाई इलाक  म एक खदुरा क्रांित को ज म िदया है। 

हालांिक नीितगत अवरोध नहीं होने पर यह क्षेत्र अिधक तेजी से बढ़ा रहता। उस ि थित म अिधक रोजगार अवसर पैदा 
होते और उपभोक्ताओं को कम कीमत चुकानी पड़ती। बहुलांश िवदेशी शयेरधािरता वाली कंपनी को ऑनलाइन खुदरा 
िवके्रता बनने से रोकने से इस क्षेत्र को नुकसान हुआ है। अगर अिधक ब्रांड  के उ पाद रखने पर लगी पाबंिदयां हटा ली 
जाती ह तो इसकी क्षमता बढ़ेगी जो बाजार को अिधक सशक्त बनाएगा। डटेा को भारत म ही रखने का प्र ताव आने से 
इस क्षेत्र की िचतंा बढ़ी है। इसके अलावा िरयायती मू य पर 'सनसेट' प्रावधान लगाने का प्र ताव भी परेशान कर रहा है। 
िफलहाल ई-कॉमसर् नीित के मसौदे की समीक्षा चल रही है। अगर ये पाबंिदयां हटा ली जाती ह या िशिथल कर दी जाती 
ह तो यह उपभोक्ताओं एव ंई-कॉमसर् कंपिनय  दोन  के िलए जीत की ि थित होगी। 
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दिक्षण एिशया म आिथर्क एकीकरण की चुनौती 
अिमता बत्रा, (लेिखका जेएनयू म अतंररा ट्रीय अ ययन की प्रोफेसर ह) 

िव व बक की एक हािलया िरपोटर् म कहा गया है िक दिक्षण एिशया म अंतरक्षेत्रीय यापार दिुनया के सभी क्षेत्र  म 
यूनतम है। इसम मौजूदा तर से तीन गुना तक के इजाफे की संभावना मौजूद है। िरपोटर् म यह भी कहा गया है िक 
भारत और पािक तान के आपसी यापार को मौजूदा 200 करोड़ डॉलर से बढ़ाकर 3,700 करोड़ डॉलर तक ले जाने की 
क्षमता भी इसम मौजूद है। िरपोटर् इस ज्ञात त य को उ घािटत करती है िक दिक्षण एिशया म यापािरक संभावनाओं का 
पूरा इ तेमाल नहीं हो पा रहा है। इससे पहले मने भी इस िवषय पर एक अ ययन िकया था ( इंिडयाज ग्लोबल टे्रड 
पोटिशयल: द ग्रैिवटी मॉडल अप्रोच, ग्लोबल इकनॉिमक िर यू, 2006: इिक्रयर विकर्ं ग पेपर 252, 2004)। मने अनुमान 
जताया था िक भारत और पािक तान के बीच वा तिवक यापार की संभावना का 27 का अनुपात पूरे दिक्षण एिशया म 
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सबसे अिधक था। यह अनुमान समायोिजत गु ता के मॉडल पर आधािरत था। यह मॉडल िविभ न देश  के आिथर्क 
आकार और उनके बीच की भौितक दरूी के साथ-साथ आबादी, ऐितहािसक और भाषाई करीबी, क्षेत्रीय और िवपक्षीय 
मुक्त यापार समझौत  को लेकर उनकी भागीदारी के आधार पर अपना अनुमान प्रकट करता है। 

िव व बक के अ ययन म भी काफी हद तक ऐसे ही तरीके इ तेमाल िकए गए। उसके अ ययन म यह बात रेखांिकत की 
गई िक दिक्षण एिशया के देश  म वा तिवक यापार और संभािवत यापार का अंतर 2001 से लगातार बढ़ रहा है। यह 
ऐसे क्षेत्र म हो रहा है जहां दिुनया की सबसे जीवंत अथर् यव थाएं ह। भारतीय अथर् यव था बीते 15 वषर् से औसतन 7 
फीसदी की दर से िवकिसत हो रही है। दिक्षण एिशया उन शु आती इलाक  म से था जो 2009 के वैि वक िव तीय संकट 
से िनपटे और 8 फीसदी की िवकास दर दशार्ई। हालांिक एक प ट िवरोधाभासी बात यह है िक यह क्षेत्र औसतन 5 
फीसदी की वृ िघ दर पर ि थर रहा है। आ चयर् नहीं िक 2001 के बाद से अंतरक्षेत्रीय यापार के वा तिवक और 
संभािवत आंकड़ ेम अंतर बढ़ता जा रहा है। 

यापक संभावनाओं के साथ भी दिक्षण एिशया नैसिगर्क कारोबारी साझदेार की पिरक पना का एक िविश टï अपवाद बना 
हुआ है। ऐसा खासतौर पर इसिलए क्य िक क्षेत्र की दो बड़ी अथर् यव थाओं भारत और पािक तान के बीच िनरंतर िववाद 
की ि थित बनी रहती है। यही वजह है िक दिक्षण एिशया अपनी भौगोिलक, ऐितहािसक, सां कृितक और भाषाई 
एकजुटता का लाभ आिथर्क एकीकरण के प म नहीं ले पाया है। भारत और पािक तान के बीच आपसी भरोसा कायम 
करने के तमाम उपाय  के बावजूद बीते सात दशक से िववाद कायम है। पािक तान ने दो बार भारत को वरीयता प्रा त 
देश का दजार् देने का वादा भी िकया लेिकन हकीकत म कुछ नहीं हुआ। बि क कई बार तो भरोसा कायम करने संबंधी 
कदम  की घोषणा के बाद तनाव बढ़ ही गया। अभी हाल ही म पािक तान के नविनवार्िचत प्रधानमंत्री ने आपसी िर ते 
को बातचीत से यापार तक ले जाने का इरादा जताया था लेिकन उसके त काल बाद सीमा पर भारतीय जवान  को मार 
िदया गया। बातचीत शु  होने के पहले ही बंद हो गई। कहने का अथर् यह िक ऐसे उपाय  ने दोन  देश  के िर ते की मलू 
प्रकृित म कोई अंतर नहीं पैदा िकया है। चूंिक ये दोन  इस क्षेत्र की सबसे बड़ी अथर् यव था वाले देश ह इसिलए यह पूरा 
क्षेत्र इससे प्रभािवत होता है। 

अपनी िकताब रीजनल इकनॉिमक इंटीगे्रशन इन साउथ एिशया: टै्र ड इन काि लक्ट? म मने समायोिजत गु व मॉडल 
को िव तार देते हुए इस बहुआयामी िवपक्षीय चचार् म अफगािन तान के प म एक तीसरा पक्ष भी शािमल िकया था। 
अफगािन तान भी गहृयु घ का िशकार है और सबसे अहम बात यह है िक वहां यह अनुमािनत भी है। वा तिवक िववाद 
जहां यापािरक लेनदेन को प्रभािवत करते ह, वहीं अनुमािनत िववाद की ि थित म उन क्षेत्र  म कारोबार जोिखम म पड़ 
जाता है जहां िववाद की आशकंा रहती है। इन हालात म मौिद्रक अि थरता, अनुबंध टूटने, सं थागत िव वसनीयता के 
क्षय और सरकारी प्रितबंध आिद बढऩे के कारण मुनाफे वाले यवसाय की संभावना बहुत कम हो जाती है। मेरा िव लेषण 
बताता है िक वा तिवक और अनुमािनत िववाद  के चलते आमतौर पर यापार म 65 फीसदी की क्षित हुई और दिक्षण 
एिशया म यह आंकड़ा 75 फीसदी रहा। भौगोिलक िनकटता जहां सामा य पिरि थितय  म लाभदायक होती है, वहीं अगर 
िर ते भारत-पािक तान जैसे ह  तो इसका उलट देखने को िमलता है। इतना ही नहीं अगर जहां िविभ न देश अनसुलझे 
िववाद  के बीच कारोबारी यव था कायम करने का प्रयास करते ह वहां भी नतीजा शू य िनकलता है। 

दिक्षण एिशयाई प्राथिमकता यापार यव था (सा टा) और दिक्षण एिशयाई मुक्त यापार समझौता (सा टा) दोन  केवल 
इसिलए िन प्रभावी सािबत हुए क्य िक भारत और पािक तान के बीच िनरंतर िववाद िछड़ा रहता है। सा टा म िवपक्षीय 
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जमीन भी आवंिटत की गई। भारत के िलए यह परेशान करने वाली ि थित थी। भूटान भारत के साथ हर पिरि थित म 
खड़ा रहने वाला देश रहा है। संयुक्त रा ट्र संघ म किठन पिरि थितय  म भी भूटान ने भारत के पक्ष म मत यक्त 
िकया। लेिकन बाद म वहां सरकार बदलते ही पूरा पिर य बदल गया था। 

तो नई सरकार से क्या आशकंाएं ह? डीएनटी म य-वाम िवचारधारा वाली पाटीर् मानी जा रही है। उसने चुनाव अिभयान 
म कहीं भी भारत-िवरोधी बात नहीं की ह। उसने िशक्षा, वा य और रोजगार पर सबसे यादा जोर िदया है। बेरोजगारी 
ख म करने और सबको अ छी वा य सुिवधाएं देने पर उसके अिभयान का मुख्य फोकस था। यानी लोग  को इन वाद  
ने आकिषर्त िकया। िनचले सदन म डीएनटी के बाद िवपक्ष म डीपीटी ही है। वह कुछ मामल  म दबाव भी बनाने की 
कोिशश कर सकती है। हालांिक उसका रवैया अब भी भारत को लेकर प्रितकूल और चीन के प्रित उतना ही उदार है, यह 
साफ नहीं है। वैसे पीडीपी िन न सदन म नहीं है, लेिकन ऊपरी सदन म उसे प्रितिनिध व िमलेगा। 20 सद य  वाले 
उ च सदन म पांच सद य  का मनोनयन राजा करते ह, जबिक शषे 15 सीट  पर आनुपाितक प्रितिनिध व के आधार पर 
राजनीितक दल  से प्रितिनिधय  का चयन होता है। इसके अनुसार ऊपरी सदन म पीडीपी के चार सद य प्रवेश पा सकगे। 
हालांिक वे भूटान की िवदेश नीित के िनधार्रण म बड़ी भूिमका िनभाने की ि थित म नहीं ह गे। 

डीएनटी पाटीर् के नेता लोटे शिेरगं ने अभी तक ऐसा कोई संकेत नहीं िदया है, िजससे लगे िक उनका झुकाव चीन की 
ओर भी हो सकता है। लेिकन डर यह है िक चीन के प्रित भूटान का थोड़ा झुकाव भी क्षेत्रीय संतुलन िबगाड़ देगा। चीन के 
उप-िवदेश मंत्री जुलाई म भूटान की यात्रा पर थे। उ ह ने भूटान के सामने डोका ला िववाद ख म करने के िलए एक 
प्र ताव िदया था। चीन ऐसा देश नहीं है, जो एक बार कोई प्र ताव देकर चुपचाप बैठ जाए। वह लगातार अपनी कोिशश 
करेगा। वह बड़ ेपैमाने पर आिथर्क सहायता की भी पेशकश करेगा। अथर् यव था सुधारने के अपने वादे पूरे करने के िलए 
शरग ने अगर चीन की पेशकश वीकार कर ली, तो हमारे िलए बड़ी सम या पैदा हो जाएगी। 

 

Date: 25-10-18 

गहराता िववाद 

सपंादकीय 

रात ढाई बजे िजस तरह कद्रीय जांच यूरो यानी सीबीआई के िनदेशक आलोक वमार् को छुट्टी पर भेजा गया, वह बताता 
है िक इस सं था के िववाद ने सरकार की भी नींद हराम कर दी है। इसका यह संदेश भी साफ है िक अंतत: उनकी इस 
जांच सं था से छुट्टी तय है। आलोक वमार् ने अपने सहयोगी और सीबीआई के िवशषे िनदेशक राकेश अ थाना के िखलाफ 
भ्र टाचार के आरोप  की जो जांच िबठाई थी, उसे तो ख म नहीं िकया गया, लेिकन जांच करने वाली पूरी टीम बदल दी 
गई है। अभी तक सीबीआई मुख्यालय म िसफर्  िवशषे िनदेशक का द तर ही सील िकया गया था, मगर अब दोन  का 
द तर सील कर िदया गया है। सरकार की सिक्रयता और सख्त कारर्वाई बताती है िक सीबीआई िनदेशक ने अपने 
सहयोगी और िवशषे िनदेशक के िखलाफ आरोप लगाते या जांच िबठाते समय कद्र सरकार को भरोसे म नहीं िलया था। 
सरकार की इस सिक्रयता के बाद बहुत सी चीज अभी भी प ट नहीं ह। खासकर यह िक िनदेशक और िवशषे िनदेशक 
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ने एक-दसूरे पर जो आरोप लगाए थे, सरकार की उन पर क्या राय है? दसूरे यह िक सीबीआई का नया तदथर् नेतृ व 
इनके बारे म क्या राय रखता है? 

बेशक सरकार इस मामले म हरकत म आ गई है, लेिकन िपछले तीन िदन  म देश की इस सव च जाचं एजसी म जो 
कीचड़ उछाल हुआ है, उसकी छींट आने वाले कुछ समय तक खुद सरकार को परेशान करती रहगी। सबसे बड़ी बात है 
िक इस पूरे मामले ने िवपक्षी दल  को एक बड़ा मु ा दे िदया है। और तो और, कुछ लोग  ने पूरे िववाद को रॉफेल लड़ाकू 
िवमान की खरीद पर हो रहे हंगामे से जोड़कर भी पेश करना शु  कर िदया है। सीबीआई की बची-खुची साख भी अब 
बहुत गहराई म गोते लगा रही है। एक के बाद एक उन ढेर सारे मामल  को िगनाया जाने लगा है, िजनम सीबीआई 
नाकाम रही। यह बात भी लगातार सामने आ रही है िक िपछले तीन िदन म जो िववाद अचानक सतह पर आ गया, वह 
इस सं था के भीतर तकरीबन एक साल से खदबदा रहा था। इसिलए यह सवाल तो पूछा ही जाएगा िक मामले को इस 
हद तक पहंुचने ही क्य  िदया गया? समय रहते इसे ठंडा क्य  नहीं िकया गया? सीबीआई िनदेशक और िवशषे िनदेशक 
ने एक-दसूरे के िखलाफ जो आरोप लगाए ह, व ेकाफी संगीन िक म के ह और उनम िकतना सच है या िकतना झूठ, यह 
अभी नहीं कहा जा सकता। लेिकन इससे यह बात तो साफ होती ही है िक देश की सबसे अहम और सव च जांच सं था 
म सब कुछ ठीक नहीं चल रहा है। 

बहुत सी दसूरी यव थाओं के साथ ही लोकतंत्र वाय त सं थाओं का तंत्र होता है। लोकतंत्र म जनता यह मानकर 
चलती है िक िकसी भी संकट या िकसी भी खतरे के समय ये सं थाएं ही उसे सुरक्षा भी दगी और याय भी। ताजा 
िववाद ने जनता के इस भरोसे को चकनाचूर कर िदया है। इस भरोसे को िफर से बहाल करना देश के िलए सबसे बड़ी 
चुनौती है। वह भी तब, जब सीबीआई की यह साख िपछले कुछ साल से लगातार और काफी तेजी से िगर रही है। पांच 
साल पहले सुप्रीम कोटर् ने इस सं था की कायर्-प्रणाली म सुधार का िनदश िदया था, लेिकन सुधार की ओर कदम बढ़ाना 
तो दरू, उसकी उ मीद बंधाने वाली कोई कोिशश तक नहीं हुई। अब अगर देरी हुई, तो हो सकता है िक आने वाले समय 
म सीबीआई अपना अथर् ही खो बैठे। 

 

Date: 25-10-18 

िदखने लगा है मी टू का असर 

जयंती रंगनाथन, (कायर्कारी सपंादक िह दु तान) 

कुछ िदन  पहले िहदंी िफ म  म चिरत्र भूिमकाएं िनभाने वाले विर ठ कलाकार दलीप तािहल ने मी टू अिभयान को एक 
नया मोड़ दे िदया और इसके चलते कुछ सवाल भी खड़ ेकर िदए। दलीप सुधीर िम  की आगामी िफ म म एक 
बला कारी की भूिमका िनभा रहे ह। दलीप इस भूिमका को िनभाने के िलए बहुत मुि कल से राजी हुए, वह भी इस शतर् 
पर िक अिभनेत्री उ ह िलिखत म दगी िक उ ह इस य को करने से कोई आपि त नहीं है और सेट पर उनकी सुरक्षा 
का मुक मल इंतजाम िकया जाएगा। दलीप तािहल के इस बयान के बाद कई िफ मकार  ने खुलकर उनसे सहमित 
जताई। आयु मान खुराना, रणवीर िसहं और राजकुमार राव जैसे नई पीढ़ी के युवा अिभनेताओं ने कहा िक िफ म म 
नाियका की सहमित के बगैर वे उसे छुएंगे भी नहीं। मी टू की पक्षधर इंड ट्री की युवा पीढ़ी खुद ऐसे नाम  के साथ काम 
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करने से परहेज कर रही है, िजनका नाम इस अिभयान म सामने आ रहा है। जािहर है, िहदंी िफ म इंड ट्री की नई पीढ़ी 
मी टू अिभयान का साथ दे रही है, चाहे मजबूरी हो या उनकी अंतरा मा की आवाज। क्य िक उनके काम पर मोहर लगाने 
वाले और उ ह सफल बनाने वाले और कोई नहीं, आम जनता है। 

यादा वक्त नहीं हुआ, जब िफ म इंड ट्री मिहला कलाकार  के साथ मनमानी करती थी। ऐसे बहुत से उदाहरण ह, जहां 
नाियकाओं ने कहा िक बो ड य  को िफ माने से पहले िनदशक ने उनसे सहमित नहीं ली। अिभनेत्री रेखा उस समय 
महज 15 साल की थीं, जब उनकी पहली िहदंी िफ म अनजाना सफर के िनदशक राजा नवाथे और नायक िब वजीत ने 
उ ह िबना बताए पांच िमनट का चुंबन य िफ माया था। रेखा ने कहा था, ‘इस घटना से बुरी तरह िबखर गई थी। 
मुझ ेडरावने सपने आते थे। लगता था, कहीं दरू भाग जाऊं। लेिकन मजबूरी थी, पैसा कमाना था, इसिलए काम करती 
रही।’ स तर और अ सी के दशक की िहदंी िफ म  म नायक की बहन या नाियका का बला कार- य िफ म को चलाने 
का एक टोटका माना जाता था। उस समय अिभनेत्री की सहमित लेना तो दरू की बात, उ ह ठीक से सीन के बारे म 
बताया भी नहीं जाता था। रोटी कपड़ा और मकान की नाियका मौसमी चटजीर् और पे्रम ग्रथं की नाियका माधुरी दीिक्षत, 
दोन  ने बला कार के य  को अपनी िजंदगी के मानिचत्र से िनकालने की बात कही है। मौसमी इस य को िफ माने 
के कई िदन  बाद तक अपने पित से सहज नहीं हो पाई थीं। माधुरी ने कहा था िक उ ह इस य को करने के बाद 
सामा य होने के िलए मनोिचिक सक की मदद लेनी पड़ी थी। परदे के पीछे की दिुनया िलजिलजी, कू्रर और अमानवीय 
रही है। 

क्या यह प्रविृ त िसफर्  एक अिभयान से बदल जाएगी, कहना मुि कल है। क्या इससे काि टंग काउच जैसी प्रविृ तय  पर 
लगाम लग पाएगी? साल  से चले आ रहे काम करने के ढर को इतनी ज दी बदला जा सकेगा? िसफर्  िफ म इंड ट्री म 
ही नहीं, दसूरे क्षेत्र  म भी आज जो लोग मी टू का साथ दे रहे ह, क्या आने वाले समय म वे इस पर डटे रह पाएंगे? 
िफलहाल तो मी टू का असर इस तर पर भी देखा ही जा रहा है िक िजन लोग  का नाम इस अिभयान म आया, उ ह 
सामािजक भ सना झलेने के साथ-साथ अपने काम से भी हाथ धोना पड़ा। पत्रकार और नेता एम जे अकबर, िनदशक 
सुभाष घई, सािजद खान और सुभाष कपूर, संगीतकार अनु मिलक कुछ ऐसे नाम ह, िज ह अपने काम, नाम और पद 
गंवाने पड़।े लेखक चेतन भगत को, सोशल मीिडया म दु कारा जा रहा है। कई बड़ ेनाम सावर्जिनक तौर पर माफी मांग 
ही चुके ह। 

दरअसल, अब दिुनया पहले से कहीं अिधक पारदशीर् हो गई है। सोशल मीिडया के चलते हर कोई सबकी नजर  म है। मी 
टू एक ऐसा उपकरण बन गया है, जो रात रात िकसी को अशर् से फशर् पर ला सकता है, िबना स यता या मामले को 
परखे। यह सब बहुत ज दबाजी म हो रहा है। नैितक िज मेदारी से आज कोई बच नहीं सकता। जवाबदेही पु ष  और 
ि त्रय  की बराबर है। कामकाजी क्षेत्र म त्री और पु ष के बीच तलवार िखचंने का खािमयाजा अंतत: िकसी को तो उठाना 
ही पड़गेा। ि त्रय  की नौकरी देने से पु ष कहीं डरने न लग। िजन क्षेत्र  म आज तक त्री-पु ष एक साथ काम करते थे, 
आज वहां नए िनयम-कानून लागू िकए जा रहे ह। हाल ही म अिभनेत्री कि क कोचलीन ने अपने इं टाग्राम एकाउंट पर 
िथएटर ग्रुप की नई गाइड लाइन के बारे म िजक्र िकया। साथी कलाकार  के साथ िकस तरह का यवहार िकया जाना 
चािहए, िकस तरह का पशर् जायज और िकस तरह का नाजायज है। क्या इन नीितय  के चलते िफ म, टीवी और वेब 
सीरीज म काम करने की ि थितयां बेहतर हो पाएंगी? कहीं आपसी सहजता पर इसका असर तो नहीं पड़गेा? 
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 providing appropriate technical assistance and other support to the states and, most of all, to the districts and villages where the real action was. Working with the young, energetic and dedicated collectors and chief executive officers of Zila Panchayats across the country was perhaps the most satisfying part of the job. I have to say that I found my experience of working in the water and sanitation sector across multiple countries, including in India, over a long period of time, a big advantage in my new job. The state governments were interested in learning about experiences of what had worked and not worked in similar situations elsewhere, and I was able to share some relevant lessons which could be adapted to the local context. One example stands out where I shared the experience I had acquired from my stint in Vietnam about triggering behaviour change for adopting the use of toilets among young mothers. This was about using the “lack of sanitation increases the chances of childhood stunting” argument, which worked well in that country and also resonated during our SBM behaviour change campaigns. I also had the ability to mobilise international behaviour change experts and bring them over to India to help us advance the sanitation agenda through evidence-based research. Having now worked for over two-and-a-half years in the Ministry of Drinking Water and Sanitation, I can share four lessons which might be useful for future lateral entrants: First, listen carefully to and learn from your government colleagues at the central, state and district level; second, introduce new ideas gradually and don’t expect them all to stick immediately; third, bring in some young, fresh blood so that you can jointly innovate for results; and fourth and finally, since you are likely to be, like myself, on a fixed term contract, set yourself some firm goals with timelines and monitor progress on a regular basis. In my own case, with respect to the fourth lesson, I put up a white board in my office with a daily count of the number of days I had spent out of my two-year contract along with the number of days left, to remind me of the important tasks remaining to be done. I found this very useful indeed. In conclusion, I am confident that future lateral entrants to the GoI will overcome any early hiccups they may have after taking up their new assignments. Sure, I was lucky to have had a soft landing, but am confident that the next wave of lateral entrants, even if their entry could be a little bumpier than mine, will both enjoy their stint as well as make a significant contribution to their sector. 
 

  

 


