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पाæव[ Ĥवेश इतना सीͧमत Èयɉ ? 

 

 

 

 
 

Ĥशासन मɅ भारतीय ĤशासǓनक सेवा के अͬधकाǐरयɉ के अलावा बाहर से ͪवशषे£ɉ कȧ भतȸ करने कȧ मांग बहुत समय स े

चल रहȣ है। नरɅġ मोदȣ सरकार ने इस Ǒदशा मɅ ठोस कदम उठात े हुए सयंÈुत सͬचव के दस पदɉ के ͧलए आवेदन 

आमǒंğत ͩकए हɇ। ऐसी अपे¢ा कȧ जा रहȣ है ͩक Ĥͪविçट या लटेरल एĚंȣ से आन ेवाल ेये ͪवशषे£ ͪवƣ, कृͪष, पǐरवहन 

आǑद मɅ द¢ता रखत ेहɉ। 

सरकार का Ĥयास èवागतयोÊय है। परंत ुसवाल यह है ͩक इस Ĥकार कȧ भǓत [यɉ को इतना सीͧमत Èयɉ रखा गया है ? 

Èया केवल 10 पदɉ पर बाहरȣ ͪवशषे£ɉ को बठैाकर हम ͪवशव्-èतरȣय ͪवशषे£ता हाͧसल कर लɅग े? 

इसमɅ सदेंह नहȣं ͩक दǓुनया कȧ 10 तजेी से बढ़ती अथ[åयवèथाओ ंमɅ èथान बनाकर हमɅ अपना Ĥशासन भी ͪवæव èतरȣय 

बनाना होगा। ऐसा èतर हमɅ सǑदयɉ से चलȣ आ रहȣ आई.ए.एस. कȧ एकाͬधकारȣ भतȸ ĤͩĐया से ĤाÜत नहȣं हो सकता। 

इस ĤͩĐया का सबसे बड़ा सकंट इसकȧ पदोÛनǓत कȧ åयवèथा है। सɮैधांǓतक Ǿप स े तो पदोÛनǓत के ͧलए केवल 

वǐरçठता को आधार न बनाकर योÊयता को भी आकँा जाता है। परंत ुåयवहार मɅ अपनाया नहȣं जाता है। 

वैिæवक िèथǓत - 

परेू ͪवæव के अनेक देशɉ; जैस े - अमेǐरका, ǒĦटेन, ÛयजूीलÖैड, जम[नी, बेिãजयम आǑद मɅ पाæव[ Ĥͪविçट एक सामाÛय 

ĤͩĐया है। इसका उɮदेæय Ĥशासन कȧ ¢मता, द¢ता एव ंåयावसाǓयकता को बढ़ाना है। 

भारतीय संदभ[ - 
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ऐसा नहȣं है ͩक भारतीय Ĥशासन इस Ĥकार कȧ ǓनयिुÈतयɉ से अछूता रहा है। मनमोहन ͧसहं, मोÛटेक ͧसहं अहलवूाͧलया, 

ͪवमल जालान, अरͪवदं पनगǑढया आǑद ऐसे कई नाम हɇ, िजÛहɅ ͪवशषे£ता के आधार पर Ĥशासन मɅ Ĥवेश Ǒदया गया। 

इनमɅ स े बहुतɉ न े 1991 के पæचात ् हुए आͬथ[क सधुारɉ मɅ अहम ् भूͧ मका Ǔनभाई, और इसके पǐरणाम आज हमɅ 

अथ[åयवèथा कȧ ĤगǓत के Ǿप मɅ Ǒदखाई दे रहे हɇ। 

ͪवप¢ मɅ आई.ए.एस. अͬधकारȣ - 

नौकरशाहɉ ने पाæव[ Ĥवेश का कभी भी èवागत नहȣं ͩकया है। उनका मानना है ͩक आई.ए.एस कȧ परȣ¢ा को पास करना 

हाव[ड[ मɅ Ĥवेश पाने जैसा कǑठन काम है। दसूरे, ĤशासǓनक सेवा का एक अͬधकारȣ िजला èतर पर काय[ करत े हुए 

Ĥशासन कȧ जमीनी वाèतͪवकता को अÍछे से समझता है। उस ेगाँव, िजला और राÏय का बेहतर अनभुव ĤाÜत हो जाता 

है। तीसरे, ऐसा भी कहा जा रहा है ͩक पवू[ मɅ कȧ गई पाæव[ भǓत [या ं सफल नहȣं रहȣ हɇ। Ǔनजी ¢ेğ के ‘मनेैजर‘, 

साव[जǓनक ¢ेğ के Ĥबधंन मɅ ͪवफल हो जाते हɇ। इसके ͧलए वायदुतू, इंͫडयन एयरलाइÛस आǑद का उदाहरण Ǒदया जा 

रहा है। 

पाæव[ Ĥवेश के लाभ - 

भारत के उदारȣकरण के दौर मɅ कȧ गई पाæव[ भǓत [यɉ के लाभ हम देखत ेआ रहे हɇ। इसके अलावा होमी भाभा, एम.एस. 

èवामीनाथन, वी. कृçणमǓूत [, समै ͪपğोदा, रघरुाम राजन आǑद ऐसे नाम हɇ, िजÛहɉन ेभारतीय Ĥशासन कȧ उÛनǓत मɅ 

अहम ्भूͧ मका Ǔनभाई है। 

ͪवæव बɇक के पवू[ अथ[शाèğी इंदरजीत ͧसहं ने भी पाæव[ Ĥवेश कȧ वकालत करत ेहुए भारतीय अͬधकाǐरयɉ को कहा था 

ͩक ‘आप अपने को सव[£ाता समझत ेहɇ। जबͩक चीनी अͬधकारȣ अपने अनभुव को सीͧमत मानत ेहुए, ͪवæव स ेसीखना 

चाहते हɇ।‘ 

भारत सरकार के पवू[ ͪवƣ सलाहकार अरͪवदं सĦुéयÖयम ने कहा था ͩक भारत को ͪवæव के सवȾ×कृçट ͪवशषे£ɉ को 

आमǒंğत करना चाǑहए। तभी Ĥशासन मɅ सधुार हो सकेगा। दशकɉ से चलȣ आ रहȣ भारतीय ĤशासǓनक सेवा के चयǓनत 

अͬधकाǐरयɉ पर Ǔनभ[र होकर यह नहȣं हो सकता। 

‘द इकॉनॉͧमक टाइàस‘ मɅ Ĥकाͧशत èवामीनाथन एस अकंलेæवर अáयर के लेख पर आधाǐरत। 18 जुलाई 

2018 


