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Five reforms PM can consider 

Government must focus on its core functions, maximum government yields minimum 
governance 

Sanjeev Sabhlok 

India’s leading industrialists in a Switzerland conference a few months ago were positive that India was 
now on the cusp of sustained 10% GDP growth. I demurred, pointing out the barrier of India’s chronic 
governance failures.As expected, GDP growth remains in the doldrums. Millions of jobless youth and 
hundreds of millions of farmers continue to be left behind. The poor have no idea why nothing ever 
changes despite so many promises.Our party is working intensively at the grassroots in interior UP. We 
are picking up strong signals of disenchantment. The people have waited patiently for three years for the 
vikas which never came. The youths want kaam, not Ram. Heartland cow belt Hindu farmers have told us 
– on camera – that BJP’s focus on beef is harming their economic prospects.Does anyone remember the 
slogan Prime Minister Narendra Modi once had: “Minimum government, maximum governance”? We 
haven’t seen any of it. The PM is doing exactly what UPA did. He is making use of the same non-
performing governance machine that UPA used and has copied all of UPA’s policies. One can’t do the same 
thing and expect different results.We need fundamental reforms of the governance system. This requires 
taking some really big and important steps. Even if Modi starts work on these reforms today, much can be 
achieved by May 2019. All these reforms should move in parallel. 

First, our electoral system. Criminals continue to enter our elected bodies even as the honest and 
competent are often unable to afford to contest, because losing an election would cost them the hard-
earned money they spend on their campaign. In order to motivate the truly talented to enter Parliament, 
India needs state funding on a per vote basis. Electoral bonds cleverly obfuscate systemic underlying 
crony capitalism and corruption. Political parties that don’t make deals with corrupt businesses don’t 
(and can’t) get such funding.Second, our bureaucracy. Governing well requires a high quality machine, a 
top notch bureaucracy. But our bureaucracy is exceptionally incompetent by world standards and 
entirely unaccountable. Only replacement of IAS and other tenured services with a contractual, well-paid 
bureaucracy that is accountable and able to be fired instantly for non-delivery can give us a government 
machine that works. Our party’s manifesto shows how this can be achieved without disrupting existing 
governance. 

Third, the protection of private property. Our original Constitution guaranteed to citizens the right to 
acquire, hold and dispose of property. Nehru and Indira Gandhi diluted this right, saying that government 
must ‘subordinate the rights of individuals to the urgent needs of society’. The ultra-socialist Janata Party 
scrapped this right altogether, by repealing Article 19(1)(f) through the 44th Amendment. The Modi 
government should restore our fundamental right to property. No country can succeed in which citizens’ 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (23-Feb -18) 

2 

 
property is insecure. This reform will also involve repealing the ninth schedule.Fourth, freedom of 
speech. India ranks close to the bottom on all global indicators of freedom. Indian governments give in 
repeatedly to pressure from violent street gangs parading under various religious banners to restrict this 
most fundamental of freedoms. Freedom of belief, which includes the freedom to eat food of one’s choice, 
is likewise thwarted. In contrast, the US defends an almost absolute level of free speech. That’s why it will 
continue to lead in innovation, which requires the freedom to think. Let Modi government enshrine the 
strongest possible defence of citizen freedoms in the Constitution. Let’s bring down the Heaven of 
Freedom to earth, to India. 

Finally, the government continues to dabble in things that are not its business. It runs businesses such as 
Ashok hotels and Air India instead of performing well its core functions. Let Modi government 
significantly increase funding for core functions and divest all government businesses.All this needs a 
change in national ideology. I trust the PM is aware that socialist calculation is impossible and that well-
considered regulation can deal with any market failures. Let’s build a system of freedom and free markets 
derived from a strong understanding of incentives. The PM should repeal the word “socialist” that 
pollutes our Preamble and scrap all socialist interventions and laws. This will become the greatest 
economic reform India has ever seen.Every Indian deserves the opportunity to rise to a middle class level 
that is a minimum standard across the world. Achieving this is not hard but does require a limited, 
accountable government. 

Our message of accountable government is finding great resonance at the grassroots. We show people 
that the government is their servant since it subsists on their taxes, therefore must deliver its core 
functions of security and justice. We explain how things can change dramatically once justice is delivered 
in time. We ask them to imagine what would happen if criminals and corrupt (many of them our MPs and 
MLAs) were quickly caught and jailed, and to imagine what would happen if schoolteachers who rarely 
attend school were punished.The people are angry at the system that has made paupers out of them and 
which prevents them at every stage from making progress. Governments across the country continue to 
abdicate governance and many are fishing for votes by agitating India’s divided society. Hundreds of 
thousands of youth are being forced to apply for a tiny number of government jobs.Does Modi have it 
within him to bring about real change that will genuinely transform the lives of a billion people?

 

                                                                                                   Date: 23-02-18 

भारतीय ब कंग े  क  सम या और हल 

देवा शष बसु 

िजस समय पीएनबी घोटाला हो रहा था, आरबीआई या कर रहा था? बक का शीष बंधन उस व त या कर रहा था? 

अकें क उस व त या कर रहे थे? ऐसे कई सवाल उठा रहे ह देवा शष बसु 

एक और बक घोटाला सामने आया है िजससे समचूी जनता म नराशा या त है। इस बार भी नाम एक सरकार  बक- पजंाब नशैनल 

बक का ह  आया है। आभषूण कारोबार  नीरव मोद  और उनके मामा मेहुल चोकसी (च चत सं थागत वदेशी नवशेक  म स ेएक) न े
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क थत तौर पर बक को 11,000 करोड़ पये का चूना लगाया और अमे रका भाग गए। परूा देश इनके दु साहस और बक  क  मखूता 
पर हैरान है। इसके ठ क पहले भारतीय टेट बक न ेभी अपना मनुाफा 36 फ सद  बढ़ाकर दखाने और 23,239 करोड़ पये अथवा 21 

फ सद  के फंसे हुए कज क  बात वीकार क  थी। ऐस ेघोटाल  और यव था क  इस नाकामी पर एक सहज नाराजगी भर  त या 
यह होती है क इसके लए कौन उ रदायी है। 

भारतीय रजव बक या कर रहा था? बक का शीष बधंन या कर रहा था? बक क  आतं रक सरु ा कैसी थी और अकें क या कर 

रहे थे? आरबीआई के पवू ड ट  गवनर और पीएनबी के पवू चेयरमनै के सी च वत  कहत ेह क बक के तं  म खा मयां थीं िज ह 

ठ क करना चा हए। य ेतमाम उपाय जवाबदेह  और िज मदेार  के इद गद ह  घमूत ेह। इसके लए वा म व और बक  का नयं ण 

बदलने क  आव यकता नह ं है। सरकार  बक अपने वा म व और नयं ण के तौर तर क  के कारण नरंतर सकंट म ह। उ ह दु त 

करने क  बात तब स ेबार-बार दोहराई जा रह  है जब स ेनर  मोद  धानमं ी बने ह। म तीन साल म अपने तभं के ज रये कई बार 

कह चुका हंू क उ ह सफलता नह ं मलेगी। दसबंर 2014 म मन े लखा था, 'मझु ेआशकंा है क वह व ीय े  के सधुार म बहुत 

ग त नह ं कर पाएंगे। सरकार  बक  को 2.4 लाख करोड़ पये क  पूजंी 2018 तक चा हए ता क व ेबेसल 3 मानक  का पालन कर 

सक। फंस ेहुए कज वाल े30 शीष खात  म 87,368 करोड़ पये क  रा श है। यानी सरकार  बक  के कुल एनपीए का 35.9 फ सद ।इन 

आंकड़  के अलावा सरकार  वा म व के कारण टाचार, राजनै तक ह त ेप, वकृत पूजंीवाद, नयामक य वफलता और बार-बार 

पूजंीकरण देखन ेको मल रहा है। अगर य ेसवाल नह ं पछेू जाएंग ेयथाि थ त बनी रहेगी और भारतीय अथ यव था और सरकार  

ब कंग तं  का लडख़ड़ाना जार  रहेगा।' एकदम यह  हुआ। नाकाम ान सगंम  के अलावा मोद  सरकार ने इं धनषु योजना क  

शु आत क  और ब स बोड यरूो क  बात क । इसका काम था बक  म शीष नयिु तया ंकरना और फंस ेहुए कज क  समी ा करना। 

अगसत् 2015 म मन ेइस बेकार क  छेड़छाड़ के बारे म काफ  कुछ लखा था। दखु क  बात है क यह भी सह  सा बत हुआ। सरकार 

आ खर कहा ंचूक कर रह  है? इसका जवाब दो अलग-अलग ख  म न हत है िजनके बीच कर ब 700 साल का अतंर है। इनम स ेएक 

है वष 2014 क  बे ट सेलर ज ट वन थगं, िजस े लखा है गरै  केलर और ज ेपापासन न ेतो दसूरा है एक म यकाल न दाश नक वचार 
िजस ेओकम रेजर कहा जाता है। पु तक म कहा गया है क आप अपने समय, पसै ेऔर यास  के नतीज  म नाटक य सधुार ला सकते 
ह बशत क हर मु दे पर और समय आप एक साधारण सा सवाल सामने रख: म ऐसा या कर सकता हंू क िजस ेकरने स ेहर कुछ 

आसान या अनाव यक हो जाए? यह सवाल आपको न केवल बड़ ेसवाल  के जवाब तलाश करने का अवसर देगा (म कहा ंजा रहा हंू? 

मझु े कस ल य क  ाि त के लए काम करना चा हए?)। साथ ह  इसका सबंधं छोटे ल य  स ेभी है, मसलन मझु ेअभी या करना 
चा हए ता क म बड़ ेल य क  ओर बढ़ सकंू? अगर नी त नमाता इसे सरकार  बक  पर लाग ूकरके देख तो व ेखुद स ेपछूग े क हम 

सरकार  बक  के साथ ऐसा या करना चा हए ता क सबकुछ आसान हो जाए (फंसा कज कम हो, घोटाल े क और मता सधुरे) या 
अनाव यक? 

हम इसके जवाब पर आएगं ेले कन पहले यह देखत ेह क ओकम रेजर हमार  या मदद कर सकती है। जैसा क आप म स ेकुछ लोग 

जानत ेह  ह ग ेओकम रेजर सम या हल करने का एक तर का है िजस े व लयम ऑफ ओकम नामक अं ेज दाश नक न े वक सत 

कया था। यह सझुाता है क जब कई हल  म स ेएक को तलाश करने म मिु कल आए तो तो ऐसा हल चुनना चा हए िजसम सबस ेकम 

अनमुान शा मल ह । अब सरकार  बक  पर इसे लाग ूकरके देखत ेह। कोई भी दो ख अपना सकता है। पहला, वा म व और नयं ण 

को समान रखत ेहुए यव था और शीष नेतृ व म बदलाव लाकर बेहतर और स म सं थान का नमाण करना। इसम कई तरह के 

अनमुान श मल ह। 
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दसूरा है वा म व म बदलाव और परू  िज मदेार  नए मा लक  पर डालत ेहुए सम या को हल करना और जो भी प रणाम हो उसके 

लए तयैार होना। इसम कसी अनमुान क  आव यकता नह ं है य क यह हल  का कोई समु चय नह ं बि क सम या स ेपणू नजात 

का तर का है। दसूरे श द  म कह तो सरकार को इस सम या को हल करने के लए वा म व बदलने पर वचार करना चा हए। त य 

यह  है क पीएनबी जैसे तमाम टाचार फंसे हुए कज एव ंअ य सम याए ंकेवल इस लए पदैा होती ह य क बक  का वा म व 

सरकार के पास है। नजी बक  पर नजर डाल तो व े कफायती ह और उनम टाचार भी कम है। ऐसा इस लए है य क वहां 
जवाबदेह  सु नि चत है।परंत ुमु दा वह है ह  नह ं। बात दरअसल यह है क अगर नजी े  के बक  म कोई घोटाला होता है तो केवल 

उसके अशंधारक ह  इससे भा वत ह ग ेऔर कुछ हद तक जमाकता। जब क सरकार  बक  का असर बहुत बड़ ेपमैाने पर होता है। हल 

यह  है क सरकार  बक  म जनता का धन बार-बार लगाने के बजाय उनका वा म व बदला जाए।
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य द मु य स चव ह  सुर त नह ं तो फर कौन है? 

अमन सहं ं सपल से े टर , मु यमं ी, छ ीसगढ़ 

‘राजनी त म कुछ भी सयंोगवश नह ं होता, य द यह होता है तो आप शत लगा सकते ह क इसक  योजना ह  उस तरह बनाई गई थी।’ 
एक कोट म यह कहा गया है, जो यापक प स े जवे ट का बताया जाता है। द ल  म 20 फरवर  क  रात जो पटकथा सामने आई 

वह सु नयोिजत तीत होती है। लगता है मु य स चव अशं ु काश को जाल बछाकर मु यमं ी नवास पर बलुाया गया, ऐसी जगह 

जहा ंजान ेस ेव ेइनकार नह ं कर सकत ेथे। अपने ह  वधायक  के दबाव म मु यमं ी न ेउनका सीधे सामना करने के लए मु य 

स चव को बलुा लया। ले कन, इसके बाद पटकथा गड़बड़ होकर मु य पा  के काब ूस ेबाहर चल  गई। यह कोई गोपनीय रह य नह ं है 

क मु यमं ी अर वदं केजर वाल मी डया और अपने सावज नक भाषण  के मा यम स े ट  को जाल म फंसाने क  वकालत करते रहे 

ह- अपने मोबाइल स ेवी डयो शटू करो और ट  को कठघरे म खड़ा कर दो। टाचार रोकने म इसक  उपयो गता जो भी रह  हो, यह 

सदेंश लु त नह ं हुआ है। इस अजीब स े करण स ेदेशभर म सदेंश गया है क जब अ य नवा चत वधायक  के साथ खुद मु यमं ी 
ऐस ेहथकंड  पर उतर सकता है, फर तो यह खुला खेल ह  हो गया है। 

सपंणूता म देख तो यह दखुद घटना इतने बरस  म हुए घटना म  का चरमो कष है। बहार म नौकरशाह  के खलाफ हसंा और 
दु यवहार का लबंा इ तहास है ले कन, हम अपवाद मानकर इसक  अनदेखी कर देत ेह। 1993 म गोपालगजं के डीएम क  राजनी तक 

भीड़ न े ू रतापणू ह या क  थी और पछल ेह  साल सारण के डीएम क  एक राजनी तक दल के लोग  ने रॉड स े पटाई क  थी। अभी 
हाल म म य देश के मदंसौर म भीड़ न ेिजला कले टर और एसपी क  पटाई कर द  थी। वहां रा य अपने अफसर  को सरं ण नह ं दे 

सका बि क उनका तबादला करना बेहतर समझा गया। और पीछे जाएं तो ओ डशा के एक पवू मु यमं ी न ेपरेू रा य को सलाह द  थी 
क जो बाब ून माने उस ेचांटा मार दया जाए, िजसका अतंत: यह नतीजा हुआ क एक बेरोजगार यवुक न ेउनक  सलाह पर चलत ेहुए 

उ ह ह  थ पड़ मार दया। म यहां यह रेखां कत करना चाहता हंू क रा य क  इमारत यरूो े सी और नवा चत नेतृ व क  नींव पर 
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नभर है। एक के वारा दसूरे को जान-बझूकर कमजोर करने स ेपरू  इमारत का अि थर होना तय है और अब यह देश क  राजनी त म 

नकृ टतम तर पर पहंुच गया है। 

यहां हम नौकरशाह  क  त या पर अ◌ात ेह। चूं क मामल ेक  त पश शीष तक पहं◌ु◌ंची तो ढेर सार  अधीन थ सेवाअ◌ो◌ ंके सघं  

स हत आईएएस एसो सएशन एकजुट हो गया। इसी कार क  प रि थ तय  म या व े कसी तहसीलदार का बचाव करते? कई दशक  

स ेपटवार , तहसीलदार, एसडीएम, डॉ टर और ट चर को थ पड़ मारे गए ह, हमले हुए ह और उ ह अपमा नत कया गया है पर 

नौकरशाह  के शीष तर पर उनके हशर् क  परू  तरह अनदेखी क  गई। य द तब अधीन थ अ धका रय  के लए वरोध क  गदा उठाई 

गई होती तो मामला इस हद तक नह ं पहंुचता। यि तगत तर पर म कभी यू नयनवाद के प  म नह ं रहा, य क य द यरूो े सी 
को ह  यू नयनवाद पर उतरना पड़ ेतो फर यह तो उस सब के वपर त ह  होगा, िजसका यह त न ध व करती है। ले कन, इसका 
उलटा भी उतना ह  सच है। आवशे म हसंक हो गए राजनी तक अ धकार  के सामने एक मामलू  ‘बाब’ू या कर सकता है? उसके 

सामने यू नयन के प म एकजुट होने के अलावा वक प नह ं है। य द शास नक नींव को बचान ेका यह  तर का है तो यह  सह । 
अ य सेवाओ ंके अ धकार  अब य द घरे हुए मु य स चव के साथ नह ं खड़ ेहोते ह तो व ेभी उसी जाल म फंस जाएंगे। य द कसी 
रा य का मु य स चव ह  सरु त नह ं है तो फर कौन है? यरूो े सी के लए यह आ मपर ण का व त है। इस बात पर यक न करने 

वाल ेकई लोग ह क मु य स चव गलत त य गढ़ रहे थे। फज  खबर  के इस यगु म भी आज यरूो े सी के लए यादा स मान न 

होने का यह दखुद तीक है और मोटेतौर पर इसके लए नौकरशाह ह  िज मदेार ह। अफसर  के एक अ छे-खास ेवग म टाचार, 

छल-कपट, कदाचार, अ य धक उदासीनता के साथ दंभ व अहंकार न ेउस स मान, व वसनीयता और अ धकार का हनन कया है, 

जो कभी स वल सेवा के साथ जुड़ा हुआ था। 

खुद कभी यरूो े ट रहे मु यमं ी केजर वाल के लए तो यह उनक  िज़ंदगी का दखुदतम दन होना चा हए, य क िजस देश म 

अ त थ क  पजूा क  जाती है वहां व ेअपने अ त थ क  अपने घर म अपनी ह  पाट  के लोग  स ेर ा नह ं कर पाए। नै तकता का बोध 

रखने वाला कोई भी आ मा भमानी यि त न सफ मु यमं ी बि क मेजबान के प म अपनी िज मदेार  न नभा पाने पर पद छोड़ 

देगा। खेद है क हमारे देश के सावज नक जीवन म स य न ठा के मानक कुछ समय स े गरत ेह  जा रहे ह। अपना त न ध व करने 

के लए हम कैसे लोग  को चुन रहे ह यह जा हर है। हमारे लोकतं  को द मक खोखला कर रह  है और इसके पहले क  अ धक नकुसान 

हो और घर बचाने म बहुत देर हो जाए हम स य होना होगा। अ◌ाइए, इस बार हम नाकाम न रह।य द केजर वाल को मु य स चव स े

वाकई कोई सम या है तो कई लोकतां क व स य तर के उपल ध ह, फर चाहे द ल  के मु यमं ी के प म एक आईएएस 

अ धकार  को नयं त करने क  गुजंाइश कतनी ह  कम य  न हो। वडबंना यह है क कायपा लका के भीतर स े व त होने का 
अनजाने म ह  नतीजा स वल अथॉ रट  के पतन म हुआ है और याय के अं तम उपाय के प म पु लस का इस अ धकार म वेश हो 
गया है। य द मु य स चव असरु त महससू कर और पु लस म शकायत दज कर और फर वधायक व मं ी वरोधी शकायत दज 

कराएं, जैसा क हो रहा है तो सारे लोकतं  वारा इतने प र म स ेनाग रक शासन के प  म था पत स ा का सतंलुन बगड़ 

जाएगा। जब एलजी (उपरा यपाल) द ल  वधानसभा म आएगं ेतो या अब हम वधायक  स ेउनक  र ा के लए पु लस सरु ा 
मांगग?े तब हम या उ र को रया या यांमार स ेअलग ह?

 

 

 

 



 

सरकार और रजव बैक नोटबंद
सक  

पजंाब नेशनल बक म बड़ा घोटाला सामने आने
बक क  ओर स ेब कंग यव था क  खा मया ंपता
कर रह  है। बै कंग यव था के साथ सरकार क
लगता है क सभी िज मदेार लोग घोटाला होने
कसी न ेइसक  चतंा य  नह ं क  क सरकार  

बरत रहे ह या नह ं? या व  मं ालय और साथ
गया था क बक  न ेजमकर मनमानी क  है? 

रजव बक क  यह जवाबदेह  बनती है क उसने 

स टम के दायरे म लाना अ नवाय य  नह ं बनाया
एक बक स ेहुई 8.1 करोड़ डॉलर क  धोखाधड़ी म
रजव बक न ेभारतीय बक  स ेकेवल सावधान रहने
कया क बक हर हाल म ि व ट सदेंश णाल
बा य कया होता तो शायद नीरव मोद  का गोरखधधंा
स ेयह जो सकेंत दया गया क बक बधंन और
क आ खर इसके पहले और खासकर तभी ब कंग
हुई जब फंसे कज क  सम या बेलगाम होती 
िज मेदार  तो व  मं ालय क  भी बनती थी क
य द सरकार  बक  के फंसे कज एनपीए म त द ल
तो इसी लए क बक  का बधंन कु बधंन का
सं द ध क म के लोग  के हत  क  पू त अ धक
बक के साथ-साथ सरकार को यह समझ आ जाना
सकता है और व ेदेश के साथ-साथ वदेश म भी बदनाम
ह  ल ेजाएगी।
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नोटबंद  के बाद ब कंग यव था क  खा मयां

आने के बाद बड़ ेपमैाने पर बक कमचा रय  के तबादले के साथ
पता करने क  को शश एक तरह स े च ड़या चुग गई खेत वाल
क  साख को ब टा लगाने वाल ेकारनाम ेके बाद दखाई 

होने का इंतजार कर रहे थे। आ खर नीरव मोद  क  कारगजुार
 बक आव यक नयम-काननू  और नगरानी तं  का पालन

साथ ह  रजव बक को तभी नह ं चेत जाना चा हए था जब 

उसने अतंररा य तर पर च लत इले ॉ नक व ीय लेटफाम
बनाया? इस सवाल का जवाब इस लए मलना चा हए, य क
म ि व ट सदेंश णाल  क  ह  खामी सामने आई थी। समझना
रहने को कहकर कत य क  इ त ी य  कर ल ? आ खर उसने

णाल  को कोर ब कंग स टम का ह सा बनाएं? अगर रजव
गोरखधधंा पहले ह  पकड़ म आ जाता।पजंाब नेशनल बक के 

और ऑ डटस के खलाफ भी कारवाई हो सकती है उसके सदंभ
ब कंग बधंन और बक  क  ऑ डट यव था को दु त करने

 दख रह  थी? सरकार  बक  क  नयामक सं था रजव
क वह बक  के कु बधंन को ठ क करने के लए अपने तर

त द ल होत ेजा रहे ह और स म लोग कज लौटाने के बजाय बहाने
का पयाय बन गया है। इसी कु बधंन के कारण सरकार  

अ धक कर रहे ह। उनके गोरखधधें क  वजह स ेह  उनक  साख 

जाना चा हए क अगर ब कंग यव था सधुर  नह ं तो उस
बदनाम हो सकते ह। ऐसी कोई ि थ त भारतीय अथ यव था
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खा मया ंपता न कर 

साथ व  मं ालय और रजव 

वाल  कहावत को ह  च रताथ 

 जा रह  स यता स ेतो यह  

कारगजुार  का पता लगने के पहले 
पालन करत ेहुए पया त सतकता 

 नोटबदं  के बाद यह साफ हो 

लेटफाम ि व ट को कोर ब कंग 

य क 2016 म बां लादेश म 

समझना क ठन है क इसके बाद 

उसने यह सु नि चत य  नह ं 
रजव बक न ेबक  को इसके लए 

 घोटाल ेपर व  मं ी क  ओर 
सदंभ म भी यह सवाल उठता है 

करने क  कोई ठोस पहल य  नह ं 
रजव बक के साथ यह नै तक 

तर पर उ चत कदम उठाता। 
बहाने बनाकर मौज कर रहे ह 

 बक आम आदमी के बजाय 

 रसातल म जा लगी है। रजव 

उस पर स ेलोग  का भरोसा उठ 

अथ यव था को गभंीर सकंट क  ओर 
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मालद व पर स त कूटनी त ज र  

मा चेलानी(लेखक साम रक मामल  के वशषे  और सटर फॉर पॉ लसी रसच म फेलो ह) 

मालद व के तानाशाह अ दु ला यामीन न ेभारत और अ य देश  क  आप  के बावजूद आपातकाल को एक माह के लए और बढ़ा 
दया। इसके पहले यामीन के इकलौत ेसरं क चीन न ेअपने सरकार  मखुप  के ज रए भारत को धमकाने के अदंाज म कहा था क 

य द भारत मालद व म कसी तरह का सै य ह त ेप करता है तो बीिजंग 'चुप नह ं रहेगा और इसे रोकने के लए 'कदम उठाए जाएंगे। 
यह एक तरह स ेगीदड़ भभक  ह  थी, य क चीन के पास अभी तक इतनी ताकत नह ं क वह अपने तट स ेदरू यापक सै य 

अ भयान को अजंाम दे सके। चीन क  बढ़ती नौसै नक शि त के बावजूद भारत को उसके ह  सामु क े  म जवाब देने क  क पना 
ह  मखूतापणू है। भारत चाहता तो चीन क  इस ध स का जवाब दे सकता था, िजसम वह मालद व म व रत सै य कारवाई के ज रए 

यामीन को अपद थ कर जले म धकेलत े हुए सु ीम कोट के मु य यायाधीश को अतं रम रा प त बनाकर सयंु त रा  क  

नगरानी म न प  एव ंपारदश  चुनाव क  या को सपंा दत कराता। हक कत म भारतीय सै य ह त ेप क  कोई सभंावना ह  

नह ं, य क इससे वह एक बड़ी हद तक उन स धांत  का मखौल उड़ाता, जो लबं ेअरसे स ेभारत क  थाती रहे ह क वह अ य देश  क  

सं भतुा का परूा स मान करता है और उनके आंत रक मामल  म दखल नह ं देता। तमाम पहलओु ंको यान म रखकर खासी 
एह तयात बरतत ेहुए भारत न ेमालद व म फलहाल ह त ेप नह ं कया, जहा ंबढ़त ेचरमपथं के चलत ेराजनी त दन दन जहर ल  

होती जा रह  है। य द वहां हालात बगड़कर गहृयु ध सर ख ेहो जात ेऔर राजधानी माल ेक  सड़क  पर उ माद शु  हो जाता, तब 

भारत 'सरु ा के दा य वबोध के तहत ज र ह त ेप कर सकता था। ठ क वसै ेह  जैसे नै तक स धांत के आधार पर नाटो न ेल बया 
म ह त ेप कर मअु मर ग दाफ  का त तापलट कया था। भारत न े इसके पहले 1988 म मालद व म सै य ह त ेप कर 

त तापलट के मसंबू  को व त कर दया था। 

बीिजंग क  धमक  केवल डोकलाम क  तरह मनोवै ा नक लड़ाई वाल  ह  नह ं थी, बि क इस अथ म और भी मह वपणू थी क उसने 

अतंररा य प स ेअलग-थलग पड़त ेजा रहे यामीन का साथ दया। भारत वारा सभंा वत कारवाई क  सरूत म मालद व को सरु ा 
का भरोसा जताकर चीन मालद व म अपनी पठै और गहर  करना चाहता है। वहां उसने पहले ह  तमाम प रयोजनाएं ह थया रखी ह। 
मालद व म लोकतां क प स ेचुने गए इकलौत े (पवू) रा प त मोह मद नशीद का दावा है क अपनी 'जमीन हड़पने क  नी त के 

तहत चीन मालद व के 17 टापओु ंपर का बज हो चुका है। यामीन क  नरंकुश तानाशाह  क  ओर लगातार बढ़ती वृ  को देखत ेहुए 

भारत ने ज दबाजी म कोई कदम न उठाकर अ लमदं  का ह  प रचय दया। असल म भारतीय वदेश नी त के सम  मालद व सकंट 

स ेपरे भी चुनौ तया ंमौजूद ह। अपने रणनी तक-साम रक दायरे म भारत के लगातार घटत े भाव का देश क  सरु ा के लहाज स े

द घका लक असर पड़गेा। आज चीन का भु व नेपाल, ीलकंा और मालद व जैसे उन देश  म भी बढ़ता जा रहा है, जो अममून भारत 

के अ धक कर ब माने जात ेरहे ह। बीिजंग क  मशंा मालद व म भी िजबतूी जैसा नौसै नक अ डा था पत करने क  है। इससे चीन 

भारत के सामने वसैा ह  सामु क खतरा पदैा करेगा, जैसा माओ के दौर म हमालय के मोच पर खड़ा कया था। 
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मालद व के मामल ेम हक कत स ेभारत का सामना हाल- फलहाल वहां आपातकाल क  घोषणा के साथ नह ं, बि क फरवर  2012 म 

हुआ था। तब अपनी स ा बचाने के लए छटपटा रहे नशीद न ेबड़ी य र्ता के साथ त काल न धानमं ी मनमोहन सहं स ेमालद व 

म ह त ेप करने क  गहुार लगाई थी, जहा ंइ लामी चरमपथंी उ ह स ा स ेबेदखल करने पर आमादा थे। हालां क नशीद चीन क  ओर 

अपने झुकाव स ेनई द ल  को तब कु पत कर चुके थे, जब माल ेम द ेस स मेलन के दौरान सहं के आगमन स ेएक दन पहले ह  

वह चीन के नए दतूावास का खुद उ घाटन करने चल ेगए थे। 

भारत को नशीद के त तापलट को न रोकने के कुछ नतीजे भी भगुतन ेपड़।े वहां इ ला मक चरमपथंी मजबतू हुए और चीन के लए 

अ धक गुजंाइश बनी। नशीद क  वदाई के कुछ मह न  बाद ह  मालद व न ेअपने मु य अतंररा य हवाई अ ड ेका काम भारतीय 

कंपनी जीएमआर इ ा चर स ेछ न लया। धानमं ी नर  मोद  के दौर म मालद व लगातार भारत के हत  के खलाफ काम 

करता रहा। छह माह पवू ह  मालद व न ेनई द ल  को तब स त सदेंश दया, जब उसने अपनी सामु क सीमा म तीन चीनी 
यु धपोत  का वागत कया। इन यु धपोत  न ेमाल ेऔर गर फुशी वीप पर लगंर डालकर मालद व सरु ा बल  को वशषे श ण 

दया। यामीन न े2015 म सं वधान म सशंोधन कर जमीन पर वदेशी वा म व को काननूी जामा पहनाया। इस कदम को चीन क  

मदद के लहाज स ेह  देखा गया। इसके तहत महासागर य े  क  70 तशत वां छत भू म के लए यनूतम एक अरब डॉलर के 

नवशे क  प रयोजना का पमैाना तय कर दया गया। यह नई द ल  के ढुलमलु रवयेै का ह  नतीजा रहा क यामीन न ेहाल म चीन के 

साथ मु त यापार समझौत ेपर महुर लगाई। भारत को अब स ती स ेकाम लेना चा हए। अ य लोकतां क शि तय  के साथ 

मलकर मालद व पर तबधं लगाकर दबाव बनाना चा हए। वहां भारतीय ह त ेप खतरनाक हो सकता है, य क कसी भी 
अ धकृत सं था न ेभारत को सेनाएं भेजने के लए आमं त नह ं कया। वसै ेतो भारतीय सै य बल कुछ घटं  के भीतर ह  माल ेको 
अपने नयं ण म ल ेसकत ेह, ले कन एक बड़ ेहद तक ुवीकृत देश म आ खर इसक  या प रण त होगी? इ लामी चरमपं थय  के 

उभार और स ासीन लोग  के कड़ े ख को देखत े हुए लोकतां क आजाद  को बचान ेके लए वहां व वसनीय साथी तलाशना कड़ी 
चुनौती होगी। अगर यामीन के स ा स ेबेदखल होने के बाद चुनाव क  ि थ त आती है, तो भी वहां चीन का दबदबा कम होने के आसार 
नह ं ह। 

बां लादेश, यांमार, नेपाल और ीलकंा म भी बीिजंग न ेभारतीय कूटनी त को मात द  है और कई बार तो लोकतां क प स ेचुनी 
गई सरकार  के साथ सौदेबाजी म भी उसका दशन बेहतर रहा है। मालद व को उसके बढ़त ेकज का डर दखाकर भी चीन उस ेअपने 

पाल ेम लाने क  को शश करेगा। मालद व म सै य ह त ेप ज र  भी है तो इसके लए भारत नह ं, बि क अमे रका या टेन को वहा ं
फौज भेजनी चा हए। एक तो भारत क  तरह उनके लए वहां गवंाने के लए बहुत कुछ नह ं है और दसूरे, लोकतं  क  र ा उनक  वदेश 

नी त का हमेशा स ेएक अहम पहल ूरहा है। हदं महासागर य े  म चीन का बढ़ता भु व केवल भारत ह  नह ं, बि क टश-

अमे रक  नौसै नक वच व के लए भी बड़ा खतरा है। हदं महासागर म अमे रका आज भी सबस े बड़ी नौसै य शि त है। हदं 

महासागर के बीच बीच ि थत टश नयं ण वाल े वीप दएगो गा शया म अमे रका का बेहद अहम सै य अ डा है। अमे रका वारा 
इराक, अफगा न तान स ेलेकर हाल म सी रया पर बमबार  करने म इसक  अहम भू मका रह  है।

 

 

 

 



 

                                                                                                             

चीन क  चाल और वैकि पक 

ववेक काटजू  

नया नाम ‘बे ट रोड इ न शए टव’ (बीआरआई
लेकर ऑ े लया क  अपनी चतंा है। नतीजतन
क  सोच रहा है, जो ‘बीआरआई’ क  काट मानी जा

कहने को तो ‘बीआरआई’ का उ दे य कनेि ट वट
इसके ज रए अपने कूटनी तक व राजनी तक 

पि चम ए शया, द ण-पवू ए शया, पवू ए शया
मशंा इन तमाम मु क  क  धरु  बनकर अपने हत
म तमाम तरह क  सड़क, बदंरगाह, अ य ढांचागत
अथवा उन अतंररा य बक  स ेपसै ेमहैुया कराएगा
पया त ह। दरअसल, यादातर मौक  पर यह देखा
को शश क । जैसे, अ का और द ण अमे रका
अ धकार जमाने का यास कया। इतना ह  नह ं
भी। कई बार तो य ेकामगार उन देश  म ह  बस
सम याए ंभी पदैा हु ।‘बीआरआई’ म भी ऐसा कुछ
के खलाफ साथ आने क  कई दसूर  वजह भी ह।
क ‘बीआरआई’ जैसी मह वाकां ी प रयोजना 
सहयोगा मक रवयैा बनाए रखेगा। मगर उप-महा वीप
न सफ अतंररा य काननू  का उ लघंन करता
वह अतंररा य यव था को भी लगातार चुनौती

IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (23

                                                                                                             

 रा ता 

कल यानी शु वार को ऑ े लया के धानमं ी
रा प त डोना ड ंप स े मलने वाल े ह। हाइट
बातचीत म तमाम अहम मसल  के साथ िजस एक
होगी, वह है चीन क  व तारवाद  नी त। यह सह
चीन का कर बी आ थक र ता है, पर ए शया के अ य
रवयेै स ेवह भी खासा परेशान है। असल म, चीन
तीन दशक  म तजे तर क  क  है, और यह मु क ‘

है। मगर अब वह अ य े ीय देश  पर दबाव डाल
को अपने हत म मोड़ना चाहता है। ‘वन बे ट वन

बीआरआई) दया गया है, चीन क  इसी मह वाकां ी पटकथा का
नतीजतन, वह अमे रका, जापान और भारत के साथ मलकर एक

जा रह  है। 

कनेि ट वट  और इ ा चर यानी सपंक व बु नयाद  ढांचा बढ़ाना
 दबदब ेका व तार करना चाहता है। इस प रयोजना के

ए शया, शांत महासागर व हदं महासागर के देश  को जोड़ने क
हत म सभी क  अथ यव थाओ ंको खुद स ेजोड़ने क  है। ‘बीआरआई

ढांचागत काम, बांध आ द बनाए जाएंग,े िजसके लए चीन
कराएगा, िजनम उसक  अहम भागीदार  है। मगर पवू के अनभुव

देखा गया है क कज न चुका पाने क  ि थ त म चीन ने
अमे रका के कई देश इ ा चर ोजे ट का कज नह ं लौटा

नह ं, चीन ऐस े नमाण काय  म साम य  क  आपू त भी खुद
बस गए, जहा ंव ेभेजे गए थे। इसके कारण सबंं धत देश
कुछ होने क  आशकंा है। हालां क अमे रका, ऑ े लया व
ह। दरअसल, चीन के मु खया शी िजन पगं बराबर यह सदेंश
 परू  होने के बाद भी चीन का यवहार अ य महाशि तय

महा वीप के देश  का अनभुव इसके वपर त रहा है। मसलन
करता रहा है, बि क अतंररा य या यक ा धकरण के फैसले
चुनौती दे रहा है। 
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धानमं ी मै कम टनबलु अमे रक  

हाइट हाउस म होने वाल  इस 

एक मु दे पर खासतौर स ेबात 

सह  बात है क ऑ े लया और 
अ य देश  क  तरह बीिजंग के 

चीन क  अथ यव था न े पछल े

‘दु नया क  फै टर ’ बन गया 
डाल रहा है और उनक  नी तय  

वन रोड’ (ओबोर), िजस ेअब 

का एक अहम करदार है, िजस े

एक ऐसी ढांचागत योजना बनाने 

बढ़ाना है, पर अस लयत म चीन 

के तहत उसने म य ए शया, 
क  बात कह  है। मगर उसक  

बीआरआई’ के तहत इन देश  

चीन वशषे प स ेधनरा श देगा 
अनभुव चीन क  चगुल  करने को 
न ेकजदार देश म ह त ेप क  

लौटा पाए, तो चीन ने वहां अपना 
खुद करता है और कामगार क  

देश  म कई तरह क  थानीय 

व जापान जैसी ताकत  के चीन 

सदेंश देने क  को शश कर रहे ह 

महाशि तय  क  तरह नह ं होगा और वह 

लन, द ण चीन सागर म चीन 

फैसले को भी वह नह ं मान रहा। 



 
इससे आशकंाए ंबढ़ रह  ह, खासकर ए शयाई देश
क  भी अपनी चतंाए ंह। बां लादेश, नेपाल, ीलकंा
साफ है क चीन क  व तारवाद  नी तयां बड़ी चुनौती
है, व ेमु क भी कम परेशान नह ं है, िजनस ेचीन
है। वा शगंटन तो यह प ट कर चुका है क सहयोग
रवयेै स ेपदैा हो रह  ह।ये चार  देश बखूबी समझ
क उसके साथ कई देश जुड़ ेरह। शीत यु ध के
सो वयत स भी ‘वारसा पै ट’ के तहत पवू  व
महाशि त के प म अमे रका स ेदो-दो हाथ करना
देश  का एक गटु बनाना चाहता है, जो उस पर परू

नई द ल  के लए भी ‘बीआरआई’ कसी बड़ी चुनौती
था, तो भारत न ेउसम शरकत नह ं क  थी। भारत
म खास भू मका अदा कर रहा है। यह पि चम
पा क तान म वेश करता है। भारत न ेइसी पर 

सह  भी है। भारत क  नजर इस ग लयारे स ेचीन
र त े‘भारत के त उनके नकारा मक रवयेै’ पर
मसला वादर बदंरगाह का भी है, िजसके चीन के
भी कम नह ं। आ थक ग लयारा बलू च तान होकर
को डर है क भारत कह ं इसम दखलदंाजी न करे।
फतरत नह ं रह  है, फर चाहे वह चीन और पा क तान
रहगे। ऑ े लया, अमे रका और जापान के साथ
पहंुचाने का एक साथक यास है।

फर तकरार 

संपादक य 

द ल  सरकार और उसके शास नक अ धका रय
आरोप लगाया है क मु यमं ी और उपमु यमं ी
साथ हाथापाई क । अशं ु काश ने थाने म लबंी 
बेबु नयाद ह। उनके साथ कोई बदसलकू  नह ं हुई।
दज कराई है क उ ह न ेउनके खलाफ जा तगत
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देश  म। जापान क  सरकार तो पछल ेकुछ वष  स ेबीिजंग
ीलकंा व मालद व जैसे देश  म भी आ थक प रयोजनाओ ंके 

चुनौती बनकर उभर  ह। इससे व ेदेश तो हलकान ह ह , जहां
चीन का छ ीस का आंकड़ा है। अमे रका वाभा वक तौर पर
सहयोग के साथ-साथ वह उन चुनौ तय  का भी मकुाबला करने

समझ रहे ह क चीन ‘बीआरआई’ स े या हा सल करना चाहता
के दौरान अमे रका न ेयरूोप व अ य देश  को ‘नाटो पै ट’ 

व म य यरूोप के देश  को खुद स ेजोड़ने का यास कर 

करना चाहता है, इस लए उसने ‘बीआरआई’ क  क पना क
परू  तरह नभर हो जाएं। 

चुनौती स ेकम नह ं। इसी लए पछल ेवष जब चीन न ेइसे
भारत क  नाराजगी ‘चीन-पा क तान आ थक ग लयारे’ को

पि चम चीन को पा क तान स ेजोड़ता है और पाक अ धकृत
 ऐतराज जताया है, य क नई द ल  इसे अपनी सं भतुा

चीन और पा क तान के बदलते सबंधं पर भी है। अब तक
पर टके थ,े ले कन अब इसम इस ग लयारे स ेएक सकारा मक
के हवाले हो जान ेस ेहमार  सरु ा स ेजुड़ी चुनौ तया ंउभर
होकर गजुरेगा और बलचू  क  पा क तानी हुकूमत स ेकभी
करे। हालां क हम बराबर साफ कर चुके ह क वप ीय

पा क तान का सबंधं ह  य  न हो, मगर अपने हत  क  र ा
साथ मलकर भारत का ‘बीआरआई’ के वक प पर आगे

                                                                                    

अ धका रय  के बीच एक बार फर सीधी तकरार शु  हो गई है।
उपमु यमं ी क  उपि थ त म आम आदमी पाट  के कुछ वधायक  ने

 शकायत दज क  है। पर द ल  सरकार का कहना है क
हुई। उलटा आम आदमी पाट  के एक वधायक न ेमु य

जा तगत ट पणी क , जब उ ह न ेअपने वधानसभा े  म लोग

www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (23-Feb -18) 

10 

बीिजंग के रवयेै स ेखफा है ह , भारत 

 बहाने चीन का दखल बढ़ा है। 
जहा ंचीन का ह त ेप बढ़ रहा 
पर इस सब पर नजर बनाए हुए 

करने को तयैार है, जो चीन के 

चाहता है? हर महाशि त चाहती है 

’ के तहत सगं ठत कया था। 
 चुका है। चूं क चीन अब एक 

क  है। इसके ज रए वह तमाम 

इसे लेकर एक स मेलन बलुाया 
को लेकर है, जो इस प रयोजना 

अ धकृत क मीर (पीओके) स ेहोकर 

सं भतुा का उ लघंन मानती है। यह 

तक बीिजंग और इ लामाबाद के 

सकारा मक बदलाव आया है। एक 

उभर  ह।चीन क  अपनी आशकंाए ं

कभी बनी नह ं, इस लए बीिजंग 

वप ीय र त  म दखल देना हमार  

र ा के लए हम परू  तरह त पर 

आगे बढ़ना चीन को यह सदेंश 
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है। मु य स चव अशं ु काश ने 
न ेउ ह गा लयां द  ंऔर उनके 

क मु य स चव के सारे आरोप 

मु य स चव के खलाफ शकायत 

लोग  को राशन मलने म आ रह  



 
परेशानी क  शकायत क ।मु य स चव पर हुए
कमचा रय  न ेकाम का ब ह कार कर दया और
लौटगे। शास नक अ धकार  पहले उपरा यपाल
सरकार म मं ी इमरान हुसनै न ेपु लस के सम
ल ट म बधंक बना लया था और व े कसी तरह

इस करण स े वाभा वक ह  एक बार फर आम
माहौल बन गया है, उसम द ल  सरकार के लए
या वयन पर भी पड़गेा। आम आदमी पाट  और

मचं  स ेभी आरोप लगात ेरहे क द ल  सरकार 

ह, इस लए उ ह काम करने म द कत आ रह
द ल  सरकार के बीच लबं ेसमय तक र साकशी
करण घ टत हो गया। दरअसल, द ल  सरकार

है, िजसके लए मु य स चव क  मजूंर  आव यक
लगात ेरहे ह। इसी को लेकर द ल  सरकार, आम
सरकार पर व ापन  के सारण म अता कक प
फंूक कर कदम रखन ेक  मशंा समझी जा सकती
रा ता अि तयार करने क  नौबत आ जाए। आम
वादे पर स ा म आई थी, इस लए उससे सयंम क
उस ेभी उ चत नह ं कहा जा सकता। सरकार और
ठ क नह ं है।

                                                                                                          

आप और ववाद 

सपंादक य 

द ल  क  आम आदमी पाट  क  सरकार और उसके
काश को धमक  देने और उनके साथ मारपीट के

राजनी तक वचसव् क  लड़ाई के प म देखा जा
इनका मानना है क य ेसब और कुछ नह ं, द ल
होता रहता है। हो सकता है, कुछ मामल  म ऐसा
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हुए तथाक थत हमले के बाद द ल  स चवालय स ेजुड़ े शास नक
और मांग क  क जब तक आरो पय  के खलाफ कड़ी कारवाई

उपरा यपाल और फर क य गहृमं ी के पास भी अपनी शकायत दज
सम  शकायत दज कराई है क स चवालय के कुछ अ धका रय
तरह वहां स ेजान बचा कर नकलने म कामयाब हुए। 

आम आदमी पाट  सरकार ववाद  म घर गई है। ताजा करण
लए काम करना क ठन हो गया है। इसका असर वाभा वक

और शासन के बीच शु  स ेह  तनातनी का र ता रहा है।
 के साथ न थी शास नक अ धकार  क  क  भाजपा सरकार

रह  ह। मु य स चव और दसूरे स चव  क  नयिु त को 
र साकशी चलती रह । जब इस मामल ेम कुछ ववाद थमा नजर
सरकार अपने तीन साल परेू होने के मौके पर टेल वजन पर व ापन
आव यक है। पर नयम-कायद  का हवाला देत ेहुए मु य स चव

आम आदमी पाट  वधायक  और मु य स चव के बीच त खी
प स ेपसैा खच करने का आरोप पहले ह  लग चुका है। ऐसे

सकती है। पर यह ऐसा मामला नह ं हो सकता, िजस पर ववेक 

आम आदमी पाट  लोग  क  सम याओ ंको दरू करने, पारदश
क  अपे ा अ धक क  जाती है। फर अगर इस करण म

और शासन के बीच इस तरह क  अ य ि थ त कसी भी

                                                                                                          

उसके वधायक फर ववाद  के घेरे म ह। उन पर अपनी 
के आरोप ह। हालां क इसे भी अ य मामल  क  भां त द ल

जा रहा है। बहुधा लोग इसी नज रये स ेआप और भाजपा के
द ल  क  स ा म भाजपा के आने क  बेस ी है। इसका तफलन
ऐसा हो भी। यह अ वाभा वक भी नह ं है। 
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शास नक अ धका रय  और 
कारवाई नह ं होती, व ेकाम पर नह ं 

दज करा आए। जब क द ल  

अ धका रय  और कमचा रय  न ेउ ह 

करण के बाद िजस तरह का 
वाभा वक प स ेयोजनाओ ं के 

है। पहले मु यमं ी सावज नक 

सरकार के इशारे पर काम कर रहे 

 लेकर पवू उपरा यपाल और 

नजर आने लगा था, तभी यह 

व ापन सा रत करना चाहती 
स चव उसके सारण म अडÞंगा 
त खी बताई जा रह  है। द ल  

ऐस ेम मु य स चव क  फंूक-

 स ेकाम लेने के बजाय हसंक 

पारदश  और भावी शासन देने के 

म कोई राजनी तक कोण है, तो 
भी प म लोकतां क ि ट स े

 

                                                                                                          Date: 22-02-18 

 सरकार के मु य स चव अशं ु

द ल  और क  सरकार  के बीच 

के बीच तनाव को देखत ेरहे ह। 
तफलन तरह-तरह के टकराव  म 



www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (23-Feb -18) 

12 

 
वप ी पाट  होने का एक अथ अपने लए स ा म आने का अवसर जुटाना 
भी है। ले कन इसका हरेक मामल ेम तोहमत के प म इ तमेाल नह ं 
कया जा सकता। मौजूदा करण म बहुत झोल ह। यह मी टगं बलुाने के 

तर के और उसक  टाइ मगं स ेह  जा हर होता है। मु य स चव को मी टगं 

म आने के तकाद  और आधी रात के समय स े प ट हो जाता है क आप 

के वधायक और सरकार कोई खास सकेंत देने क  तयैार  कय ेबठेै थे। यह 

तय अपनी जगह है क प रि थ तय  क  गभंीरता के मतुा बक कै बनेट 

मी टगं कभी भी बलुाई जा सकती है। पर आप क  बठैक उस तर य क  भी 
नह ं थी और न राशन काड क  गड़ब ड़य  का हल करने क  वसैी आपात ि थ त थी। यह काम दन म हो सकता था। ले कन मु य 

स चव क  ाथ मक  कहती है क मसला राशन काड का नह ं, तीन साल क  उपलि धय  का ढोल पीटन ेके लए पसै ेजार  न करने का 
था। इस बारे म सु ीम कोट क  नयमावल  का उनके हवाला देने पर आप वधायक सतंलुन खो बठेै और मु य स चव के साथ 

‘‘मु केबाजी’ क  गई। वसै ेयह बात ‘‘ योगधम ’ सरकार क  अ तशय व ापन यता मझलकती रह  है, जो तबधं  के बीच भी 
मु यमं ी अर वदं केजर वाल क  आवाज  के उपयोग का उपाय नकालती रह  है। दसूरे आप पर इस करण म अ वास के लए खुद 

उसका रकाड जवाबदेह है। मनचाहे काम करवाने के लए वह अपने सं याबल के असवंधैा नक इ तमेाल पर यादा भरोसा करती है। 
उसको सोचना चा हए क नौकरशाह उस ेउ चत सलाह देने के लए ह। उनके साथ बेहतर बताव उसक  लोकतां क कायशलै  का 
नदशन होना चा हए,जो नह ं हुआ है ।

 

Date: 22-02-18 

समाज का भरोसा मले 

र वरंजन 

श क  के लए सातव वेतन आयोग क  सफा रश  के बाद एव ं ा ट रेगलेुशन के जार  होने के बाद, पछल ेकुछ दन  स ेदेशभर के 

श क सगंठन लगातार सरकार क  उ च श ा नी त को लेकर आंदोलनरत ह, िजसम स वस कंडीशन, वेतन-भ े, थाई नयिु त के 

साथ-साथ शत- तशत सरकार  अनदुान जैसे कई मांग  को लेकर श क ससंद माग पहंुच रहे ह. श क  का सड़क पर उतरना केवल 

वेतन भ े और आ थक लाभ स ेजोड़कर नह ं देखा जा सकता, बि क आज आव यकता है इसके सामािजक, राजनी तक और आ थक 

प  को समझन ेके साथ-साथ समाज के बदलाव म श क आंदोलन क  भू मका को समझना. तभी हम एक सम  एव ंसमावेशी 
श ा नी त को सु ढ़ कर सकते ह. श क  क  यह लड़ाई सफ वेतन और सु वधाओ ंको बढ़ाने या अ धक लाभ पाने क  नह ं है. 

व व व यालय, उसका शासन और उ दे य कसी भी सरकार  मं ालय, करखाना या िजला यायालय स े ब कुल भ न है. 

व व व यालय के पास एक क ठन एव ंदोहर  भू मका है. पहला, सरकार  और गरै सरकार  सगंठन  के लए उपयु त और कुशल 

मानव ससंाधन महैुया कराना और दसूरा, अपनी श ा स ेसामािजक और मानवीय मू य  का नमाण करना जो समाज को एकता एव ं

भाईचारा के सू  म बांधकर रखत ेह. जहा ंबाक  सगंठन  का दा य व काफ  यां क एव ं ाकृ तक स ेउपकरणीय (इं मटल) है, वह ं 
शै क सं थान  क  भू मका इं मटल होने के साथ-साथ मानक य (नोम टव ) भी है. शायद सरकार और समाज वारा 
व व व यालय के इ ह ं मखु दा य व  के नवहन के खा तर, इन सं थाओ ंको वाय ता दान क  गई होगी और बना सरकार  

ह त ेप पर चलाने क  बात रह  होगी. 



 
श ा वद  का मानना है क व व व यालय  का
सरकार  के बदलाव के कारण मस लेस हो गया
व व व यालय  के साम रक थान को पनु: था पत
श क  को भी बढ़ा हुआ वेतन दया जा चुका है
चल, बरस  स े नयिु त का मसला  का ह  रहे
सं थाओ ंको खुद जुटाने का फरमान ह  य  न 

कर रहे ह. साथ म श क, श ा और श ण 

उ च श ा के वनाशकार  बदलाव क  इस घड़ी
जाकर बेहतर समाज के लए समावेशी श ा यव था
श क सगंठन अपने श क  के साथ सड़क  पर
ह. 

पहला, पहले स ेह  सी मत वाय ा पर चलन ेवाल
बनाने क  बात हो या शोध वषय को चुनने के
सं थाओ ंम वाय ता के नाम पर ेणीब ध तर के
गणुव ा म सधुार कम और नजीकरण को यादा
त घटता भरोसा. नतीजा समाज और सरकार 

क आज रा य का कनीय नौकरशाह भी कुलप तय
कुलप त भी अपने कलेबदं द तर स े व व व यालय
भरोसा को नजरअदंाज करते हुए, समाज म श ा
होगा, िजसने रा य व व व याल  म शै णक
सामू हक सपं  मानत ेहुए हम सब जन वरोधी 

Betraying a promise 

Both Delhi's elected government and its bureaucracy must consider consequences of vitriol they 
have together unleashed. 

Editorial 

The Aam Aadmi Party’s big victory in 2015 in Delhi had held out a promise 
can still allow new players to step in, enlarge the space. The exchange of accusations between Delhi’s 
elected government and its chief secretary mirrors a reneging on those possibili
what transpired at the midnight meeting in the Delhi Chief Minister’s residence on Monday paint either 
Chief Secretary Anshu Prakash or AAP MLAs as the villain.
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का समाज म हमेशा स ेएक साम रक थान ( ै टजक पोजीशन
गया है. श क सगंठन  के नेतृ व म श क  का आंदोलन आज

था पत कया जाए? सरकार का मानना है क बाक  सरकार
है इस लए असतंोष बेवजह है; भल ेसं थाएं वष  स ेतदथ

रहे, देश के श क  क  पदो न त थमी रहे, और तीस तशत
 दया जाए? प रणाम व प इस तरह के सरकार  फरमान
 सं थान के त समाज म भी नराशा भी उ प न कर रहे

घड़ी म श क  पर एक बड़ा दा य व है, जो क ाओ ंके बाहर
यव था क  परुजोर वकालत करने क  ज रत पर बल दे

पर है. सरकार  अनदुान ा त श ा यव था के शासक य

वाल  सरकार  श ण सं थान  क  वाय ता और सकुड़ती
के मापदंड. यजूीसी वारा पा रत ेणीकृत वाय ता का
तर के स ेएक असमानता भी लाएगा, जो तयो गता और
यादा बढ़ावा देगा. दसूरा, सामािजक साझदेार  के बीच श ा
 का नरंतर काम होता सहयोग. श ा यव था का नौकरशाह करण

कुलप तय  को उनके खलाफ शास नक कायवाह  क  धमक
व व व यालय चलात ेह और छा  को सनुने और समझन ेका साहस

श ा यव था के साझेदार सजग नह ं हुए तो क य व व व यालय
शै णक या को चौपट कया. व त आ गया है, श ा क

 और नजीकृत उ च श ा नी त का वरोध कर.

                                                                                           

Both Delhi's elected government and its bureaucracy must consider consequences of vitriol they 

ictory in 2015 in Delhi had held out a promise — that democracy in India 
can still allow new players to step in, enlarge the space. The exchange of accusations between Delhi’s 
elected government and its chief secretary mirrors a reneging on those possibilities. Clashing accounts of 
what transpired at the midnight meeting in the Delhi Chief Minister’s residence on Monday paint either 
Chief Secretary Anshu Prakash or AAP MLAs as the villain. 
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पोजीशन) रहा है जो समय और 
आज सवाल उठाता है क कैसे 
सरकार  कमचा रय  क  भां त 

तदथ श क  के सहारे ह  य  न 

तशत ससंाधन सरकार  श ा 
फरमान श क  को न सा हत ह  

रहे ह. सरकार  अनदुान ा त 

बाहर समाज म नाग रक  के बीच 

दे रहे ह. शायद इसी लए आज 

शासक य प  क  दो मलूभतू खा मया ं

सकुड़ती जा रह  है, चाहे पा य म 

का एक हा लया फरमान श ा 
और मे रट के नाम पर श ा म 

श ा यव था और श क  के 

नौकरशाह करण इस कदर हो रहा है 

धमक  देत ेनह ं घबराता. वह ं कुछ 

साहस नह ं. अगर श क  म 

व व व यालय  का भी वह  ह  

क  सामािजक ससंाधन और 

 

                                                                                           Date: 22-02-18 

Both Delhi's elected government and its bureaucracy must consider consequences of vitriol they 

that democracy in India 
can still allow new players to step in, enlarge the space. The exchange of accusations between Delhi’s 

ties. Clashing accounts of 
what transpired at the midnight meeting in the Delhi Chief Minister’s residence on Monday paint either 
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No matter which version is true, however, the stature of both the AAP and the bureaucracy in Delhi 
stands severely diminished.The capital’s unique position under Article 239AA — it has an elected 
government but without many of the powers other state governments enjoy — makes its government far 
more dependent on the Centre’s cooperation. This special position demands, therefore, that Delhi’s 
government shows both the willingness and the skill to negotiate, especially with a seemingly unfriendly 
Centre.On Monday night, however, the AAP appears to have flagged off a sorry sequence of events with a 
Tughlaki firmaan — it summoned Prakash at midnight to Chief Minister Arvind Kejriwal’s residence. The 
AAP claims its MLAs wanted to discuss “non-disbursal of rations” — yet Food and Civil Supplies Minister 
Imran Hussain was not present. 

In Prakash’s version, the meeting was held to discuss the government’s publicity programme on its 
achievements in three years. Subsequently, while the chief secretary alleges he was insulted and 
assaulted, the AAP contends he used casteist slurs against its MLAs. The next day, even as staff members 
of the Delhi Secretariat allegedly heckled and assaulted Hussain, the bureaucracy said it will work only on 
written orders, and the IAS Association took out a candle-light protest march at Rajghat.If the AAP can be 
accused of an undimmed confrontationism that does not behove a party that has completed three years 
of its term, the bureaucracy’s response renews allegations of political partisanship — the Centre has long 
been charged with using bureaucrats and the office of the LG to shrink the elected government’s room for 
manoevre. Certainly, the marching IAS Association does its own cause immense disservice.In the last 
three years, the AAP government has had numerous stand-offs with the bureaucracy and the Centre, over 
the appointment of officials, over state government decisions being overruled and on the alleged misuse 
of investigative agencies. Recently, the party faced a political crisis after 20 of its MLAs were disqualified 
for holding “offices of profit”. Since the departure of former Lieutenant-Governor Najeeb Jung, however, a 
relative calm had set in. 

Now, the accusations of assault and abuse announce the end of the welcome lull. Instead of concentrating 
on governance in general and health and education in particular, two areas in which it has had some 
success, the bureaucracy and government of Delhi is engaged in a destructive conflict. Both must pause 
and consider the consequences of the vitriol that has been unleashed, a betrayal of their responsibility to 
the people of Delhi.

 

Date: 22-02-18 

Fuel for reform 

End of Coal India’s monopoly is welcome, promises to improve quality of coal, increase efficiency of 
power generation. 

Editorial 

The government’s decision to open up the coal mining sector to private companies is a long-overdue 
reform. It will end the 41-year-old near monopoly of Coal India Limited over commercial mining. Though 
the state-run miner’s production has increased by more than 100 million tonnes in the past five years, it 
has consistently missed government targets. CIL’s provisional figures for the April-December 2017 
period show that it fell short of the government’s production target of 406.5 million tonnes by six per 
cent. 
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The premier miner’s lacklustre performance is one reason for the country having to import coal despite 
being the world’s third-largest producer of the fossil fuel.In November last year, the Indian Captive Power 
Producers Association wrote a worried letter to CIL about coal shortage in its plants. These companies, 
which produce electricity for their own use, “are being pushed towards costlier imports because they are 
getting barely half the supplies contracted from CIL,” it said.In the same month, the Aluminium 
Association of India wrote to the Prime Minister’s Office: “An investment of Rs 1.2 lakh crore in the 
aluminium sector is holding a debt of Rs 70,000 crore and the employment of 7.5 lakh people is at a very 
critical risk because of the coal shortage.” And in December last year, the Competition Commission of 
India penalised CIL “for imposing unfair/discriminatory conditions in fuel supply agreements with power 
producers for supply of non-coking coal”. 

CIL’s monopoly has also reflected on the quality of coal produced in the country. Indian coal has an 
average ash content of about 45 per cent — far higher than the 25-30 per cent that ensures efficient 
power generation. The efficiency of the country’s thermal power plants has also been compromised 
because they have to contend with stones and boulders in the coal they procure from CIL. While 
geological factors are the main reason for the poor quality of Indian coal, the country’s premier miner 
should also take a large measure of the blame.Introduction of competition in mining could take care of 
some of these concerns. Given, however, that a significant proportion of India’s coal resources lies under 
lands that require forest and environment clearances, the government should ensure that private coal 
miners are transparent about adhering to these regulations.

 

Date: 22-02-18 

Letting Delhi down 

Chaos and bedlam at the top is shaking the load-bearing pillars — political executive 
and bureaucracy 

Written by Shailaja Chandra (The writer is former chief secretary, Delhi.) 

The midnight drama at the Delhi chief minister’s house, wherein the chief secretary (CS) was reportedly 
roughed up by two MLAs in the CM’s presence is a first in the annals of the civil service. One has heard of 
humiliation of officers, but seldom involving the chief secretary. The CS is not an ordinary bureaucrat. He 
is the head of the civil administration in the state or union territory, an officer who represents not just his 
own service but all services within the civil administration. The buck stops with him no matter which 
department is involved. His word in sorting out contending arguments and dissension among officers is 
final.Much more than, say, a secretary to the Government of India, the CS has to show leadership while 
overseeing that public interest is preserved in letter and spirit. It is his duty to run an efficient 
administration and give the CM fair and impartial advice. It is not for nothing that the CS has a 
commanding presence in the administration. 

Because there can be no democracy and participatory governance without the rule of law, the authority 
to administer has to be integral to governance. Which is why the symbols of authority are given to every 
CS, in states and UTs. In Delhi, the CS has an even more challenging role — he has to report 
simultaneously to the CM and the lieutenant governor (LG) and walk a tightrope between the vision and 
concerns of both, even when they are not always on the same page. 
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To do this every day is not easy, but because of the immense authority vested in the CS to organise and 
get things done, it is not impossible either. But it will work only as long as both the CM and the LG 
understand and respect the role of the CS. If that is whittled down, the tremors will be felt across the 
services. An insult to the CS is seen as an insult to the official brotherhood. 

Delhi is different in many ways. In the states, the CS is invariably the choice of the CM and there is 
understanding and mutual trust between them. If the CS is unbending or difficult, it is easy to make a 
change quietly and elegantly. In the UT cadre or the AGMUT cadre as it is officially known, that is not so. 
By and large, the Ministry of Home Affairs (MHA), the authority controlling the cadre serving the NCT of 
Delhi as well as Goa, Arunachal Pradesh, Mizoram, Daman and Diu, Puducherry, Chandigarh and the 
Andaman and Nicobar administration, does not stand in the way of the CM having a CS of his choice. 
Having said that, the officer knows his career is largely to be decided by the MHA and not by the CM of 
Delhi or elsewhere.Therefore, it is not necessary for the CS to always find a way to meet the demands of 
the CM, which is a point of difference with other state cadres. CMs recognise this and make the best use of 
what they have been given. 

Even so, anyone who becomes a CS hasn’t reached the position to pick fights or cause obstruction. 
Successful projects bring their own sense of achievement and leading a team of officers and staff, 
including doctors, engineers, teachers, inspectors and clerks, brings its own zeal to succeed. So no CS 
would thwart good ideas which are in public interest out of pique or just to score brownie points with the 
central government. On the contrary, an achievement is as much recognised as the effort of a chief 
secretary’s leadership as of the political executive.Sheila Dikshit and then LG of Delhi, Vijai Kapoor — one 
a Congress CM and the other an appointee of the NDA government — succeeded in bringing the unit area 
of house tax, the new Cooperative Societies Act, construction of 42 flyovers and privatisation of the 
power sector despite standoffs and differences. The system, then and now, is far from ideal. But in 
whatever way you look at it, Delhi will continue to be the seat of the central government unless the 
capital of the country is relocated. 

Until that happens, the NCT of Delhi will be governed in the truncated manner. But the beauty lies in the 
fact that if there is a will to function, it is possible for right-minded people to work together. 
That brings one to the midnight altercation or assault, depending on whose version gets established. If 
the CS was called at midnight, it should have been a matter of criticality — something which could not 
wait. One cannot imagine that the release of an advertisement or rations to poor people, howsoever 
important, could not have waited till the following morning.It is most unusual for a CS to be summoned, 
and that too repeatedly, without an agenda. Indeed if there was an agenda, the CS should have taken the 
senior-most officer dealing with the subject with him. That he went alone adds to the impression that this 
was an agenda-less meeting in the presence of 11 MLAs and perhaps, an effort to overawe the officer, a 
reprehensible tactic certainly. 

Chaos and bedlam at the top will shake the load-bearing pillars — the political executive and bureaucracy 
— on which the edifice of governance rests. The two pillars need to hold the structure together, or else 
one would develop cracks and bring the other down with it or lead to a go-slow which would prevent 
doing things that matter the most. And that includes all the services that one expects a government to 
deliver efficiently and prudently. It is an administrative breakdown that must be quelled for the sake of 
the citizens of Delhi.

 

  


