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Where dynasty rocks 

Nepotism is serious not just in politics and Bollywood, but also in the legal profession 

Avani Bansal At the University of California, Berkeley two days ago, Congress vice-president Rahul Gandhi said that all of India runs on dynasties. Earlier, social media had crackled following Karan Johar, Varun Dhawan and Saif Ali Khan’s alleged joke on nepotism in Bollywood, at the IIFA awards ceremony.This article is about the legal profession, which continues to be a bastion of a few privileged and powerful families. Be they advocates or judges, there is a trend whereby the children and grandchildren of senior advocates and judges continue to thrive while first generation lawyers find the entry barriers extremely high and the chances of success tilted against them.This is not to say that no first generation lawyers join or thrive in the legal profession – there are enough who prove that this can be done. However, no one who is part of the legal profession can deny the absence of a level playing field between first generation lawyers and those who come from a family of legal professionals.There are three systemic obstructions worth pointing out, most pronounced in litigation as opposed to corporate firm practice. First, the biggest concern of a lawyer who enters the profession is – where will the clients come from? Now, if your dad is a lawyer, this is not a concern for you. You will already have a set office, set clients and someone to give you matters to argue from Day 1.Most law students prefer to start practice from their hometown so that they can get initial clients based on their contacts and people they know. For anyone who wants to practice in Delhi, Bombay and the high courts or Supreme Court, it is very difficult to pick up one’s own clients early on. A few clients here and there is usually not a problem. But beyond that, just hoping that good work alone will fetch you clients to sustain practice, is utopian.The time factor is crucial here. Eventually everyone will get enough clients, but if you spend five years doing very small matters and just somehow struggling to get clients, then it’s difficult to compete with those who are arguing big matters for big clients from Day 1. This means that the competition between those whose parents pass on their practice to their kids and those who start from scratch can never be on the same footing. Secondly, there is a systemic entry barrier in litigation practice for those who don’t come from financially well-to-do families. The popular conception about lawyers is that they earn well. If we exclude lawyers who go on to work for big corporate law firms, this assumption is far from truth.Students who end up spending around Rs 5 lakh and more on their legal education are expected to get a job right after law school. Most students opt for law firms as they guarantee a certain job and financial security. In litigation, the general rule is that you first join a senior advocate and learn the ropes before starting on your own. Now, the trouble is that today, across the spectrum, seniors pay their juniors very poorly or not at all.Senior advocates in the legal profession continue to believe that since juniors are learning about the law while working with them, they need not be paid. In a recent interview senior advocate Iqbal Chagla, son of the legendary MC Chagla, explains why he doesn’t believe in paying juniors. With all due respect, i 
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 venture’s aim is to create local ownership of the projects undertaken, not just in a financial sense, but also in terms of local involvement in design, management and execution.Japanese firms would find markets for their expertise, high-end engineering products, and services; India’s goodwill as a third world champion from the time of struggles for decolonisation to the striving for development would crystallise projects and ease execution. The result would stand as an alternative to aggressive Chinese projects that bring in hordes of Chinese workers and equipment and leave behind a huge financing obligation whose precise contours are yet to crystallise. The Malabar naval exercise — jointly undertaken by the navies of India, America and Japan — also sends out a signal that there is no power vacuum for China to move into as it rises as a power. It is a signal that China’s stated aim of a peaceful rise calls for negotiation and accommodation, not unilateral action.Of course, Indo-Japanese cooperation is also about bilateral gains. If India does not execute with speed and efficiency internal projects sponsored by China, that would derail much more than a bullet train project. Success would facilitate Indo-Chinese cooperation as well. 
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Fidget lessons on educating Indians 
ET Editorials  The fidget is a simple toy comprising a central weighted disc and paddle blades whose effortless spinning has been helpful for children with attention-deficit hyperactivity disorder. But the fidget toy has come to have a much broader appeal. It has, in a short span of time, come to account for a sizeable share of global toy market. The fidget toy is a simple and imaginative product. It was not conceived of in India. Nor are other toys that capture the world’s fancy.Key to unleashing the power of imagination is the education system. Economic disruption in every age can be traced back to innovations, be it the steam engine or the electric bulb or the internet. Now, given concerns over the resource constraints and planetary limits, imagination and innovation have become ever more important.The Indian education system needs to move away from the current system of rote learning, sans regard for analytic and critical thinking. It also needs a cultural shift, moving away from a world view that sees questioning as subversion of order to one that encourages questioning of norms. Imagination and innovation might not easily be taught but can be inculcated by emphasis on questioning, creativity and analytical thinking. This will require changes in pedagogy, and the manner in which teachers function in a classroom. The teacher must evolve from being the manager of students.The Indian mind has shown its dexterity in the way it adapts. The practice of jugaad borne from the need to make do with fewer resources is good example of this dexterity. But it is no longer enough to adapt. India needs to 
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सरकारी बɇकɉ मɅ सुधार, िकस पर हो सुदशर्न चक्र का वार? 
ए के भट्टाचायर्  

भारतीय िरजवर् बɇक के िडÜटी गवनर्र िवरल आचायर् ने िपछले सÜताह देश के सरकारी बɇकɉ के िव×तीय संकट से िनपटने 
की जǾरत बताते हुए महाभारत को उदृ्धत िकया। मुंबई मɅ 7 िसतंबर को आर के तलवार èमिृत åयाख्यान के समापन 
अवसर पर उÛहɉने कहा, 'इंद्रधनुष योजना अÍछी थी लेिकन भारत मɅ बदलाव के िलए हमɅ कहीं अिधक ताकतवर योजना 
बनानी होगी। हमɅ सÜताह नहीं लेिकन कुछ महीनɉ मɅ, मौजूदा èवािम×व ढांचे के अधीन सरकारी बɇकɉ मɅ सुधार के िलए 
सुदशर्न चक्र चािहए।'इस दौरान उÛहɉने दो अहम मुƧे उठाए। पहला, उÛहɉने यह साफ कर िदया िक सन 2015 मɅ 
धूमधाम से शǾु की गई इंद्रधनुष योजना कोई खास वांिछत पिरणाम हािसल नहीं कर सकी है। अपनी बात के दसूरे 
िहèसे मɅ उÛहɉने लेिकन का प्रयोग िकया। इससे उनका ǽख èपçट होता है। वह चाहते हɇ िक अब दसूरी िदशा मɅ तेजी से 
कारर्वाई की जाए। सुदशर्न चक्र का िजक्र बताता है िक सरकार को कई अÛय िवकãपɉ पर काम करने की जǾरत है। 
हालांिक इसके कई अÛय िनिहताथर् भी हɇ। एक अÛय èतंभकार टीसीए Įीिनवास-राघवन ने पूछा है िक सुदशर्न चक्र का 
इèतेमाल होगा तो िशशुपाल कौन होगा? याद रखɅ महाभारत मɅ कृçण ने सुदशर्न चक्र के जिरये ही चेिद के शासक 
िशशपुाल का वध िकया था। िशशपुाल के 100 अपराध माफ िकए गए थे, 101वɅ पर वध िकया गया।सवाल यह भी उठता 
है िक आिखर वह 101वी ंगलती कौन सी होगी या अतीत के कौन से अपराध रहे िजनके चलते चक्र का इèतेमाल होगा? 
क्या बɇकɉ का राçट्रीयकरण भी उन पापɉ मɅ शािमल होगा? या िफर कमजोर योजनाओं को िबना मानकɉ का पालन िकए 
ऋण देना या िफर सरकार ɮवारा सरकारी बɇकɉ की मदद से सामािजक लêय हािसल करना या िबना उनका प्रदशर्न सुधारे 
उनमɅ पूंजी डालना इसमɅ शािमल होगा।सबसे अहम प्रæन होगा: िशशपुाल कौन? बɇक, सरकार या कोई और? जािहर सी 
बात है देश का कɅ द्रीय बɇक देश को बहस के मुƧे मुहैया करा रहा है। एक साल पहले अंधɉ मɅ काना राजा की कहावत की 
चचार् थी। आने वाले कुछ समय तक सुदशर्न चक्र बहस के कɅ द्र मɅ रहेगा। 

सरकार िवरल आचायर् ɮवारा उठाए गए दो मुƧɉ की अनदेखी नहीं कर सकती। इंद्रधनुष मɅ चार अहम घटक थे: सरकारी 
बɇकɉ के कामकाज की िनगरानी और उनको सरकारी हèतक्षेप से दरू रखने के िलए बɇिकंग बोडर् Þयूरो की èथापना, इन 
बɇकɉ मɅ िनजी पूंजी िनवेश कर उनकी पूजंी पयार्Üतता मɅ सुधार, िनजी क्षेत्र की प्रितभाओं को सरकारी बɇकɉ के साथ जोडऩा 
और बɇकɉ की बैलɅस शीट मɅ सुधार के िलए नई åयवèथा करना।बीते दो सालɉ मɅ इस िदशा मɅ प्रगित हुई है लेिकन वह 
अपेिक्षत नहीं है। बɇक बोडर् Þयूरो की èथापना जãदी हो गई और उसने िनजी क्षेत्र के कुछ प्रबंधकɉ को सरकारी बɇकɉ मɅ 
िनयुक्त कर काम शुǾ भी िकया। परंतु कुछ समय बाद यह कवायद ǽक गई और इसके अपेिक्षत नतीजे भी नहीं िनकले। 
बɇक प्रबंधन को सरकारी हèतक्षेप से बचाना अहम काम था लेिकन अब तक इस िदशा मɅ कोई खास काम नहीं हो सका 
है।नई पूंजी डाली गई है लेिकन इसके िलए प्रदशर्न को मानक नहीं बनाया गया। इसी वजह से अÍछे बुरे सभी बɇकɉ को 
समान तरीके से िनपटाया गया। िदवािलया कानून आने के बाद िविधक औपचािरकताएं भी मजबूत हुई हɇ। आरबीआई 
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िवèतार हुआ है। हर शहर, कèबे और ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ भåय इमारतɅ, èमाटर् िशक्षक व सड़कɉ पर दौड़ती èकूली बसɅ 
िदखाई देती हɇ। इन èकूलɉ मɅ आए िदन होने वाले सांèकृितक कायर्क्रमɉ मɅ जब बÍचे नाचते-गाते हɇ, तो मोबाइल से फोटो 
लेते अिभभावकɉ की खुशी साफ-साफ िदखती है। ऊपर से तो इन èकूलɉ मɅ सब कुछ ठीक-ठाक िदखाई देता है, मगर 
गहराई मɅ जाएं, तो आपको आसÛन खतरɉ के संकेत िमलɅगे। èकूलɉ मɅ पढ़ने वाले बÍचे, खासतौर से प्राइमरी कक्षाओं के 
बÍचे इतने मासूम होते हɇ िक वे हर तरह के खतरɉ, जोिखम, दरुाचार और दघुर्टना की आशंका को खुद नहीं पहचान 
सकते। इन सभी आशंकाओं से उÛहɅ बचाने के िलए èकूल मɅ हर पल और हर जगह एक िशक्षक, सुरक्षा गाडर्, आया या 
सहायक की जǾरत होती है, जो तुरंत हèतक्षेप करके मासूम बÍचɉ को नुकसान होने से बचाए। क्या èकूलɉ मɅ काम 
करने वाले िशक्षक, आया या èटाफ अमूमन ऐसा कर पाते हɇ? अक्सर देखा गया है िक िनजी èकूलɉ का प्रबंधन बÍचɉ 
की िहफाजत पर उतना Úयान नहीं दे पाता, िजतना िक उसे देना चािहए। इन èकूलɉ के अÚयापक, èटाफ, आया और 
सुरक्षा गाडर् या तो इन हादसɉ को रोकने और इनसे िनपटने के िलए प्रिशिक्षत नहीं हɇ या िफर उनके ऊपर काम का इतना 
बोझ रहता है िक वे समय रहते बÍचɉ की मदद नहीं कर पाते। 1980 के दशक मɅ िदãली की èकूली बसɉ मɅ जब बÍचɉ 
के साथ होने वाली दघुर्टनाएं बढ़ीं, तो 1985 मɅ सुप्रिसद्ध वकील एम सी मेहता ने सुप्रीम कोटर् मɅ जनिहत यािचका दायर 
कर सीबीएसई से हèतक्षेप की मांग की थी। 16 िदसंबर, 1997 को सुप्रीम कोटर् ने सीबीएसई को आदेश िदया था िक वह 
èकूलɉ की बसɉ मɅ बÍचɉ की सुरक्षा के िलए समुिचत िनदȶश जारी करे। सीबीएसई ने वषर् 2004, 2012, 2014 और 
2017 मɅ कई सकुर् लर जारी िकए, जो èकूली बसɉ मɅ सुरक्षा इंतजाम तक सीिमत थे। 

कɅ द्र सरकार के मानव संसाधन िवकास मंत्रालय के अनुसार, देश मɅ इस वक्त 8.47 लाख प्राइमरी, 4◌़.25 लाख अपर 
प्राइमरी और 2◌़ 44 लाख सेकɅ डरी èकूल हɇ, िजनमɅ 25.95 करोड़ िवɮयाथीर् िशक्षा पात ेहɇ। इन èकूलɉ मɅ बÍचɉ की 
मानिसक व शारीिरक सुरक्षा सुिनिæचत करना कɅ द्र व राÏय सरकारɉ, सीबीएसई, राÏय िशक्षा बोडɟ, èकूल प्रबंधन और 
अिभभावकɉ की सामूिहक िजàमेदारी है। िनèसंदेह, यह एक चुनौतीपूणर् कायर् है, मगर इसे अंजाम देना असंभव 
नहीं। èकूलɉ को अभी तक जो िनदȶश िदए गए हɇ, उनका िकस सीमा तक पिरपालन िकया जा रहा है, इसके कोई 
आिधकािरक आंकड़़ ेउपलÞध नहीं हɇ। प्रबंध शाèत्र का एक प्रमखु िसद्धांत है िक अगर िकसी चीज का मापन नहीं हो 
सकता, तो उसका प्रबंध भी नहीं िकया जा सकता। èकूलɉ मɅ बÍचɉ की सुरक्षा के िलए राçट्रीय èतर पर ऑिडट मैनुअल 
लागू िकया जाना चािहए। हर èकूल की सुरक्षा तैयािरयɉ की ɮिववािषर्क जांच होनी चािहए और èकूलɉ को ‘ए’, ‘बी’, ‘सी’ 
गेर्ड के आधार पर िविभÛन Įेिणयɉ मɅ िवभािजत िकया जाना चािहए। ‘ए’ Įेणी िमलने पर पुरèकार और ‘सी’ Įेणी 
िमलने पर दंड िदया जाना चािहए। èकूलɉ की सुरक्षा ऑिडट के आंकड़ ेउसकी वेबसाइट पर डाले जाने चािहए। èकूल की 
समगर् क्वािलटी तथा सुरक्षा तैयािरयɉ को सुधारने का एक अÛय तरीका ‘वाउचर प्रणाली’ या ‘डायरेक्ट बेिनिफट ट्रांसफर’ 
(डीबीटी) है। कई लैिटन अमेिरकी देशɉ मɅ इसका उपयोग िकया जा चुका है। इसके अंतगर्त सरकार गरीब अिभभावकɉ को 
èकूल की फीस चुकाने के िलए कैश वाउचर देती है, िजसे वे िकसी भी èकूल मɅ देकर अपने बÍचɉ को पढ़ा सकते हɇ। 
सरकार èकूलɉ को ग्रांट न देकर डीबीटी ɮवारा भी उनकी क्वािलटी तथा सुरक्षा तैयारी को िनयंित्रत कर सकती है। इस 
प्रणाली से खराब èकूलɉ को बंद होना पड़ता है। èकूलɉ मɅ हो रहे हादसɉ से देश के जनमानस मɅ बेचैनी व असुरक्षा की 
भावना फैल रही है। ऐसे मɅ, प्रशासिनक, प्रबंधकीय और िव×तीय उपायɉ के साथ-साथ वैधािनक उपायɉ की भी जǾरत है। 
2009-10 मɅ िशक्षा का अिधकार कानून (आरटीई ऐक्ट) लाग ूिकया गया था और सभी िनजी èकूलɉ की 25 प्रितशत सीटɅ 
िनधर्न-वगर् के िवɮयािथर्यɉ के िलए आरिक्षत की गई थीं। इसी कानून मɅ एक ऐसा प्रावधान जोड़ा जा सकता है, जो हर 
èकूली बÍचे को èकूल मɅ शारीिरक, मानिसक और भावना×मक सुरक्षा की गारंटी प्रदान करे। 
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तख्तापलट से बमार् सैिनक शासन की िगरÝत मɅ आ गया। इसी के बाद रोिहगं्या मुसलमानɉ के द◌ुुिदर्न शुǾ हो गए। सैÛय शासकɉ ने 

रोिहगं्या समुदाय को कुचलने के िलए नाटकीय ढंग से प्रावधानɉ मɅ बदलाव िकए। नेशनल रिजèटे्रशन काडर् की प्रािÜत सभी नागिरकɉ 
के िलए आवæयक थी, पर रोिहगं्या लोगɉ को केवल िवदेशी पहचान पत्र िदए गए. तािक इन लोगɉ के िलए नौकिरयɉ और िशक्षा के 

अवसरɉ को सीिमत िकया जा सके। रही-सही कसर सैÛय शासकɉ ने 1982 मɅ नया नागिरकता कानून बना कर पूरी कर दी। 

àयांमा की सैÛय सरकार ने 1982 के नागिरकता कानून के अंतगर्त रोिहगं्या को अपना नागिरक माना ही नहीं। िफर इनके सारे 

नागिरक अिधकार छीन िलये गए। इन लोगɉ के िशक्ष हािसल करने, यात्रा करने, अपने धमर् का अनुसरण करने और èवाèØय सेवाओं 

का लाभ उठाने पर लगातार पाबंदी लगाई गई है। इससे ये लोग बंधुआ मजदरूɉ की भांित जीवन जीने को िववश हɇ। àयांमा मɅ लंबे 

समय तक सÛैय शासन (जंुटा) रहा है। 2015 मɅ लोकतंत्र की बहाली की खाितर चुनाव हुए िजनमɅ आंग सान सू ची की पाटीर् िवजयी 
रही। स ूची को मानवािधकारɉ के िलए 1991 मɅ शांित के नोबेल पुरèकार से नवाजा गया था।प्रæन उठता है िक वतर्मान मɅ àयांमा मɅ 
एक लोकतांित्रक सरकार है, िफर रोिहगं्या मुिèलमɉ के साथ ऐसा åयवहार क्यɉ? इसके पीछे तीन कारण नजर आते हɇ। भले ही àयांमा 
मɅ 2015 मɅ लोकतंत्र की बहाली के िलए चुनाव कराने की इजाजत लंबे अरसे से स×ता पर कािबज सÛैय सरकार ने दे दी थी, लेिकन 

स×ता पर मजबूत पकड़ बनाने के िलए 2008 मɅ सेना के जनरलɉ (हुक्मरानɉ) ने संिवधान का जो मसिवदा तैयार िकया उसमɅ èपçट 

Ǿप से उिãलिखत है िक àयांमा के सभी सुरक्षा बल सेना के िनयंत्रण मɅ रहɅगे। अथार्त यिद àयांमा मɅ आंतिरक संकट की िèथित 

उ×पÛन होती है तो सेना को िनणार्यक अिधकार लेने की शिक्त है, न िक पुिलस को। ऐसे मɅ, रखाइन मɅ इन िदनɉ उ×पÛन संकट का 
एक पहलू यह भी है िक àयांमा की लोकतांित्रक सरकार की हैिसयत तो सेना के बाद ही आती है।माचर् 2016 मɅ àयांमा मɅ लोकतािंत्रक 

सरकार गिठत हुई तो सू ची ने सेना के साथ स×ता को साझा करने की बात कही थी, िजसका अथर् यह था िक सुरक्षा से जुड़ ेसभी 
मंत्रालयɉ पर सेना का िनयंत्रण होगा, अथार्त àयांमा की सेना के जनरल गहृ, सीमा और रक्षा मामलɉ से जुड़ ेमंत्रालयɉ की बागडोर 
संभालɅगे। इससे èपçट है िक àयांमा मɅ सेना अप्र×यक्ष Ǿप से स×ता मɅ भागीदार बनी हुई है।जहां तक रखाइन की बात है, सेना ने 4 

िसतंबर को इसे सैÛय कारर्वाई क्षेत्र घोिषत कर िदया है तािक वह यहां िबना िकसी दखल के अपनी मनमानी कर सके। àयांमा एक 

बौद्ध-बहुल देश है जहां नÞबे फीसद बौɮध आबादी है। ऐसे मɅ यिद सू ची रोिहगं्या का समथर्न करती हɇ तो उÛहɅ अपना जनाधार 

िखसकने का डर होगा। सू ची ने अप्रैल मɅ सेना का समथर्न करते हुए कहा था िक रखाइन मɅ िकसी प्रकार की नèली िहसंा नहीं हो रही 
है।वतर्मान मɅ िवæव के समक्ष प्रवासी समèया भी एक गंभीर मुƧा है। àयांमा की लोकतांित्रक सरकार को रोिहगं्या समèया का 
शांितपूणर् और èथायी समाधान िनकालना चािहए। यह मानवीय तकाजा तो है ही, दिुनया की िनगाह मɅ अपनी साख बचाने के िलए भी 
यह जǾरी है। 

 

  

 


