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                         Date: 28-06-17 

Welcome to India 

India needs to take the idea of tourist police seriously 

TOI Editorials 

India has an inherent advantage as a tourist destination. Both 
history and geography makes it attractive to travellers. If 
these inherent advantages haven’t been adequately 
leveraged to generate more economic activity, part of the 
blame belongs to its poor governance record, particularly in 
the area of policing and security for tourists. In this context, a 
government run institute on tourism has recommended the 
creation of a specialised police force for protection of tourists 
to enhance India’s appeal. This is a sensible suggestion and 
must be taken up by the government. 

The government claims that as many as 13 states in India have deployed tourist police in one form or another. 
However, this hasn’t translated into visible improvement in security for tourists. High recorded incidence of 
crime against tourists in Delhi, an important transit hub for tourists, is a case in point. Other than India’s 
generally deficient tourist infrastructure and archaic laws, this too is an obstacle to ramping up tourism. 
Failure here will hurt employment creation when jobs created by tourism were expected to almost double to 
13 million in the decade between 2013 and 2022. 

Tourism needs policy attention precisely for this reason. Opportunities that are lost become apparent when 
the 8.89 million visitors received by continent-sized India in 2016 are juxtaposed with the 16.4 million received 
by city-sized Singapore. It is time to take a leaf out of Singapore’s playbook and provide India’s tourist police 
with specialised training geared towards producing better experiences for tourists. This should be 
complemented with Ireland’s approach where the state makes itself a party to criminal proceedings in case of 
crime against tourists. This will insulate tourists from India’s creakingly slow judicial system and encourage 
them to come in larger numbers.
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जब िश ा नीित के नतीज ेआन ेथ ेतब सिमित बनी ह ै

सपंादक य  

मोदी सरकारको स ा म आए तीन साल होने को आए ले कन, िश ा नीित का कह  

अता-पता नह  ह,ै जब क 2014 के चुनाव अिभयान म िश ा म आमलू बदलाव का 

वादा भी मुख था। अब यात वै ािनक कृ णा वामी क तूरीरंगन के नेतृ व म नौ 

सद यीय सिमित ग ठत क  गई ह,ै िजसे कोई समय-सीमा तो नह  दी गई ह ैले कन, 

समझा जाता ह ै क वह छह-सात महीने म अपनी रपोट देगी। उसके बाद कब इसे 

लाग ू कया जाएगा और उसके प रणाम कब दखाई दग,े कुछ कहा नह  जा सकता। 

सही तो यह होता क 2015 म पूव कैिबनेट सिचव टीएसआर सु मिनयन क  

अ य ता म बनाई सिमित को सही ढंग से काम करन े दया जाता और िश ा नीित 

2016 म लाग ूहो जाती तो सरकार कुछ करके दखा सकती थी। बताते ह क उस 

सिमित के कुछ सद य  क  त कालीन मानव संसाधन िवकास मं ी मृित ईरानी से पटरी नह  बैठी। 

 उस सिमित ने अिखल भारतीय शासिनक सेवा  क  तज पर िश ा के िलए कैडर बनाने, यूजीसी को ख म करन,े पांचव  तक परी ा लेने 

और ाइमरी से अं ेजी पढ़ान ेजैसे सुझाव दए थे। अब क तूरीरंगन सिमित से कहा गया ह ै क वह भारतीय िश ा को समकालीन व प द 

और उसक  गुणव ा सुधारन ेके साथ उसे अंतररा ीय बनाएं। सीधी-सी बात ह ै क कुल-िमलाकर िश ा क  गुणव ा सुधारन ेका मामला ह ै

और यह िश क  के मा यम से ही संभव ह।ै अ छी िश ा व था के िलए यो य िश क  क  िनयुि  सबसे बड़ी चुनौती ह।ै हमारे देश म ान, 

बु म ा और ितब ता के कारण िश क  का बड़ा स मान था ले कन, िपछल ेकुछ दशक  म िश क वह स मान गंवा बैठे ह। 

 इसिलए सबसे बड़ी चुनौती िश क क  ित ा बहाल करन ेक  ह।ै उनक  ित ा तब बहाल होगी जब व ेअपन ेदािय व क  कसौटी पर खरे 

उतर। इसके िलए बदलत ेसमय के अनु प िश ण क  ज रत ह।ै कूल  म यो य शासन के िलए हडैमा टर अथवा िसपल होना ज री 

ह।ै अभी तो यह हालत ह ै क सरकारी कूल  म िश क  म से ही कोई हडैमा टर क  भूिमका िनभा लेता ह।ै हम यह भी समझना होगा क 

कसी द तर म कागज  फाइल  म काम करन ेवाल ेकमचारी से िश क के काम क  तुलना नह  क  जा सकती। वह जीते-जागते ब  को गढ़त े

ह, जो ब त मसा य और धीरज से कया जाने वाला काम ह।ै ऐसे म कुशल िश क पर ही नई नीित का फोकस होना चािहए।

 

 

 



 
  

Will badminton become the new cricket in India?
ET Editorials  

While the faces of Virat Kohli and Co stare at us from billboards and television screens, endorsing everything 
from cars to deodorants, Indians will be hard
could change soon.The country is slowly becoming a global power in badminton. Within the space of one 
week in June, Guntur-based Kidambi Srikanth beat the world’s top players to win the men’s singles titles in 
Indonesia and Australia Super Series tournaments.Earlier, his teammate Sai Prane
Super Series, beating Srikanth in the finals. Three men’s shuttlers rank among the top 20 in the world. Japan, 
South Korea, Indonesia, Thailand and Denmark now find another serious competitor in India.Our previous 
triumphs in this sport date back to Prakash Padukone and Pullela Gopichand winning the All England Open in 
1980 and 2001, respectively. India’s women players actually started this new winning streak.
won an Olympic bronze in 2012; P V Sindhu bagged a silver
who insists on the most modern and demanding training to maximise speed, agility and endurance in his 
academy. It is rare to find a coach with his discipline, doggedness and eye for talent. Now, hockey, wrest
women’s boxing, gymnastics and so on, where Indians show occasional sparks of brilliance, only to fade 
quickly, must be administered and supported by professionals, institutions and sponsors.India’s 1983 World 
Cup cricket victory in England, its first, galvanised a nation. Sponsorships and other income is huge, training is 
top notch. With its current performances, badminton should get that sort of eyeballs and funding. This could 
be the beginning of a smash hit for Indian badminton

अमे रका म मोदी 

सपंादक य  

धानमं ी नर  मोदी क  इस अमे रका या ा क  

सफर ह।ै अलब ा नवंबर से टेलीफोन पर दोन  नेता

मुलाकात से पहल ेदो-तीन घटना  ने यही जताया

रख चुके ह। एक, अमे रका म रह रह ेभारतवंिशय

द गज  के सामने। अमे रका िनवासी भारतवंशी समि शाली

िनधारण म अहम भूिमका िनभा रह ेह। उ ह संबोिधत

IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (2

                                                                       

Will badminton become the new cricket in India?

While the faces of Virat Kohli and Co stare at us from billboards and television screens, endorsing everything 
from cars to deodorants, Indians will be hard-pressed to see players of any other sport as public heroes. That 

lowly becoming a global power in badminton. Within the space of one 
based Kidambi Srikanth beat the world’s top players to win the men’s singles titles in 

Indonesia and Australia Super Series tournaments.Earlier, his teammate Sai Praneeth wrested the Singapore 
Super Series, beating Srikanth in the finals. Three men’s shuttlers rank among the top 20 in the world. Japan, 
South Korea, Indonesia, Thailand and Denmark now find another serious competitor in India.Our previous 

sport date back to Prakash Padukone and Pullela Gopichand winning the All England Open in 
1980 and 2001, respectively. India’s women players actually started this new winning streak.
won an Olympic bronze in 2012; P V Sindhu bagged a silver in 2016. Much of the credit goes to Gopichand, 
who insists on the most modern and demanding training to maximise speed, agility and endurance in his 
academy. It is rare to find a coach with his discipline, doggedness and eye for talent. Now, hockey, wrest
women’s boxing, gymnastics and so on, where Indians show occasional sparks of brilliance, only to fade 
quickly, must be administered and supported by professionals, institutions and sponsors.India’s 1983 World 

t, galvanised a nation. Sponsorships and other income is huge, training is 
top notch. With its current performances, badminton should get that sort of eyeballs and funding. This could 
be the beginning of a smash hit for Indian badminton

                                                                      

 अहिमयत जािहर ह।ै डोना ड ंप के रा पित बनन ेके बाद 

नेता  क  तीन बार बात हो चुक  ह।ै ंप के साथ वाइट 

जताया क संबंध  को और गाढ़ करन ेक  ललक दोन  तरफ ह।ै मोदी

भारतवंिशय  के सामने, और दो, दिुनया भर म कारोबार करन ेवाली 

समि शाली तो ह ही, उनम से कई लोग वहा ंब त ऊंचे पद

संबोिधत करत े ए मोदी ने जो कुछ कहा उसके पीछे इरादा बस
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Will badminton become the new cricket in India? 

While the faces of Virat Kohli and Co stare at us from billboards and television screens, endorsing everything 
pressed to see players of any other sport as public heroes. That 

lowly becoming a global power in badminton. Within the space of one 
based Kidambi Srikanth beat the world’s top players to win the men’s singles titles in 

eth wrested the Singapore 
Super Series, beating Srikanth in the finals. Three men’s shuttlers rank among the top 20 in the world. Japan, 
South Korea, Indonesia, Thailand and Denmark now find another serious competitor in India.Our previous 

sport date back to Prakash Padukone and Pullela Gopichand winning the All England Open in 
1980 and 2001, respectively. India’s women players actually started this new winning streak.Saina Nehwal 

in 2016. Much of the credit goes to Gopichand, 
who insists on the most modern and demanding training to maximise speed, agility and endurance in his 
academy. It is rare to find a coach with his discipline, doggedness and eye for talent. Now, hockey, wrestling, 
women’s boxing, gymnastics and so on, where Indians show occasional sparks of brilliance, only to fade 
quickly, must be administered and supported by professionals, institutions and sponsors.India’s 1983 World 

t, galvanised a nation. Sponsorships and other income is huge, training is 
top notch. With its current performances, badminton should get that sort of eyeballs and funding. This could 
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 यह अमे रका का उनका पहला 

 हाउस म मोदी क  होने वाली 

मोदी दो मौक  पर अपनी बात 

 अमे रका क  कुछ कंपिनय  के 

पद  पर िवराजमान ह और नीित-

बस भावना मक र त ेक  याद 
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दलाना भर नह  था, बि क भारत के हक म अमे रक  नीितय  को भािवत करन ेके िलए उनका सहयोग पाने क  मंशा भी रही होगी। भारत-

अमे रका परमाण ुकरार के िसलिसल ेम ऐसा आ भी था।अमे रका के कारोबारी द गज  को संबोिधत करत े ए मोदी ने भरोसा दलाना 

चाहा क भारत आ थक सुधार  क  राह पर चल रहा ह ैऔर भारत म िनवेश करना तथा ापार करना पहल ेसे कह  आसान हो गया ह,ै 

इसिलए भारत म पूंजी लगान ेम वे तिनक न िहचक। आ थक सुधार  क  दशा म अपनी सरकार के नए व बड़े कदम के प म उ ह ने व तु एव ं

सेवा कर यानी जीएसटी क  चचा क । इसी के साथ उ ह ने भारत-अमे रका का ापार कुछ ही बरस  म कई गुना बढ़ जाने क  उ मीद 

जताई। ले कन हक कत के धरातल पर देख तो कहां खड़े ह! नोटबंदी के बाद आ थक वृि  दर म आई कमी से दिुनया वा कफ ह।ै रे टग 

एजिसय  ने भारत सरकार के बार-बार अनुरोध के बावजूद दजा नह  बढ़ाया। कारोबार म होने वाली आसानी के दावे के बर स अमे रक  

कारोबा रय  न ेिनवेश व ापार म आन ेवाली द त दरू करने का अनरुोध कया। िवडंबना यह ह ै क अमे रका कह  यादा संर णवाद के 

रा त ेपर चल रहा ह।ै इसके चलत ेभारत का आइटी उ ोग बुरी तरह भािवत हो रहा ह,ै िजसक  कमाई का साठ फ सद अमे रक  ोत से 

आता ह।ै यही कारण ह ै क एच-1 बी वीजा भारत के िलए एक बड़ा मुद◌््दा बन गया ह ैऔर उ मीद ह ै क ंप से होने वाली बातचीत म मोदी 

इसे जोर देकर उठाएंगे। 

ंप और मोदी क  मुलाकात ऐसे व  होने जा रही ह ैजब पे रस जलवायु समझौते पर दोन  नेता  के तीख ेमतभदे सामने आ चुके ह। ंप न े

जहा ं अमे रका को जलवायु करार से अलग कर िलया ह,ै वह  भारत न े इस करार के ित अपनी ितब ता फर दोहराई ह।ै य  

अफगािन तान म सुर ा संबंधी चुनौितय  से लेकर खाड़ी े , समु ी आवागमन और सुर ा तथा आतंकवाद से लेकर आपसी ापार तक 

अनेक मसल  पर चचा होगी। पर सबसे यादा समान ख, जािहर ह,ै आतंकवाद पर होगा। संभव ह,ै ंप पा क तान के ित स ती का भी 

संकेत द। पर अमे रका क  दलच पी सबसे यादा िजस चीज म ह ैवह ह ैर ा सहयोग, िजसम अमे रका िव े ता क  भूिमका म होगा और 

भारत खरीदार के प म। मोदी ने कहा ह ै क अमे रका से रणनीितक संबंध का तक अका  ह।ै पर सवाल ह ै क इसे कस संदभ म और कस 

कसौटी पर प रभािषत कया जाएगा!
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कदांबी का क र मा 

सपंादक य  

आ टेिलया क  राजधानी िसडनी म रिववार को भारतीय शटलर कदांबी ीकांत ने आ ेिलयाई ओपन िखताब म ओलिंपक और िव  

चिपयन चीनी िखलाड़ी चेन ल ग को हरा कर चौथा सुपर सीरीज िखताब अपन ेनाम कर िलया। इस जीत के साथ ही चौबीस साल के इस 

िखलाड़ी ने एक नया इितहास रचा ह।ै यह जीत कई तरह से भारत के िलए काफ  मह वपूण ह।ै ीकांत जहा ंदिुनया म यारहव नंबर के 

िखलाड़ी माने जाते ह, वह  चेन ल ग छठे नंबर के। ल ग बैड मटन का आ◌ॅल इं लड चिपयन का िखताब भी िपछल े दन  जीत चुके ह। 

इसिलए जब ीकांत ने ल ग को पतालीस िमनट के खेल म 22-20 और 21-16 से िशक त दी तो खेल िवशेष  और दशक च कत थे। कदांबी 

ीकांत अब दिुनया के पांचव नंबर के िखलाड़ी बन गए ह।इससे पहल ेदोन  के बीच पाचं मुकाबले हो चुके ह, िजनम ीकांत नाकाम रह ेथे। 

मगर इस बार ीकांत ने यह ‘चीनी दीवार’ लांघ दी। गौरतलब ह ै क िपछल ेह त ेउ ह ने इंडोनेिशया ओपन सुपर सीरीज ीिमयर म भी 

िखताब जीता था। ीकांत ने अपनी जीत पर संतुिलत और िवन  ित या दी ह,ै जो सचमुच कसी े  िखलाड़ी का ल ण ह।ै उ ह न ेकहा, 



 

‘म शारी रक प से अ छी हालत म नह  था। फर

था। ले कन चेन ल ग से जीतना मेरे िलए बड़ी उपलि ध

से काम िलया। जैसा क ीकांत न ेकहा भी क उनके

चीनी िखलाड़ी चेन ल ग आ ामक थे। उ ह ने कई 

शु  म ही 17-15 क  बढ़त ल ेली थी। ल ग के अि थर

सधी ई लय ने ीकांत को आिखरकार िवजयमाला

ह ै क काश पादकुोण और िवमल कुमार के बाद एक

सुपर सीरीज म जीत का मतलब ह ै क पु ष िखलाड़ी

भारी रहा ह।ै लंदन ओलंिपक म साइना नेहवाल ने

कर बताया था क भारतीय मिहला बैड मटन का 

लोहा मनवाया ह।ै लगातार दो सुपर सीरीज जीतने

‘तुम पर गव ह ैचिपयन।’ भारतीय बैड मटन संघ (

बाई अ य  ने कहा ह ै क ीकांत क  उपलि ध गव

सफलता के झडें गाड़ रही ह, पर देश का सारा यान

शासन यानी िवचार  क  अकाल

आर िव म सह  

ल य िवहीनता एक मुख शासिनक सम या ह।ै 

आ थक ल य ह।ै जािहर ह ै क कृिष, ामीण िवकास

बेहतर सामंज य क  आव यकता होगी। ले कन िवडंबना

क कॉरपोरेट दिुनया म चलन ह।ै इसके िलए आव यक

व र तम मं ी के मागदशन म एक समे कत योजना

िविभ  िवभाग  म उसका िवभािजत होना इस ल य

िवभाग जैसे होते, तो काम आसान था। पर कमजोर

क एक ही िवभाग को अ वाभािवक प से ही सही

उ प  हो जाते ह। वैसे म पुनः एक करण का काय टेढ़ी

करना एक बड़ी आ थक एव ं शासिनक चुनौती ह।ै

आवास को अलग करके देखा जा सकता ह?ै नगर िनगम
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फर भी, म जीत या हार के बारे म नह  सोच रहा था। म िसफ

उपलि ध ह।ै’ दरअसल, इस िभड़ंत म ीकांत ने अपन े ित ं ी

उनके कोच न ेउ ह धीरज के साथ और आिह ता-आिह ता आग े

 सटीक बेसलाइन ोक भी जमाए, ले कन ीकांत ने भी बेहतरीन

अि थर खेल ने ीकांत को सहारा दया। 

िवजयमाला पहना ही दी। इस जीत ने भारत के पु ष बैड मटन को नया

एक बार फर बैड मटन म भारतीय पु ष  का दबदबा बढ़ रहा

िखलाड़ी भी बेहतर दशन कर रह ेह। हाल के दन  म बैड मटन म

ने िव मंच पर अपना झडंा गाड़ दया था। रयो ओलंिपक म

 भिव य उ वल ह।ै अब हदैराबाद के एक कसान के बेटे ीकांत

जीतने वाल ेव ेपहल ेभारतीय पु ष शटलर ह। मश र केट िखलाड़ी

(बाई) ने ीकांत को इस जीत के िलए पांच लाख पए का पुर कार

गव करन ेयो य ह।ै यह अफसोस क  बात ह ै क कई खेल  म नई

यान केट तक सीिमत होकर रह जाता ह।ै

                                                                       

अकाल मौत 

 अब वष 2022 तक कसान  क  आय दोगुना करन ेका ल य

िवकास, पशुपालन, कृिष भंडारण, सहका रता, कृिष ापार, सचाई

िवडंबना यह ह ै क हमारी शासिनक व थाएं ल य  का उस 

आव यक यह ह ै क येक देश म संबंिधत िवभागीय मंि य

योजना पर कार्य ारंभ कर दया जाए। ामीण िवकास का एक

ल य क  पू त म बड़ी बाधा ह।ै अगर उपरो  िवभाग ामीण

कमजोर सरकार  के दौर म मंि य  क  बढ़ती ई सं या ने कभी मु यमं ी

सही, खंड-खंड कर टुकड़  म बांटा जाए। िवभाग  के बन जाने

 टेढ़ी खीर हो जाता ह।ै प रणाम व प आज कृषक  क  आय 

ह।ैइसी कार का मसला नगर िवकास और आवास का भी ह।ै 

िनगम म कायकाल के दौरान यह अ वाभािवकता प  प से 

www.afeias.com 
IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (28-June-17) 

5 

िसफ मैच का लु फ उठाना चाहता 

ित ं ी के मुकाबले यादा समझ-बूझ 

 बढ़ने क  सलाह दी थी, य क 

बेहतरीन मैश जमाए। ीकांत ने 

नया आयाम दया ह।ै यह इशारा 

रहा ह।ै ीकांत का लगातार तीन 

म मिहला िखलािड़य  का पलड़ा 

 पीवी सधू ने रजत पदक जीत 

ीकांत ने भी अपनी ितभा का 

िखलाड़ी सिचन तदलुकर ने कहा ह,ै 

पुर कार देने क  घोषणा क  ह।ै 

नई-नई भारतीय ितभाए ंअपनी 

 

                                                                       Date: 28-06-17 

ल य िनयत कया गया ह।ै यह एक 

सचाई आ द से संबंिधत िवभाग   म 

 तरह से पीछा नह  करत , जैसा 

मंि य  क  सिमित का गठन हो एव ं

एक िवभाग के प म न होना एव ं

ामीण िवकास के छ  के नीचे उप 

मु यमं ी को मजबूर कया होगा 

जाने के बाद उनके िवभागीय िहत 

 दोगुना करन ेके संक प को पूण 

 या नगर िवकास और नगरीय 

सामने आई। नगर िनगम  म तो 
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कमचा रय  के िलए ायः वेतन क  व था भी मुि कल से हो पाती थी, जब क िवकास ािधकरण  म उसी नगर से वसूल कए गए िवकास 

शु क क  सैकड़  करोड़ पय ेक  धनरािश फ स िडपोिजट म जमा रहती ह।ै एक ओर तो नगर िनगम  के मु य संसाधन  को उनसे काटकर 

िवकास के  नाम पर ािधकरण बनाकर नगर िनगम  को अभाव त छोड़ दया गया, दसूरी ओर िवकास ािधकरण बगैर जवाबदहेी वाली 

सं था बन गए। फर अिनयिमत अवधै िनमाण  पर कोई सवाल पूछने वाला भी न रहा। िवरोधाभास का दसूरा उदाहरण यह क नगर  म 

संपि य  के य-िव य से ा  होने वाल े टै प शु क का मा  डेढ़ ितशत िह सा ही नगर  को ा  होता ह।ै अब संपि  नगर क , िव े ता-

े ता नगर के, और नगर क  आय मा  डेढ़ ितशत? यह मजाक नह , तो और या ह?ै 
 

एक अ य मु ा, शांित व था या लॉ ड ऑडर हमारे देश  क  भीषण सम या ह।ै गृह िवभाग 38 अनुभाग  का भारी-भरकम िवभाग ह।ै जब 

म गृह िवभाग म प चंा, तो लंका म िवचरण कर रह ेहनुमान जी के समान म भी ब त आ यच कत आ। शांित व था जो मु य दािय व ह,ै 

उसका काय भांित-भांित के अिधका रय  एव ंब त से अनुभाग  म बंटा आ ह।ै मुझे महसूस आ क य द शांित व था से जुड़े सम त अनुभाग 

अ य दािय व  से मु  होकर मा  इसी एक दािय व का िनवहन करत,े तो बेहतर होता। गृह िवभाग म सिचव, शांित व था जैसा कोई पद 

नह  ह।ै ऐसे कसी पद के बारे म अभी तक सोचा भी नह  गया ह।ै िवभागीय पुनगठन के मेरे ताव पर यह सहमित बनी क सम त 

अिधका रय  क  बैठक बुलाकर पहल ेइस पर चचा क  जाए। ‘मि का थान ेमि का‘ क  नीित पर संचािलत िवभाग ायः कसी भी प रवतन 

के घोर िवरोधी होते ह। पर दसूरे दन मुख सिचव, गृह का थानांतरण हो गया।  
 

इस तरह बात वह  ख म हो गई और मेरा ताव मेरे पेन ाइव म ही रह गया।हमारे शासन म ऐसा कोई फोरम नह  ह,ै जहा ंनए ताव , 

िवचार  को रखा जा सके। इसिलए िवचार  को अकाल मौत मरत ेदेखा गया ह।ै  िवकास ािधकरण म तैनाती के दौरान देखा गया क अवधै 

िनमाण एक बड़ी सम या ह।ै नो टस जारी होती थ , अवधै िनमाण चलत ेभी रहत ेथे। ऐसे म यह व था क  गई क अवधै िनमाण क  फोटो 

सिहत नो टस जारी क  जाए। फोटो छपी नो टस  के जारी होते ही जैसे भूकंप आ गया। उस ािधकरण म अ सर राजनीितक रसूख वाल ेनेता  

के पित अथवा पि यां, अफसर होते थे। फोटो क  नो टस  से अवधै िनमाणकता  से यादा परेशान तो िवभागीय अिधकारी हो गए, य क 

फोटो वयं म ही माण थी क नो टस के व  या िनमाण था और अब बढ़कर कतना हो गया ह।ै  
 

शोर यहा ंतक मचा क हम लोग लखनऊ बुलाकर फटकारे गए। फोटो नो टस का िसलिसला बंद आ, तो जैसे सबक  जान म जान आई।हमारे 

िवभाग ायः उन दािय व  के िवपरीत काय करत ेह, िजनके िलए व ेबने ह। येक तर पर िनयिमत समी ाएं ज री ह, िजससे यह पता चल 

सके क या िवभाग अपन ेदािय व  क  पू त कर पा रहा ह।ै बाजार म िबकती ब  क  पंजीरी और पंजीरी खाकर मोटी ई धान क  बिछया 

तो अब लोकगीत  म भी आ चुक  ह। खनन, खा ा  घोटाले िवभागीय दरुिभसंिध के ही तो उदाहरण ह। अगर ाम पंचायत अिधकारी का बेटा 

या प ी पंचायत अ य  हो जाए, तो राजनीित और थानीय शासन के इस गठजोड़ से कैसे िनपटा जाएगा? इस तरह के ब त से  सामने 

आत ेह। कमचारी िहत और जनिहत ायः हम िवपरीत ुव  पर खड़े िमलत ेह। ल य  का िनधारण एवं उनका संधान एक गंभीर िवषय ह।ै 

इसिलए शासिनक बेहतरी के रा ते लगातार खोजना आव यक ह।ै 

 
 
 
 
 
 
 



 

Not for the children 

Our educational system seems tailored for its administrators. Students, teachers take 
second place. The main problem, as in other fields, is the abysmal quality of 
governance, with politics permeating every aspect of educational administration

T S R Subramanian The writer is a former Cabinet Secretary

In December last year, the PEW Research Centre in New York, a think
study, with findings of a comparison of schooling standards in over 90 countries. The study, ‘Re
Around the World’ , focuses on “educational attainment” among the major religions of the world. Its startling conclusion 
is that Hindus have the “lowest” level of “educational attainment” in the world, and the Indian school educational 
system is at the bottom of the international league, along with that in Sub
prescribed by the UNESCO for assessing schooling standards, and number of years of schooling as the proxy for 
education accomplishment, not taking into account the quality of education on offer. The “Christian” average is 9.3 
years of schooling, 7.9 years for “Buddhists”, while Muslims and Hindus of the world undergo 5.6 years of schooling 
against the global average of 7.7 years.The findings
Korea University are in conformity with the PEW assessment of Indian school standards. Some years ago, PISA, the 
measurement standard adopted in Europe and utilised in a large number of c
two states. The depressing conclusion of the 110
Kyrgyzstan in the honours list. Apparently, it is easy to shoot the messenger than accept bad news 
the PISA study, thereafter. Alas, the Indian authorities have no reach to ban PEW or Harvard.

The bad news does not end there. The Annual Status of Education Report conducted by Pratham, an Indian NGO with 
some credibility, had assessed in 2014 that 75 per cent of all children in Class III, over 50 per cent in Class V and over 25 
per cent in Class VIII could not read texts meant for Class II. Further, reading levels for all children enrolled in 
government schools in Class V showed a decl
indicated sharp decline in learning outcomes in mathematics, science and English in the secondary schools. A recent 
study in Delhi has come out with the finding that only 54 per cent of the 
only a sentence. One will have to be extremely obtuse to not realise that the Indian school education system is in 
terrible shape — even if it is not the worst in the world.
as any in the world. Indeed, Indian Americans are among the highly educated communities in the US, according to PEW. 
It is just sheer lack of basic opportunity that has kept the Indian child at very low education standards
apathy in governance.What ails the system 
abysmal quality of governance, with politics permeating every aspect of educational administration. Factors other than 
merit play a significant part in the management of affairs; proper governance standards, with adequate incentives, and 
checks and balances, have not been put in place (deliberately?). The focus of the entire structure at the Centre and the 
states is on the minister, secretary, and the educational regulatory institutions 
and school. 
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ucational system seems tailored for its administrators. Students, teachers take 
second place. The main problem, as in other fields, is the abysmal quality of 
governance, with politics permeating every aspect of educational administration

The writer is a former Cabinet Secretary 

In December last year, the PEW Research Centre in New York, a think-tank focusing on public issues released a research 
study, with findings of a comparison of schooling standards in over 90 countries. The study, ‘Re
Around the World’ , focuses on “educational attainment” among the major religions of the world. Its startling conclusion 
is that Hindus have the “lowest” level of “educational attainment” in the world, and the Indian school educational 
ystem is at the bottom of the international league, along with that in Sub-Saharan Africa. The study uses parameters 

prescribed by the UNESCO for assessing schooling standards, and number of years of schooling as the proxy for 
taking into account the quality of education on offer. The “Christian” average is 9.3 

years of schooling, 7.9 years for “Buddhists”, while Muslims and Hindus of the world undergo 5.6 years of schooling 
The findings of a 2011 study by R.J. Barro of Harvard University and J.W. Lee of 

Korea University are in conformity with the PEW assessment of Indian school standards. Some years ago, PISA, the 
measurement standard adopted in Europe and utilised in a large number of countries, studied Indian school quality in 
two states. The depressing conclusion of the 110-country study was that India ranked second last 
Kyrgyzstan in the honours list. Apparently, it is easy to shoot the messenger than accept bad news 
the PISA study, thereafter. Alas, the Indian authorities have no reach to ban PEW or Harvard. 

The bad news does not end there. The Annual Status of Education Report conducted by Pratham, an Indian NGO with 
in 2014 that 75 per cent of all children in Class III, over 50 per cent in Class V and over 25 

per cent in Class VIII could not read texts meant for Class II. Further, reading levels for all children enrolled in 
government schools in Class V showed a decline between 2010 and 2012. National Survey Sample results in 2015 
indicated sharp decline in learning outcomes in mathematics, science and English in the secondary schools. A recent 
study in Delhi has come out with the finding that only 54 per cent of the city’s children can read something 
only a sentence. One will have to be extremely obtuse to not realise that the Indian school education system is in 

even if it is not the worst in the world.There is ample evidence that the Indian child is as good a learner 
as any in the world. Indeed, Indian Americans are among the highly educated communities in the US, according to PEW. 
It is just sheer lack of basic opportunity that has kept the Indian child at very low education standards

What ails the system — well, nearly everything. The main problem, as in other fields, is the 
abysmal quality of governance, with politics permeating every aspect of educational administration. Factors other than 

ay a significant part in the management of affairs; proper governance standards, with adequate incentives, and 
checks and balances, have not been put in place (deliberately?). The focus of the entire structure at the Centre and the 

r, secretary, and the educational regulatory institutions — not on the student, teacher, principal 
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ucational system seems tailored for its administrators. Students, teachers take 
second place. The main problem, as in other fields, is the abysmal quality of 
governance, with politics permeating every aspect of educational administration 

tank focusing on public issues released a research 
study, with findings of a comparison of schooling standards in over 90 countries. The study, ‘Region and Education 
Around the World’ , focuses on “educational attainment” among the major religions of the world. Its startling conclusion 
is that Hindus have the “lowest” level of “educational attainment” in the world, and the Indian school educational 

Saharan Africa. The study uses parameters 
prescribed by the UNESCO for assessing schooling standards, and number of years of schooling as the proxy for 

taking into account the quality of education on offer. The “Christian” average is 9.3 
years of schooling, 7.9 years for “Buddhists”, while Muslims and Hindus of the world undergo 5.6 years of schooling 

of a 2011 study by R.J. Barro of Harvard University and J.W. Lee of 
Korea University are in conformity with the PEW assessment of Indian school standards. Some years ago, PISA, the 

ountries, studied Indian school quality in 
country study was that India ranked second last — beating only 

Kyrgyzstan in the honours list. Apparently, it is easy to shoot the messenger than accept bad news — India pulled out of 

The bad news does not end there. The Annual Status of Education Report conducted by Pratham, an Indian NGO with 
in 2014 that 75 per cent of all children in Class III, over 50 per cent in Class V and over 25 

per cent in Class VIII could not read texts meant for Class II. Further, reading levels for all children enrolled in 
ine between 2010 and 2012. National Survey Sample results in 2015 

indicated sharp decline in learning outcomes in mathematics, science and English in the secondary schools. A recent 
city’s children can read something — it could be 

only a sentence. One will have to be extremely obtuse to not realise that the Indian school education system is in 
Indian child is as good a learner 

as any in the world. Indeed, Indian Americans are among the highly educated communities in the US, according to PEW. 
It is just sheer lack of basic opportunity that has kept the Indian child at very low education standards — a proof of 

well, nearly everything. The main problem, as in other fields, is the 
abysmal quality of governance, with politics permeating every aspect of educational administration. Factors other than 

ay a significant part in the management of affairs; proper governance standards, with adequate incentives, and 
checks and balances, have not been put in place (deliberately?). The focus of the entire structure at the Centre and the 

not on the student, teacher, principal 



 
The system is not “inclusive” and does not give a second chance to the weaker sections. The fundamentals of teacher 
management, teacher education and training as well as school governance and management are lacking at every step. 
The curriculum is rote-oriented and little practical thought has been given to pedagogy at any stage. The school
data are unreliable. The access promised to the Econ
infrastructure promised in the Right to Education Act (RTE) is scarcely visible on the ground. The list can go on 
wherever you look, reforms are urgently-required.
the ministers and the bureaucrats — know the ground realities and the depth of the problem? Indeed a few are aware. 
Others see their association with the education department as transie
comforting not to know. Those who know the reality do not want to take any initiative which will disturb the strong 
vested interests which have permeated every element of the education space. The authorities
busy handling the day-to-day operational management crises, or happily exercising their patronage whenever they can. 
Periodical tit-bits of superficial “reforms”, and headlines attracting media publicity is adequate to give the imp
that management of the sector is sound, and that “reforms” are being undertaken. In short there is no urge in the 
Centre or the states to drastically improve the situation of school education.
education-related meeting, there is no shortage of reference to Saraswati, the goddess of learning, or of pontification on 
the critical and seminal role played by education in the development of the country. These are pure formalities, with 
zero intention of converting them to practice. After all, the children have no votes; the parents are not organised and 
are at the most, able to find fault with the local school, and not go on to the root cause. Who is going to start the 
transformation of the school sector? No politici
to show. 

Major, far reaching, reforms are under way in the economic sector. The present government has commenced important 
steps to address the black economy and electoral reform
interest will things start moving in the education sector. For India’s medium
country to play a rightful role in world affairs, it is imperative that t

ि -शि  और भारत 

रहीस सह 

इस समय िनयंत  तर पर ि प ीय एव ंब प ीय

ज टल प म दख रहा ह।ै ऐसे म िनयंत  गितिविधय

नह  समझा जा सकता। सामा य तौर पर िनयंत

एिशया शांत, दि ण एिशया अथवा हद महासागर

नीित के साथ आग ेबढ़ रहा ह,ै िजसके चलत ेअमे रक

चीनी मह वाकां ाए ं रेनिमनबी को लग रह ेझटक
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The system is not “inclusive” and does not give a second chance to the weaker sections. The fundamentals of teacher 
and training as well as school governance and management are lacking at every step. 

oriented and little practical thought has been given to pedagogy at any stage. The school
data are unreliable. The access promised to the Economically Weaker Sections (EWS) has hardly been implemented. The 
infrastructure promised in the Right to Education Act (RTE) is scarcely visible on the ground. The list can go on 

required.Don’t the policymakers at the Centre and the states 
know the ground realities and the depth of the problem? Indeed a few are aware. 

Others see their association with the education department as transient — they do not want to know or to learn. It is 
comforting not to know. Those who know the reality do not want to take any initiative which will disturb the strong 
vested interests which have permeated every element of the education space. The authorities

day operational management crises, or happily exercising their patronage whenever they can. 
bits of superficial “reforms”, and headlines attracting media publicity is adequate to give the imp

that management of the sector is sound, and that “reforms” are being undertaken. In short there is no urge in the 
Centre or the states to drastically improve the situation of school education.Indeed, in every public and closed

ed meeting, there is no shortage of reference to Saraswati, the goddess of learning, or of pontification on 
the critical and seminal role played by education in the development of the country. These are pure formalities, with 

hem to practice. After all, the children have no votes; the parents are not organised and 
are at the most, able to find fault with the local school, and not go on to the root cause. Who is going to start the 
transformation of the school sector? No politician or bureaucrat is interested, as it will take at least a decade for results 

Major, far reaching, reforms are under way in the economic sector. The present government has commenced important 
steps to address the black economy and electoral reforms. Only if and when the prime minister starts taking a personal 
interest will things start moving in the education sector. For India’s medium-term prospects of stability, and for the 
country to play a rightful role in world affairs, it is imperative that the Centre takes this as a major area for intervention.

                                                                       

ब प ीय संबंध  म अिनि तता, गैर-सं ांतवादी ित पधा और िवरोधाभास

गितिविधय  के फोकल वाइंट को पहचानना और िनणायक शि य

िनयंत  रणनीित का फोकल वाइंट म य-पूव तीत हो रहा ह ैले कन

महासागर म भी इसके छाया बद ुदेख ेजा सकते ह। इस समय अमे रका

अमे रक  िवचारक अमे रक  शि  को लेकर ‘‘हडेलेस सुपरमैसी’ 

झटक  के बाद भी लगातार बढ़ती दख रही ह जब क स म य
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The system is not “inclusive” and does not give a second chance to the weaker sections. The fundamentals of teacher 
and training as well as school governance and management are lacking at every step. 

oriented and little practical thought has been given to pedagogy at any stage. The school-level 
omically Weaker Sections (EWS) has hardly been implemented. The 

infrastructure promised in the Right to Education Act (RTE) is scarcely visible on the ground. The list can go on — 
Don’t the policymakers at the Centre and the states — the politicians, 

know the ground realities and the depth of the problem? Indeed a few are aware. 
they do not want to know or to learn. It is 

comforting not to know. Those who know the reality do not want to take any initiative which will disturb the strong 
vested interests which have permeated every element of the education space. The authorities are quite content to be 

day operational management crises, or happily exercising their patronage whenever they can. 
bits of superficial “reforms”, and headlines attracting media publicity is adequate to give the impression 

that management of the sector is sound, and that “reforms” are being undertaken. In short there is no urge in the 
Indeed, in every public and closed-door 

ed meeting, there is no shortage of reference to Saraswati, the goddess of learning, or of pontification on 
the critical and seminal role played by education in the development of the country. These are pure formalities, with 

hem to practice. After all, the children have no votes; the parents are not organised and 
are at the most, able to find fault with the local school, and not go on to the root cause. Who is going to start the 

an or bureaucrat is interested, as it will take at least a decade for results 

Major, far reaching, reforms are under way in the economic sector. The present government has commenced important 
s. Only if and when the prime minister starts taking a personal 

term prospects of stability, and for the 
he Centre takes this as a major area for intervention.

 

                                                                       Date: 27-06-17 

िवरोधाभास  का संयोजन बेहद 

शि य  के ेट गेम को सीधे तौर पर 

ले कन म य एिशया, यूरेिशया, 

अमे रका ऐसी अिनि त िवदेश 

’ जैसे श द यु  करन ेलग ेह। 

म य-पूव के ज रए सोिवयत युग म 
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लौटना चाहता ह।ै  उठता ह ै क भारत ब िवषमीय िनयंत  संबंध  वाली व था म कस कार क  भूिमका का चुनाव करेगा? िनयंत  

रणनीितक स यता एव ंकुछ देश  क  िव तारवादी मह वाकां ा  के म य भारत अपना थान कहा ंसुिनि त करन ेवाला ह?ै या भारत 

को महा ीपीय डोमेन म रहना चािहए अथवा मैरीटाइम डोमेन म? उस वयं को यूरेिशयाई ताकत के प प रभािषत करना चािहए अथवा 

एिशया- शांत के प म या फर िसर्फ दि ण एिशयाई शि  के प म? ि स, शंघाई सहयोग संगठन, एआईआईबी म सद यता हािसल 

करना और ‘‘वन बे ट वन रोड’ फोरम से बाहर रहना जब क य ेसभी एक दसूरे के पूरक के प म काम कर रह ेह, या भारतीय िवदेश 

नीित कय वैचा रक  को द शत करता ह?ै भारत क  ज रत अमे रका से वाभािवक दो ती कायम करना ह ैया नह , स के साथ नया 

गठबधंन (सैिनक-आ थक) बनाना ह ैया नह , यह देखना उतना ज री नह  ह ैले कन यह जानना ज री ह ै क चीन से भारत कस तरह से 

सतक ह ैअथवा बी जग-इ लामाबाद रणनीित को भारत कस तरह से देख रहा ह ैऔर उसके िव  कस तरह क  रणनीित अपनान ेजा रहा 

ह?ै कसी िन कष पर प चंने से पहल ेकुछ बदु  पर गौर करना आवयक होगा। पहला, चीन ने दिुनया भर के क ीय बक  के साथ वैप क  

व था मजबूत क  ह।ै उसने 33 िलयन यूयान के ऐसे 35 समझौते कए ह, िजनक  मदद से अमे रक  डॉलर म लेनदेन को दर कनार कया 

जा सकता ह।ै चीन क  मह वाकां ी वन बे ट वन रोड (ओबीओआर) का सबसे अहम पहल ू रेनिमनबी का अंतररा ीयकरण भी ह ै य क 

इसके घोिषत ल य  म से एक ह ै ितभागी देश  के बीच िव ीय सम वय। सवाल यह ह ै क इन मंच  पर भारत अपनी भूिमका का िनधारण 

कैसे करेगा? आंत रक एिशयाई प रि थितयां इस समय नये अनुभव साझा कर रही ह, िजसम भारत के िलए अवसर ह, िवक प ह और 

चुनौितयां भी। भारत के िलए ज री हो चुका ह ै क एिशयाई भ-ूराजनीित पर अपना िनणायक भाव डाले। ले कन उसके िड लोमै टक 

ए सेस म चीन और पा क तान लगातार बाधा डालन ेक  कोिशश कर रह ेह, अमे रका अब सं द ध च र  के साथ आग ेबढ़ा ह ैइसिलए वह 

चीन-पा क तान को रोकन ेम भारत क  सहायता नह  कर सका और स क  भारत के ित नीित िवास एव ंिवचलन क  िवशेषता नजर आ 

रही ह।ै या इसके बावजूद भारत आंत रक एिशया (इनर एिशया) क  वतमान भ-ूसाम रक ि थित का आकलन कर वयं को महा ीपीय शि  

बनने का रा ता खोज पाएगा (कमोबेश उसी तरह जैसे चीन यहा ं से होकर महाशि  बनन ेका रा ता खोज चुका ह)ै? यूरेिशयाई संगठन 

एसएसीओ म पूण सद यता के िलए भारत क  दावेदारी के पीछे उ े य या ह? एक ब ुवीय िव  के िनमाण पर फोकस करना अथवा 

यूरेिशयन इकोनॉिमक जोन म अपनी स यता दखाकर वयं को एक े ीय शि  के प म ोजे ट करना? सम  आकलन कर तो लगता ह ै

क भारत स एव ंचीन, ि क्स, शंघाई सहयोग संगठन और एआईआईबी के साथ एक ि प ीय फोरम म शािमल हो रहा ह।ै ले कन िपछल े

महीने जब भारत न ेबे ट और रोड फोरम म शािमल होने से इनकार कया था, तब से लेकर 8-9 जुलाई, 2017 यानी एससीओ क  अ ताना 

सिमट तक या कुछ बदल गया था? एसीसीओ और एआईआईबी तो सही अथ  म चीनी शि  के इम ेस का तीक ह, जो भारत के िलए 

अमे रका सिहत कसी भी पि मी ताकत क  अपे ा कह  अिधक क ठनाइयां पैदा करेगा। भारत के िलए मु य चता का िवषय ह ैपा क तान 

ारा भारत के िखलाफ लड़ा जा रहा छ  यु । इस मसल े पर चीन बातचीत के िलए ही बातचीत करता ह ै य क वह इस मामले म 

पा क तान पर कभी भी मौिखक या िलिखत प से अनचाहा दबाव भी नह  बनाता। ि तीय चीन क  बे ट एंड रोड पहल बी जग के आ थक, 

राजनीितक और साम रक िहत  को बढ़ावा देन ेके िलए ह,ै ले कन यह भारतीय क  े ीय सं भुता को भािवत करेगी। यान रह े क चीन 

पा क तान अिधकृत क मीर (पीओके) से सीपेक को ल ेजा रहा ह,ै जहा ंतक भारत क  सं भुता का िव तार ह ैजहां से होकर चीन के िस क 

रोड इंडि यल बे ट का एक िह सा जाता ह।ै िजस दन शी िजन पग बी जग म वन बे ट वन रोड फोरम का उ ाटन कर रह ेथे, नई द ली ने 

िवदेश मं ालय क  तरफ से आिधका रक तौर पर चीन-पा क तान इकोनॉिमक कॉ रडोर (सीपेक) के संदभ म प  कया था क कोई भी देश 

ऐसे ोजे ट को वीकार नह  कर सकता जो कसी देश क  सं भुता संबंधी मुख चता  और भू- े ीय अखडंता क  उपे ा करता हो। कुल 

िमलाकर कम-से-कम एिशयाई मंच  पर जो साम रक, रणनीितक एवं कूटनीितक गितिविधयां हम दख रही ह, उनम भारत के िलए कई संदेश 

छुप े ए ह। इसिलए भारत को िवदेश नीित के मोच पर िमल रह  कुछ सफलता  को उन िवरोधाभास  एवं अवरोध  के सापे  आकिलत 

करन ेक  ज रत ह,ै जो भारत क  तरफ से दिुनया को सीधा-सपाट संदेश देन ेऔर महा ीपीय ताकत बनन ेम अ म बना रह ेह।

  


