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िवलय क  सम या 

नीित िनमाता  म इस बात पर सहमित बन रही ह ै क सरकारी बक  म िवलय के ज रय े

मजबूती लाई जा सकती ह।ै यह कोई नया िवचार नह  ह ै य क समय-समय पर ऐसी 

चचाए ंसर उठाती रहती ह। परंतु हाल के दन  म इस चचा म तेजी आई ह ै य क बाजार 

िह सेदारी का 70 फ सदी अपने पास रखन ेवाल ेसरकारी बक इन दन  फंसे ए कज क  

सम या से जूझ रह ेह। िव  मं ी अ ण जेटली न ेकहा ह ै क सरकार िवलय के िलए आग े

और इंतजार नह  करेगी। उसने नीित आयोग से इस मसल ेपर अनुशंसाए ंआमंि त क  ह। 

भारतीय रजव बक (आरबीआई) भी इस चचा म शािमल ह।ै परंत ुअहम  यह ह ै क 

या सरकारी बक  का िवलय भारतीय ब कग े  क  सम या  का िनराकरण करन ेम 

सफल होगा?मौजूदा हालात म िवलय कोई ब ढय़ा िवक प नह  तीत होता ह।ै िनि त तौर पर अतीत म भी कई िवशेष  यह सुझाव दे चकेु 

ह क सरकारी बक  का िवलय एक अहम सुधार ह।ै खासतौर पर आरबीआई के पूव गवनर एम नरिस हन के नेतृ व वाल ेएक पैनल ने सन 

1998 म दलील दी थी क भारतीय बक  के िलए एक तीन तरीय ढांचा बनाया जाए। इसम शीष पर अंतररा ीय तर पर मौजूदगी रखन े

वाल ेतीन बड़े बक, 8 से 10 रा ीय बक दसूरे तर पर और तमाम े ीय और थानीय बक िनचल े तर पर। परंत ुतब से यह ढांचा भी बदल 

चुका ह ैऔर इसके पीछे क  दलील म भी बदलाव आ चुका। एक के बाद एक तमाम िनजी बक आ गए ह जो बड़ी तादाद म िविभ  कार क  

सेवाएं देते ह। ऐसे म ब कग उ ोग क  मांग म भी बदलाव आ गया ह।ै सबसे अहम बात यह ह ै क हाल के दन  म िवलय क  मांग इसिलए 

उठी ह ैता क सरकारी बक  क  फंसे ए कज के कारण िबगड़ी सेहत को दु त कया जा सके। या खासे फंसे ए कज वाल ेदो बक  का िवलय 

कसी तरह के सुधार का सबब बनेगा? इसका उ र प  ह।ै िवलय के िन भावी हो जाने क  एक वजह यह भी होगी क अिधकांश सरकारी 

बक  का फंसा आ कज बढ़ चुका ह ै य क उनका बंधन ठीक तरह से नह  होता। पीजे नायक सिमित क  2014 म आई रपोट म इसका बुरा 

योरा दज ह।ै इसके बावजूद पीएसबी के शासन म कोई अहम बदलाव नजर नह  आ रहा ह।ै िनजी े  के िवलय म भी अंशधारक  के प म 

जांच परख और संतुलन कायम करन ेका अवसर होता ह ैले कन सरकारी बक  के साथ ऐसा नह  ह।ै यहां सरकार ही सबसे अिधक रसूखदार 

ह।ै इतना ही नह  केवल िवलय के िलए िवलय करन ेक  कोिशश म अ य बक  के साथ तालमले के पहल ूक  भी अनदेखी होगी। कमचा रय  का 

एक करण भी एक सम या बन सकता ह।ै पशन जवाबदहेी का िनपटान और फंसे ए कज क  पहचान के िलए लेखा नीितय  को सुसंगत करना 

भी टेढ़ी खीर होगा। इसीिलए कुछ बक  मसलन बक ऑफ बड़ौदा, केनरा बक, िवजया बक, देना बक और बक ऑफ महारा  के शेयर िगर गए 

ह य क इनका िवलय होने क  अटकल ह।ै  

  

अगर नीित िनमाता यह याद रख क दो कमजोर बक  या एक अपे ाकृत मजबूत और एक कमजोर बक का िवलय हालात को और खराब 

करेगा, तो बेहतर होगा। खासतौर पर यह देखते ए क िवलय क  पूरी या थोपी जा रही हो। उदाहरण के िलए िवलय के बाद भारतीय टेट 

बक का दशन पहल ेके मुकाबल ेकाफ  च काने वाला रहा। िपछल े िव  वष क  चौथी ितमाही के शानदार दशन क  तुलना म यह काफ  

खराब था। इससे पता चलता ह ै क अगर कुछ कमजोर सरकारी बक  का एक मजबूत बक म िवलय कर दया जाए तो उसके भािवत होने क  

आशंका ह।ै 

 



 

Ideas and ivory towers 

The knowledge economy demands seamless interaction between 
government, academia, industry
 
 Dinesh Singh The writer is former vice chancellor, University of Delhi and Distinguished Seni
Fellow, Imperial College 
  

intelligence to gauge the situation. A former professor of robotics at the Georgia Institute of Technology has 
helped create a robotic tailor that can stitch a perfect circle: If you can stitch a perfect circle, then you can 
perform almost any complicated sewing task that, in the past, could only have been undertaken by skilled and 
experienced hands. The only seemingly viable option for the garments industry in the Asian region is to seek to 
import such machines. There goes a part of our p
lessons that need to be imbibed by us in India from this troubling future of the garments industry. These 
lessons transcend the garments industry and need to be brought to the attention of educationists
and several arms of the government. The success of this robotic stitching device provides us with a near
example of the power of a knowledge-based economy. A seamless chain linking a knowledge centre, a private 
company and an arm of the US government helped bring about this transformation that does not bode well for 
India and China. This transformational idea emanated from a knowledge institution and was put to practical 
use by a for-profit company. The catalyst that transformed the i
was the Department of Defense of the United States. It supported the research through a contractual grant.

As another illustration, we need to wake up to the fact that Nike has been experimenting with the us
printers to manufacture shoes. These areas of high
nigh possible that our shoe manufacturing industry could be hard
on the IT world; a few years ago, I compared the quarterly earnings of the IT company 
Indian IT company. The Indian IT company, at that point in time, was much older than Google and had almost 
10 times the number of employees working at Google. Yet, Google had earned more than three times what the 
Indian IT company had earned in that single quarter.

A year ago, I looked at the two entities again. Google is still very much smaller than the Indian IT company in 
terms of employees, but it earns much more in one quarter than what the Indian IT company earns in a whole 
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The knowledge economy demands seamless interaction between 
government, academia, industry 

The writer is former vice chancellor, University of Delhi and Distinguished Seni

The Indian readymade garments industry has been a vital enabler 
of our export trade. Each year it exports to the West, ready
wear apparel worth several billion dollars. Trade analysts, in the 
recent past, have been quite gung-ho about this sector’s pros
Where do countries like India, China and others in the region 
derive the strength that adds so much value to their economies? It 
is not as if nimble fingers and skilled tailoring hands do not exist 
in developed nations. The answer lies is in the ava
labour. Unfortunately, this advantage is likely to disappear in the 
near future. Just as worrying is the obliviousness of this looming 
danger on the part of our policy and decision

We simply need to delve into the realm of roboti
intelligence to gauge the situation. A former professor of robotics at the Georgia Institute of Technology has 
helped create a robotic tailor that can stitch a perfect circle: If you can stitch a perfect circle, then you can 

t any complicated sewing task that, in the past, could only have been undertaken by skilled and 
experienced hands. The only seemingly viable option for the garments industry in the Asian region is to seek to 
import such machines. There goes a part of our plan to keep unemployment figures down.
lessons that need to be imbibed by us in India from this troubling future of the garments industry. These 
lessons transcend the garments industry and need to be brought to the attention of educationists
and several arms of the government. The success of this robotic stitching device provides us with a near

based economy. A seamless chain linking a knowledge centre, a private 
the US government helped bring about this transformation that does not bode well for 

India and China. This transformational idea emanated from a knowledge institution and was put to practical 
profit company. The catalyst that transformed the idea from a patent into the actual robotic device 

was the Department of Defense of the United States. It supported the research through a contractual grant.

As another illustration, we need to wake up to the fact that Nike has been experimenting with the us
printers to manufacture shoes. These areas of high-end technology have a rapid rate of convergence. It is well 
nigh possible that our shoe manufacturing industry could be hard-hit in no time. My final example also relies 

s ago, I compared the quarterly earnings of the IT company 
Indian IT company. The Indian IT company, at that point in time, was much older than Google and had almost 

ber of employees working at Google. Yet, Google had earned more than three times what the 
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A year ago, I looked at the two entities again. Google is still very much smaller than the Indian IT company in 
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The knowledge economy demands seamless interaction between 

The writer is former vice chancellor, University of Delhi and Distinguished Senior Hackspace 

The Indian readymade garments industry has been a vital enabler 
of our export trade. Each year it exports to the West, ready-to-
wear apparel worth several billion dollars. Trade analysts, in the 

ho about this sector’s prospects. 
Where do countries like India, China and others in the region 
derive the strength that adds so much value to their economies? It 
is not as if nimble fingers and skilled tailoring hands do not exist 
in developed nations. The answer lies is in the availability of cheap 
labour. Unfortunately, this advantage is likely to disappear in the 
near future. Just as worrying is the obliviousness of this looming 
danger on the part of our policy and decision-makers. 

We simply need to delve into the realm of robotics and artificial 
intelligence to gauge the situation. A former professor of robotics at the Georgia Institute of Technology has 
helped create a robotic tailor that can stitch a perfect circle: If you can stitch a perfect circle, then you can 

t any complicated sewing task that, in the past, could only have been undertaken by skilled and 
experienced hands. The only seemingly viable option for the garments industry in the Asian region is to seek to 

lan to keep unemployment figures down.There are many 
lessons that need to be imbibed by us in India from this troubling future of the garments industry. These 
lessons transcend the garments industry and need to be brought to the attention of educationists, policymakers 
and several arms of the government. The success of this robotic stitching device provides us with a near-perfect 

based economy. A seamless chain linking a knowledge centre, a private 
the US government helped bring about this transformation that does not bode well for 

India and China. This transformational idea emanated from a knowledge institution and was put to practical 
dea from a patent into the actual robotic device 

was the Department of Defense of the United States. It supported the research through a contractual grant. 

As another illustration, we need to wake up to the fact that Nike has been experimenting with the use of 3D 
end technology have a rapid rate of convergence. It is well 

hit in no time. My final example also relies 
s ago, I compared the quarterly earnings of the IT company Google and a major 

Indian IT company. The Indian IT company, at that point in time, was much older than Google and had almost 
ber of employees working at Google. Yet, Google had earned more than three times what the 

A year ago, I looked at the two entities again. Google is still very much smaller than the Indian IT company in 
erms of employees, but it earns much more in one quarter than what the Indian IT company earns in a whole 



 
year. This is simply because Google is based on a knowledge idea that has connections to Stanford. The Indian 
IT company, alas, is dependent on brawn 

A little reflection on our own great and ancient heritage shall also convince us that Nalanda, Takhshila, 
Vallabhi, Vikramshila and many other great institutions were not the outcomes of some grand central strategy 
laid down in great detail that could have spawned micromanagement of these institutions. The lessons can be 
easily inferred and are not too many, nor too tedious. Policy 
enlightened inducement that encourages and engenders go
initiative and out-of-the-box thinking and should be, to an extent, ready to accommodate risk taking and have 
room for failure. 

Institutions have to move out of traditional modes of thinking and must recognise th
all realms, not just in formal systems around academia.
achievements of Craig Venter or the great insights of G.J. Mendel or even the fact that Albert Einstein was 
really working as a patent clerk when he made his tremendous discoveries. C.V. Raman was in the office of the 
accountant general while making his discovery. In ancient India, much before Christ and the Greeks, some 
outstanding mathematics was discovered and driven by societal needs
cataract surgery and plastic surgery much before Christ; the invention of the so
to export the knowledge and the steel implements of surgery. The invention and use of the rapalgai 
based device also called kamal — enabled our merchant ships to calculate positions at sea at a time when 
Europe was clueless — the great Issac Newton had admitted defeat in this respect. Enormous economic 
benefits thus accrued to India for centuries.

So the learning that stares us in the face is the need to develop and nurture educational institutions in a 
manner that ensures their linkages to the needs and challenges of the nation 
This requires inducing young minds to grapp
that also mocks us is the fact that no red alerts seem to have been issued in this context by any economic 
agency, think tank or any institution of knowledge. Knowledge without action is 
Mimansa school of philosophy long ago.

                                         

दशे क  अथ व था म बढ़ता वािसय

जयतंीलाल भंडारी, अथशा ी 

संयु  रा  के कृिष िवकास कोष ारा जारी क  गई

देश  म ेभेजने के मामल ेम वासी भारतीय पहले नंबर

धनरािश अपन ेदेश भेजी। ऐसी 40 फ सदी धनरािश

नंबर पर ह।ै िपछल ेवष िवदेश म काम कर रह े वािसय

दस बड़े देश  म कमाया गया ह।ै इनम अमे रका, सऊदी

ह। दिुनया के 200 देश  म रह रह ेकरीब 3.12 करोड़

और अवसर  को खंगाला ह।ै इन भारतीय कारोबा रय
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year. This is simply because Google is based on a knowledge idea that has connections to Stanford. The Indian 
IT company, alas, is dependent on brawn as opposed to brains. 

A little reflection on our own great and ancient heritage shall also convince us that Nalanda, Takhshila, 
Vallabhi, Vikramshila and many other great institutions were not the outcomes of some grand central strategy 

detail that could have spawned micromanagement of these institutions. The lessons can be 
easily inferred and are not too many, nor too tedious. Policy — if at all — must simply be more in the realm of 
enlightened inducement that encourages and engenders good practices. It must nurture and encourage 

box thinking and should be, to an extent, ready to accommodate risk taking and have 

Institutions have to move out of traditional modes of thinking and must recognise that knowledge can exist in 
all realms, not just in formal systems around academia.Witness the dabbawalas of Mumbai or the 
achievements of Craig Venter or the great insights of G.J. Mendel or even the fact that Albert Einstein was 

clerk when he made his tremendous discoveries. C.V. Raman was in the office of the 
accountant general while making his discovery. In ancient India, much before Christ and the Greeks, some 
outstanding mathematics was discovered and driven by societal needs. Knowledge systems in India invented 
cataract surgery and plastic surgery much before Christ; the invention of the so-called Wootz steel allowed us 
to export the knowledge and the steel implements of surgery. The invention and use of the rapalgai 

enabled our merchant ships to calculate positions at sea at a time when 
the great Issac Newton had admitted defeat in this respect. Enormous economic 

benefits thus accrued to India for centuries. 

he learning that stares us in the face is the need to develop and nurture educational institutions in a 
manner that ensures their linkages to the needs and challenges of the nation — including its economic needs. 
This requires inducing young minds to grapple with the challenges of the nation and society. The other learning 
that also mocks us is the fact that no red alerts seem to have been issued in this context by any economic 
agency, think tank or any institution of knowledge. Knowledge without action is meaningless, as stated by the 
Mimansa school of philosophy long ago.

                                                                                            

वािसय  का योगदान 

गई रपोट के मुतािबक, दिुनया भर म काम कर रह े वािसय  ारा

नंबर पर ह। वासी भारतीय  ने वष 2016 म 62.7 अरब डॉलर

धनरािश देश के ामीण े  म भेजी गई ह।ै वािसय  से ा  धनरािश

वािसय  ने करीब तीन लाख करोड़ डॉलर क  धनरािश वदेश

सऊदी अरब, स, संयु  अरब अमीरात, जमनी, कुवैत, ांस, 

करोड़ वासी भारतीय  ने िविभ  देश  म नई ऊंचाइय  को पाने

कारोबा रय , वै ािनक , तकनीक  िवशेष , शोधकता  और उ ोगपितय
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year. This is simply because Google is based on a knowledge idea that has connections to Stanford. The Indian 

A little reflection on our own great and ancient heritage shall also convince us that Nalanda, Takhshila, 
Vallabhi, Vikramshila and many other great institutions were not the outcomes of some grand central strategy 

detail that could have spawned micromanagement of these institutions. The lessons can be 
must simply be more in the realm of 

od practices. It must nurture and encourage 
box thinking and should be, to an extent, ready to accommodate risk taking and have 

at knowledge can exist in 
Witness the dabbawalas of Mumbai or the 

achievements of Craig Venter or the great insights of G.J. Mendel or even the fact that Albert Einstein was 
clerk when he made his tremendous discoveries. C.V. Raman was in the office of the 

accountant general while making his discovery. In ancient India, much before Christ and the Greeks, some 
. Knowledge systems in India invented 

called Wootz steel allowed us 
to export the knowledge and the steel implements of surgery. The invention and use of the rapalgai — a rope-

enabled our merchant ships to calculate positions at sea at a time when 
the great Issac Newton had admitted defeat in this respect. Enormous economic 

he learning that stares us in the face is the need to develop and nurture educational institutions in a 
including its economic needs. 

le with the challenges of the nation and society. The other learning 
that also mocks us is the fact that no red alerts seem to have been issued in this context by any economic 

meaningless, as stated by the 
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ारा अपनी कमाई अपन-ेअपन े

डॉलर यानी 4,057 अरब पय ेक  

धनरािश के मामल ेम चीन दसूरे 

वदेश भेजी, िजसका आधा िह सा 

, कतर, ि टेन व इटली शािमल 

पाने के िलए भारी संघष कया 

उ ोगपितय  क  भावी भूिमका 



 

दिुनया के िविभ  देश  क  अथ व था  म सराही

सहभागी बन गए ह। इससे पूरी दिुनया म भारत

अथ व था  म वासी भारतीय  के योगदान का

म दिुनया म भारतीय वासी सबसे आग ेह।िवदेशी

भी आन ेलग ेह। कई बार यह पाया गया ह ै क देश

वत: ही ि थर होने क  ओर बढ़ा। देश के सावजिनक

वािसय  को आक षत करके आव यकता के अनु प

हालां क दिुनया के सभी वासी भारतीय ब त धनी

खाड़ी देश  म लाख  कुशल-अकुशल भारतीय िमक

नह  िमल पा रही ह। क  सरकार न ेइस गभंीर प

जब भारतीय वािसय  क  मुि कल बढ़ , तो भारत

रात रात वहां काम करन ेवाल ेभारतीय  को िनकालने

दरूी पर बसे लीिबया म गृहयु  के दौरान भी भारत

के उन िह स  म भी करनी पड़ी, जहां आईएस के 

उसम भी आव यकता होने पर वहा ंरह रह ेसाढ़े 

ह।ैिनि त प से य द हम चाहते ह क वासी भारतीय

सहभागी बन, तो हम वािसय  के ित सां कृितक

म भारत को िवकिसत देश बनाने म वािसय  क

अपनी दौलत चीन म लगाकर उसक  तकदीर हमेशा

से अिधक कारगर सहयोग क  उ मीद ह।ै हालां क

वािसय  या उनके धन को आक षत करन ेके िलए

ह।ै भारत का पहल ेनंबर पर आना इ ह  यास  क

रोजगार बचान-ेबढ़ान ेक  चुनौती

डॉ. भरत झनुझनुवाला [ लखेक व र  अथशा ी
 

लगभग पांच सौ वष पूव एक ि  इं लड क  महारानी

का पेटट देने का िनवेदन कया। महारानी ने िनवेदन

अपार सहानुभूित ह ैजो बुनाई करके अपनी रोजी रोटी

IMPORTANT NEWSCLIPPINGS (2

सराही जा रही ह।ै वासी भारतीय िवकिसत व िवकासशील देश

भारत क  नई पीढ़ी क  े ता को वीकायता िमली ह।ै दिुनया

का कई बार उ लेख कया ह।ै आईटी, कं यूटर, मैनेजमट, ब कग

िवदेशी धरती पर भावी भूिमका िनभाने के साथ-साथ वासी भारतीय

देश क  मु ा जब भी कमजोर ई, तब वासी भारतीय  ारा

सावजिनक व िनजी े  के कई बक  ने अ वासी भारतीय जमा खात

अनु प िवदेशी मु ा हािसल क । 

धनी नह  ह। अिधकांश देश  म इनक  आ थक हालत ब त अ छी

िमक इस बात से त ह क वहा ंपर उ ह यूनतम वेतन और जीवन

प  पर भी यान दया ह।ै खासतौर से पि म एिशया क  हर 

भारत मदद करन ेके िलए तेजी से आग ेबढ़ा। जब इराक न ेकुवैत

िनकालन ेका काम भी भारत ने सफलता के साथ कया। इसी तरह

भारत ने वािसय  को बाहर िनकाला और कुछ  समय पहल े वािसय

 उ वा दय  ने क जा जमा िलया था। फलहाल कतर म िजस

 छह लाख से अिधक भारतीय  को त काल िनकालन ेके िलए

भारतीय भारत क  ओर िवदेशी मु ा के वाह म वृि  कर

सां कृितक सहयोग व ेह को और अिधक बढ़ाना होगा। हम आशा करनी

क  भूिमका मह वपूण होगी। तीन दशक  पहल े वासी चीिनय

हमेशा के  िलए बदल डाली थी, उसी कार भारत क  तकदीर बदलने

हालां क एक दलच प बात यह ह ै क इस काम को वासी चीनी

िलए कोई िवशेष यास नह  कए गए थे। जब क भारत इसके िलए

क  कहानी ह।ै

                                                                       

चुनौती 

अथशा ी एव ंआइआइएम बगलु  के पूव ोफेसर ह ]  

महारानी एिलजाबेथ थम से िमले और उनके ारा आिव कार

िनवेदन को अ वीकार करत े ए कहा, ‘मेरी उन गरीब मिहला  और

रोटी कमाती ह। म ऐसे अिव कार को नही बढ़ा सकती  ंजो
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देश  के सबसे मह वपूण िवकास-

दिुनया के कई रा  मुख  ने अपनी 

ब कग, िवत्त, कारोबार जैसे े  

भारतीय अब अपन ेदेश के काम 

ारा वदशे भेजे गए धन से पया 

खात  (एफसीएनआर) क  ओर 

अ छी नह  ह।ै खासतौर से िविभ  

जीवन के िलए ज री सुिवधाएं 

 छोटी-बड़ी उथल-पुथल के बाद 

कुवैत पर क जा जमा िलया था, तब 

तरह, पि म एिशया से थोड़ी सी 

वािसय  क  ऐसी ही मदद इराक 

िजस तरह का संकट खड़ा आ ह,ै 

िलए भारत तैयार दखाई द ेरहा 

कर और भारत के िवकास के पूण 

करनी चािहए क आन ेवाल ेसमय 

चीिनय  ने सारी दिुनया से कमाई ई 

बदलन ेम भी वासी भारतीय  

चीनी लोग  ने तब कया था, जब 

िलए लगातार यास करता रहा 

 

                                                                       Date: 20-06-17 

आिव कार क  गई बुनाई करन ेक  मशीन 

और असंरि त युवितय  के ित 

जो उ ह उनक  जीिवका से वंिचत 
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कर भुखमरी के ार लाकर खड़ा कर दे।’ इसी कार उ ीसव  सदी म मशीनीकृत लूम का इं लड म भारी िवरोध आ। वहां लु ाइट नाम के एक 

आंदोलन म मशीन  क  तोड़फोड़ क  गई। लु ाइट  का कहना था क य ेमशीन उनक  जीिवका पर चोट कर रही ह। ऐसे िवरोध के बावजूद 

मशीनीकृत लूम का िव तार आ, ले कन बुनाई म रोजगार  क  सं या कम नह  ई। एक अ ययन के अनुसार उ ीसव  सदी के आरंभ क  

तुलना म अंत तक आत-ेआत ेबुनाई के े  म चार गुना अिधक रोजगार सृिजत ए। इसका कारण था क मशीन से बुनाई कए जाने के कारण 

कपड़ा उ पादन क  लागत ब त कम हो गई। पहल ेलोग  के पास केवल एक जोड़ी कपड़ा होता था। अब गरीब के पास भी चार जोड़ी कपड़ े

उपल ध ह। इससे कपड़े क  मांग म ेभारी वृि  ई। मशीनीकरण के बावजूद बुनाई के े  म रोजगार का िव तार आ। बहरहाल यह या 

आसान नह  रही। तमाम कम  केवल हाथ से बुनाई करना जानते थे। उनके रोजगार समा  हो गए। जैसे आज वाराणसी म साड़ी कारीगर  के 

साथ हो रहा ह।ै अं ेजी उप यासकार चा स िडकस के उप यास  म इन बेरोजगार ए बुनकर  के दद का उ कृ  िच ण कया गया ह।ै कपड़ा 

िमल  ारा पु ष  को िनकाल कर मिहला  को मशीन  पर लगाया जा रहा था, य क उनके वेतन कम थे। उ ह कहा जाता था क दोपहर का 

भोजन व ेएक हाथ से कर और दसूरे हाथ से लूम को संभालती रह। हालां क दसूरे े  म नए रोजगार बने। टीम इंजन बनाने को फाउंि यां 

लग । कपड़ा िमल  म फटर और िडजाइनर के रोजगार बने। अंत म कुल रोजगार म वृि  ई। य िप िवशेष कार के रोजगार  का भंयकर 

हनन आ।आज यही या कं यूटर ारा आग ेबढ़ाई जा रही ह।ै मैकडोना ड अमे रका क  बगर बनाने वाली सबसे बड़ी कंपनी ह।ै इस कंपनी 

ने बगर बेचने क  दकुान बनाई ह जहा ंकाउंटर के पीछे से समैन नह  ह। केवल एक ऑटोमे टक मशीन लगी ई ह ैिजसम ाहक अपनी पसंद के 

बगर का िववरण दे सकता ह।ै मशीन ारा वैसा बगर बनाकर दया जा रहा ह।ै एक नया े  आ ट फिशयल इंटेिलजस का ह।ै आज सॉ टवयेर 

उपल ध ह जो कानूनी रसच कर सकता ह।ै मसलन आपक  जमीन का यूटेशन नह  हो पा रहा ह।ै आप सॉ टवयेर को अपनी सम या बताएंगे। 

सॉ टवयेर इस िवषय पर अब तक के कोट के िनणय  को पढ़ेगा और आपको वे चु नदा फैसल ेउपल ध करा देगा जो आपक  सम या से मेल खात े

ह। अथवा वा य संबंधी कसी पि का के पास कसी शोधाथ  ने काशन के िलए पचा भेजा। पि का ारा उस पच को सॉ टवयेर म लोड 

कया जाएगा। सॉ टवयेर ारा दिुनया क  तमाम वा थ संबंधी पि का  को पढ़कर बता दया जाएगा क उस िवषय से संबंिधत पूव म कोई 

पचा कह  छपा ह ैअथवा नह ? इसी कार पीएचडी थीिसस क  जांच सॉ टवयेर ारा क  जा सकती ह ै क उसम दए गए त य कह  से कट-

एंड-पे ट यानी नकल तो नह  कए गए ह ैअथवा यह वा तव म नया शोध ह।ै अब तक रोजगार को खतरा ऑटोमे टक लूम जैसी भौितक मशीन  

से था, ले कन आ ट फिशयल इंटेिलजस से यह खतरा अब बौि क रोजगार  पर भी मंडरान ेलगा ह।ै जैसे लूम के मशीनीकरण से कपड़े का मूलय् 

कम आ, खपत बढ़ी और रोजगार बढ़े, वैसे ही बौि क काय का दाम िगरन ेसे खपत बढ़ने क  पूरी संभावना ह।ै मसलन आपको वक ल ने बता 

दया क आपक  जमीन का यूटेशन नह  हो सकता ह,ै ले कन आ ट फिशयल इंटेिलजस ने बताया क अमकु मामले के आधार पर यूटेशन हो 

सकता ह।ै तब आपन ेवाद दायर कया। शोध म वक ल के रोजगार कम ए, परंत ुवाद दायर करन ेम उनका रोजगार बढ़ा। अत: आ ट फिशयल 

इंटेिलजस के कारण कुल बौि क काय का िव तार होने क  संभावना ह।ै भारत के सामने चुनौती और बड़ी ह।ै हम पुराने रोजगार  के न  होने के 

संकट के साथ-साथ बड़ी सं या म रोजगार क  इ छुक नई पीढ़ी को भी रोजगार उपल ध कराना ह।ै जो ब े बीती सदी के अंत म पैदा ए व े

आज वय क हो गए ह और रोजगार मांग कर रह ेह। इस चुनौती का सामना हम दो तर  पर करना होगा। वतमान चुनौती ह ै क अ ताचल क  

ओर बढ़े े  को छोड़ उदीयमान े  के िलए अपनी नई पीढ़ी को तैयार कर। भिव य म कं यूटर का बोलबाला रहगेा। आज दो तरह के टै सी 

ाइवर ह। कुछ अपनी जानकारी से या ी को गंत  तक ल ेजाते ह। दसूरे जीपीएस से। जीपीएस से उ ह जानकारी िमल जाती ह ै क कस सड़क 

पर जाम लगा ह।ै वेदसूरी सड़क से या ी को ल ेजाते ह। उनका अपना और या ी दोन  का समय बचता ह।ै आज वह टै सी ाइवर सफल होगा 

जो जीपीएस का उपयोग करता ह।ै इसी कार ख्◌ू◌ान आ द क  जांच करन ेको कुछ लैबोरे ी क मय  का सहारा लेती ह जब क दसूरी कंपिनयां 

ऑटोमे टक मशीन  से जांच करती ह। वह पैथोलॉिज ट सफल होगा जो ऑटोमे टक मशीन का संचालन कर सकता ह।ै कं यूटर से जुड़े ए नए 

े  भी खुल रह ेह जैसे मोबाइल ए स को ल। व ेऐसे एप को बेचकर जीिवका चलाना चाहते ह। हमारे युवा  ारा नए गे स बनाए जा सकते 

ह। इन उभरते े  म रोजगार हािसल करन ेके िलए अपन ेयुवा  को अं ेजी और कं यूटर क  पूरी जानकारी होनी चािहए। अत: सरकार को 

चािहए क पूरे देश म ेहाई कूल म ही अं ेजी और कं यूटर िश ा को अिनवाय बना दे।भिव य म आन ेवाली दसूरी चुनौती आ ट फिशयल 
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इंटेिलजस क  ह।ै कं यूटर ारा मनु य के कुछ बौि क काय  को संपा दत कया जाने लगा ह ैजैसा क ऊपर बताया गया ह,ै ले कन कं यूटर 

अंतत: एक िनज व मशीन ह।ै वह भावनाहीन ह।ै इसिलए भावना मक काय  को कं यूटर भिव य म भी संपा दत नह  कर सकेगा। वा शगटन 

पो ट अखबार न े इस िवषय पर कुछ िवशेष  से बातचीत क  िज ह ने सुझाया क उन ि कल क  भिव य म यादा ज रत पड़गेी जो 

‘सृजना मक, सहभािगता आधा रत ह, जो िविभ  तरह के माहौल म काय कर सकते ह, जो िविभ  सं कृितय  को समझ सकते ह और िजनम 

सामािजक एव ंभावना मक मता ह।ै’ य े मताए ंआ स से संबंिधत ह जैसे भाषा, सं कृित, प टग, कला, सािह य आ द से। इनम कं यूटर ारा 

वेश क ठन ह ैजैसे तुलसी क  रामायण अथवा बाइिबल को कं यूटर शायद ही िलख सके। अत: हम अपनी युवा पीढ़ी को आ स के िवषय  के 

मह व को समझाना चािहए। अं ेजी, कं यूटर तथा आटर्◌्स के मेल क  काट कं यूटर ारा नह  हो सकेगी। िश ा मं ालय को िश ा क  दशा 

म त काल उपरो  प रवतन करना चािहए, अ यथा हमारी युवा पीढ़ी उपल ध अवसर  को गंवा देगी। 

 

  

 


