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इसरो क  सफलता स ेसीख लेने का समय ह।ै 

 

 

 

 

 

 

हमारे दशे म ईसरो के अलावा शायद ही कोई ऐसी सं था ह,ै जो िवकास क  दिृ  स ेआधुिनकतम तकनीक  और उनके काया वयन म िव  तर 

पर खरी उतर सके। हाल ही म इसरो ने एक ही रॉकेट स े104 उप ह  को पृ वी क  क ा म थािपत करके वह कारनामा कर दखाया ह,ै िजस े

करने क  िह मत िव  के ब त कम दशे कर सकते ह। यहा ँ  यह उठता ह ै क जब भारत क  अ य सरकारी सं थाए ं मता क  दिृ  स ेइतनी 

कमजोर ह, तो ऐस ेम इसरो म ऐसी या खास बात ह,ै जो उस ेअ य सं था  स ेअलग इतना मतावान बनाती ह ै? 

 इसरो सीध े धानमं ी कायालय को रपोट करता ह।ै उस े कसी मं ालय के अधीन नह  रखा गया ह।ै हमारे दशे क  काय णाली म 

मं ालय के मं ी, उनस ेनीच ेनौकरशाही, हर नौकरशाह के साथ जुड़ा उनका टाफ और उसक  लालफ ताशाही िजस गित स ेकाम 

करते ह, उसम कोई भी सं था इसरो िजतनी सश  नह  बन सकती। धानमं ी कायालय के काय का तरीका िभ  ह।ै 

 इसरो के पास वाय ता  ह,ै जो भारत क  दसूरी एजिसय   के पास नह  ह।ै इसिलए इसरो इतना सफल ह।ै  

 ितभा और मता का सही उपयोग तब होता ह,ै जब उस ेऐसी सही भौगोिलक ि थित िमल,े जो उसके िलए उपयु  पा रि थक य 

तं  िवकिसत कर सके। इसरो का मु य कायालय द ली स ेदरू बगलु  म ह।ै यह राजधानी म थािपत अ य शासक य सं था  क  

तरह कदम-कदम पर मौजूद और धीमी गित स ेकाम करने वाली नौकरशाही के भाव  स ेदरू ह।ै यह भारत का वै ािनक क  माने 

जान े वाल े वातावरण म ही थािपत ह।ै इसके पास ितभा  को आक षत करने और उनके सही उपयोग के िलए एक उपयु  

पा रि थतक य तं  ह।ै 

 मानवीय पंूजी ही सही मायने म कसी भी सं थान क  सफलता का कारण होती ह।ै जहा ँअ य सं था  म सामा य लोग काम करते ह, 

वह  इसरो म उनके टै ो े ट स ेलकेर बंधन तक म िवशेष  क  भरमार ह।ै  

 इसके अलावा इसरो िनजी े  के लोग  स ेसहयोग लेने और उनके साथ िमलकर काम करने म कभी पीछे नह  हटता। इसरो को 

ऊँचाई पर प चँाने म लगी ब त सी सी ढया ँसरकारी तं  के बाहर स ेआई ई ह। 
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 इसरो के उदाहरण स े या सबक नह  सीखा जा सकता ? हमारा परंपरागत नज़ रया तो यही कहता ह ै क इस दशे का कुछ नह  हो 

सकता। जहा ँतक सरकारी योजना  के काया वयन, बुिनयादी ढाचँ ेक  कमी और जन सेवा  क  गुणव ाका सवाल है, हम ब त 

पीछे ह। आज इसरो क  सफलता इस बात क  सभंावना दखाती ह ै क हमारी सरकार ऐसी अ य सं था  क  थापना करने म स म 

ह।ै कुछ ऐस ेसं थान; िजनका िनजी े  म भी कोई जोड़ न हो, जहा ँशोध एवं अनुसंधान का शायद त काल लाभ न हो, ले कन वे 

इसरो क  तरह लंबी रेस के घोड़ ेबन सक। र ा िवभाग को दसूरे इसरो के प म ढाला जा सकता ह।ै र ा अनुसंधान एव ंिवकास 

सं थान को एक िब कुल नए अवतार म सामने लाया जा सकता ह,ै जो बगलु  या पुण ेस ेबाहर कह  थािपत हो, जो सीध े धानमं ी 

कायालय को रपोट करे और जो समय पड़ने पर िनजी े  स े भी संपक साध सके। या फर कोई क ीय वै सीन एजसी हो, जो 

अहमदाबाद या पुण ेम थािपत हो और जो उन बीमा रय  पर शोध करे, िजनके समाधान क  आव यकता ह।ै 

यह सच ह ै क यके सरकारी सं थान को शोध एवं अनुसंधान म नह  लगाया जा सकता। न ही येक सं थान सीधे धानमं ी कायालय को 

रपोट कर सकता ह।ै सं थान  के दशन म सुधार के िलए उ ह मं ालय  के सु त कामकाज स ेिनकालना ज री ह।ै ऐसी कुछ एजिसय  का 

सजृन भी दशे को ब त बदल सकता ह।ै 

‘द हद‘ू म कािशत धीरज नै यर के लखे पर आधा रत। 


