
 

Food revolution: Indian packaged food has a global 
potential 

India’s regional and cultural diversity also means a great variety of different kinds
steamed, bland, finger food, bakes, fries, preserves, pickles, roasts, meats, vegetarian savouries and an endless 
array of sweet dishes, ranging from runny payas, kheer and prathaman to chunky barfis and pedas and 
amorphous halwa. Ready-to-cook foods are gaining ground in urban India, as double
quality and convenience. The likes of ITC and Amul have the muscle and the entrepreneurial energy to brand 
them and market them around the world, even as a lar
from the desi diaspora. Indian food remains relatively untapped terrain for startups. Globally present Indian 
food would not just add to India’s soft power but also enrich the Indian farmer and grow a vast
industry.India’s diverse agro-climatic conditions permit diverse crops, to each of which considerable value can 
be added, with a step-up in technology, as compared to traditional method of processing. With support from 
the food regulator to ensure quality and traceability, continuous power supply to run cold storages and food 
processing plants in rural areas, and good roads for transporting rural produce fast to urban markets and ports 
for exports, there is no reason why India’s food proces

 

भारतीय ᮧबधं सं᭭थानᲂ को अिधक

ᮧधानमंᮢी नरᱶᮤ मोदी ने अपन ेमूलमंᮢ '᭠यूनतम शासन

ᭃेᮢ ह ैभारतीय ᮧबंध सं᭭थान (आईआईएम)। आईआईएम

ᮧमुख ᮧावधानᲂ मᱶ आईएमएम के िनदेशकᲂ कᳱ िनयुिᲦ

अहम सुधार ह ैिजसमᱶ कहा गया था ᳰक अगर िविजटर

को ᳰफर से िसफाᳯरश करन ेको कह सकते ह।ᱹ इस 

िनदेशक नहᱭ ह ᱹया ᳰफर उ᭠हᲂने मौजूदा िनदेशकᲂ
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Food revolution: Indian packaged food has a global 

India’s traditional snacks, it turns out, are making huge 
inroads and even poised to overtake western ones, in the 
country’s packaged foods market. If this deserves only two 
cheers, it is because desi snacks should be ruling shop shelves 
not just in India but across the world. Sugary soda and potato 
wafers have successfully invaded every market and no movie 
is complete in any cinema, whether in Delhi, Shanghai or 
Dhaka, without popcorn. Superior marketing has allowed 
mediocre fare to become staples of the g
Suppose such sophisticated marketing, along with hygienic 
production and snazzy packaging, could be brought to bear on 
traditional Indian snacks. 

India’s regional and cultural diversity also means a great variety of different kinds of food: crunchy, soft, spicy, 
steamed, bland, finger food, bakes, fries, preserves, pickles, roasts, meats, vegetarian savouries and an endless 
array of sweet dishes, ranging from runny payas, kheer and prathaman to chunky barfis and pedas and 

cook foods are gaining ground in urban India, as double-
quality and convenience. The likes of ITC and Amul have the muscle and the entrepreneurial energy to brand 
them and market them around the world, even as a large number of smaller companies cater to the demand 
from the desi diaspora. Indian food remains relatively untapped terrain for startups. Globally present Indian 
food would not just add to India’s soft power but also enrich the Indian farmer and grow a vast

climatic conditions permit diverse crops, to each of which considerable value can 
up in technology, as compared to traditional method of processing. With support from 

o ensure quality and traceability, continuous power supply to run cold storages and food 
processing plants in rural areas, and good roads for transporting rural produce fast to urban markets and ports 
for exports, there is no reason why India’s food processing industry should not produce a global champion.

                                                                

अिधक अिधकार दतेा नया िवधेयक 

शासन, अिधकतम ᮧशासन' को कम से कम एक अहम ᭃेᮢ मᱶ आगे

आईआईएम सं᭭थानᲂ से जुड़ा िवधेयक ᳰफलहाल संसद कᳱ मंजूरी

िनयुिᲦ का अंितम अिधकार बोडᭅ को देन ेका ᮧ᭭ताव भी शािमल

िविजटर (रा᳦पित) खोज एव ंचयन सिमित कᳱ िसफाᳯरशᲂ से सहमत

 फैसल ेकᳱ अहिमयत इस बात से समझी जा सकती ह ैᳰक अिधकांश

िनदेशकᲂ को ही कुछ समय के िलए ᱧकने का अनरुोध ᳰकया ह।ै ऐसा
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India’s traditional snacks, it turns out, are making huge 
inroads and even poised to overtake western ones, in the 
country’s packaged foods market. If this deserves only two 
cheers, it is because desi snacks should be ruling shop shelves 

but across the world. Sugary soda and potato 
wafers have successfully invaded every market and no movie 
is complete in any cinema, whether in Delhi, Shanghai or 
Dhaka, without popcorn. Superior marketing has allowed 
mediocre fare to become staples of the good life in any culture. 
Suppose such sophisticated marketing, along with hygienic 
production and snazzy packaging, could be brought to bear on 

of food: crunchy, soft, spicy, 
steamed, bland, finger food, bakes, fries, preserves, pickles, roasts, meats, vegetarian savouries and an endless 
array of sweet dishes, ranging from runny payas, kheer and prathaman to chunky barfis and pedas and 

income families look for 
quality and convenience. The likes of ITC and Amul have the muscle and the entrepreneurial energy to brand 

ge number of smaller companies cater to the demand 
from the desi diaspora. Indian food remains relatively untapped terrain for startups. Globally present Indian 
food would not just add to India’s soft power but also enrich the Indian farmer and grow a vast food-processing 

climatic conditions permit diverse crops, to each of which considerable value can 
up in technology, as compared to traditional method of processing. With support from 

o ensure quality and traceability, continuous power supply to run cold storages and food 
processing plants in rural areas, and good roads for transporting rural produce fast to urban markets and ports 
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आग ेबढ़ाने कᳱ पहल कᳱ ह।ै वह 

मंजूरी का इंतजार कर रहा ह।ै इसके 

शािमल ह।ै यह मसौदा िवधेयक मᱶ 

सहमत नहᱭ हᲂग ेतो वह सिमित 

अिधकांश पुराने आईआईएम मᱶ 

ऐसा इसिलए ह ै᭍यᲂᳰक छांटे गए 
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उ᭥मीदवारᲂ को अ᭍सर मंᮢ ालय कᳱ मंजूरी के िलए इंतजार करना पड़ता ह ै᭍यᲂᳰक इसके काफᳱ समय लगता ह।ै अिधकांश नए आईआईएम तो 

अभी तक अपन ेिनदेशक िनयुᲦ नहᱭ कर पाए ह।ᱹ कई उ᭥मीदवार तो ᳞व᭭था से आिजज आकर उ᭥मीदवारी से हट चुके ह।ᱹ इससे िनयुिᲦ कᳱ 

पूरी ᮧᳰᮓया मजाक बनकर रह गई ह।ै  

  

ऐसे एक उ᭥मीदवार ने कहा ᳰक वह इसिलए इस पद पर काम करन ेके इ᭒छुक थ े᭍यᲂᳰक इससे ᮧित᳧ा जुड़ी ह ैलᳰेकन अब उ᭠हᲂने आईआईएम 

को पᮢ िलखकर कहा ᳰक वह इसके िलए उपल᭣ध नहᱭ ह।ै उ᭠हᲂने यह फैसला इसिलए ᳰकया ᭍यᲂᳰक उ᭠हᱶ पांच महीने से मंᮢ ालय कᳱ ओर से 

कोई जवाब नहᱭ िमला। संबंिधत आईआईएम िनदेशक के िबना चलता रहा ᭍यᲂᳰक खोज ᮧᳰᮓया को नए िसरे से शुᱨ करना पड़ा। उᲦ 

उ᭥मीदवार न ेकहा, 'जानी मानी हि᭭तयᲂ कᳱ मौजूदगी वाल ेआईआईएम के बोडᭅ खुद कोई फैसला ᭍यᲂ नहᱭ ल ेसकते। इसका कोई कारण नजर 

नहᱭ आता।' िपछली मानव संसाधन मंᮢ ी ᭭मृित ईरानी ने एक िवशेष᭄ सिमित कᳱ उस िसफाᳯरश को खाᳯरज कर ᳰदया था िजसमᱶ आईआईएम 

अहमदाबाद के चेयरमैन पद के िलए कुछ कॉपᲃरेट ᳰद᭏गजᲂ के नाम सुझाए गए थे। ईरानी ने िसफाᳯरश को खाᳯरज करन ेका कोई कारण नहᱭ 

बताया।  
 

इसके उलट अंतररा᳦ीय ᮧबंधन सं᭭थानᲂ के बोडᭅ ᭭वतंᮢ ᱨप से ऐसे िनणᭅय लेते ह।ᱹ इसका नतीजा यह होता ह ैᳰक ऐसे सं᭭थानᲂ के डीन छह 

महीने पहल ेही चुन िलए जाते ह ᱹताᳰक उ᭠हᱶ माहौल से वाᳰकफ  होने का मौका िमल जाए। आईआईएम िवधेयक से हमने सुधार कᳱ ᳰदशा मᱶ 

ᳰकतना रा᭭ता तय कर िलया ह ैइसका पुि᳥ï इस बात से होती ह ैᳰक मसौदा िवधेयक न ेआईआईएम बोडᲄ को मंᮢ ालय के हाथᲂ कᳱ कठपुतली 

बनाकर रख ᳰदया था। इसमᱶ इस बात कᳱ भी अनदेखी कᳱ गई थी ᳰक बड़े आईआईएम िवᱫीय ᱨप से आ᭜मिनभᭅर ह ᱹऔर अपना फंड खुद जुटाने 

को समᳶपत ह।ᱹ चेयरमैन कᳱ िनयुिᲦ के बारे मᱶ मसौदा िवधेयक मᱶ कहा गया था ᳰक उसकᳱ िनयुिᲦ कᱶ ᮤ सरकार ᳇ारा िनधाᭅᳯरत ᮧᳰᮓया के 

आधार पर कᳱ जाएगी। इसमᱶ सरकार के ह᭭तᭃेप कᳱ पूरी गुंजाइश थी। िवधेयक मᱶ कहा गया था ᳰक एक सम᭠वय मंच होगा जो कᱶ ᮤ सरकार के 

ᳰदशािनदᱷशᲂ के मुतािबक काम करेगा। इसका मतलब यह था ᳰक इस मंच कᳱ अ᭟यᭃता मंᮢ ी करᱶग ेऔर इसमᱶ कᱶ ᮤीय रा᭔य मंᮢ ी, रा᭔यᲂ के चार 

मंᮢ ी, मंᮢ ालय के कᱶ ᮤीय सिचव, चेयरपसᭅन और िनदेशक, तीन जाने माने लोग हᲂग ेिजनमᱶ एक मिहला िशᭃािवद हᲂगी। पहल ेनामांकन मᱶ 

सं᭭थानᲂ को नाम सुझाने कᳱ जᱨरत नहᱭ पड़गेी। िपछल ेिवधेयक से आईआईएम और सरकार के बीच मतभदे पैदा हो गए थे। इसमᱶ सरकार को 

लगभग सभी अहम मामलᲂ मᱶ अिधकार ᳰदए गए थे। बोडᭅ के गठन और चेयरमैन कᳱ िनयुिᲦ करन,े फᳱस तय करन ेऔर नए अकादिमक िवभाग 

बनाने के िलए भी सरकार कᳱ सहमित कᳱ जᱨरत थी। नए िवधेयक मᱶ इन मामलᲂ को सुलझा िलया गया ह ैऔर यह भी सुिनि᳟त ᳰकया गया 

ह ैᳰक ᮧ᭜येक आईआईएम अपना पाᲹᮓम तय करन ेऔर िशᭃा मानक तय करन ेके िलए ᭭वतंᮢ ह।ै छाᮢᲂ कᳱ सं᭎या बढ़ाने का फैसला भी 

सं᭭थानᲂ को अपन े᭭तर पर करना ह,ै इसमᱶ सरकार कᳱ कोई भूिमका नहᱭ होगी। 
  

इस बारे मᱶ सही कदम उठाने का ᮰ेय ᮧधानमंᮢी कायाᭅलय के अलावा मानव संसाधन मंᮢ ी ᮧकाश जावड़ेकर को जाता ह।ै जावड़ेकर के िलए 

यह िव᳡सनीय उपलि᭣ध ह ै᭍यᲂᳰक उनकᳱ पूवᭅवतᱮ मंᮢ ी को अपन े13 महीने के कायᭅकाल मᱶ एक के बाद एक कई िववादᲂ का सामना करना 

पड़ा था। इसकᳱ वजह से भारत मᱶ िशᭃा गलत कारणᲂ से चचाᭅ मᱶ रही। कम ही ऐसा होता ह ैजब कोई मंᮢ ी ᳰकसी अहम ᭃेᮢ से सरकार कᳱ 

भूिमका ख᭜म करन े पर सहमत होता ह ै लᳰेकन जावड़ेकर ने ऐसा ᳰकया। िवधेयक के ᮧावधानᲂ के मुतािबक मानव संसाधन िवकास मंᮢ ी 

आईआईएम पᳯरषद मᱶ अपनी भूिमका छोड़ देगा। यह पᳯरषद आईआईएम सं᭭थानᲂ के ᮧशासन और रणनीित से जुड़ी ह।ै अब आईआईएम बोडᭅ 

के सद᭭यᲂ को अपनी उपयोिगता सािबत करनी ह।ै 

 
इंसानी पहल ू
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ᳲहद᭜ुव कᳱ नई पᳯरभाषा मᱶ ह ैसᲬा रा᳦वाद 

रा᳦ीय ᭭वयंसेवक संघ के सर संघचालक मोहन भागवत ने म᭟यᮧदेश याᮢा के दौरान ऐसा बयान दे ᳰदया ह,ै जो ᳲहद᭜ुव श᭣द कᳱ पᳯरभाषा ही 

बदल सकता ह।ै अभी तक भारत मᱶ ᳲहद ूᳰकसे कहा जाता ह ैऔर अᳲहद ूᳰकसे? पहल ेअᳲहद ूको जानᱶ। जो धमᭅ भारत के बाहर पैदा ᱟए, व ेअᳲहद ू

यानी ईसाई, इ᭭लाम, पारसी, यᱠदी आᳰद! जो धमᭅ भारत मᱶ पैदा ᱟए, व ेᳲहद ूयानी वᳰैदक, पौरािणक, वै᭬ णव, शैव, शाᲦ, जैन, बौ᳍, िसख, 

आयᭅसमाजी, ᮩᳬ समाजी आᳰद। इन तथाकिथत ᳲहद ूधमᭅ कᳱ शाखाᲐ मᱶ चाह ेिजतना भी पर᭭पर सै᳍ांितक िवरोध हो, उन सब को एक ही 

छᮢ के नीचे ᭭वीकार ᳰकया जाता ह।ै ᳲहद-ूअᳲहद ूतय करन ेके िलए ᳰकसी िस᳍ांत कᳱ जᱨरत नहᱭ ह।ै इस िनणᭅय का आधार सै᳍ांितक नहᱭ, 

भौगोिलक ह।ै 

इसे ही आधार मानकर िवनायक दामोदर सावरकर न ेᮧिस᳍ ᮕथं ‘ᳲहद᭜ुव’ िलखा था। ‘ᳲहद᭜ुव’ कᳱ िवचारधारा ने ही ᳲहद ूमहासभा और रा᳦ीय 

᭭वयंसेवक संघ को ज᭠म ᳰदया था। सावरकरजी कᳱ मा᭠यता थी ᳰक िजस ᳞िᲦ का ‘पु᭛यभू’ और ‘िपतृभू’ भारत मᱶ हो, वही ᳲहद ूह।ै यानी 

िजसका पूजा-᭭थल, तीथᭅ, देवी-देवता, पैगंबर, मसीहा, पिवᮢ ᮕंथ आᳰद भारत के बाहर के हᲂ, उसका पु᭛यभू भी बाहर ही होगा। उसे आप 

ᳲहद ूनहᱭ कह सकते चाह ेभारत उसकᳱ िपतृभूिम हो यानी उसके पुरखᲂ का ज᭠म ᭭थान हो। कोई भारत मᱶ पैदा ᱟआ ह ैलᳰेकन, उसकᳱ पु᭛यभूिम 

मᲥा-मदीना, यᱧशलम, रोम या मशद ह ैतो वह खुद को ᳲहद ूकैसे कह सकता ह?ै सावरकरजी कᳱ ᳲहद ूकᳱ यह पᳯरभाषा उस समय काफᳱ 

लोकिᮧय ᱟई, ᭍यᲂᳰक उस समय मुि᭭लम लीग का ज᭠म हो चुका था और इ᭭लाम के नाम पर अलग रा᳦ कᳱ मांग जोर पकड़न ेलगी थी। 

सावरकर का ᳲहद᭜ुव उस समय रा᳦वाद का पयाᭅय-सा बन गया था और लोग समझ रह ेथे ᳰक लीगी साᮧंदाियकता का यही करारा जवाब ह।ै 

᭭वयं सावकर ने भारत के आज़ाद होने के 15-20 साल बाद अपन ेअिभमत पर पुनᳶवचार ᳰकया था।लᳰेकन संघ-ᮧमुख मोहन भागवत ने 

‘पु᭛यभू’ कᳱ छूट देकर ‘ᳲहद’ू श᭣द कᳱ पᳯरभाषा को अिधक उदार बना ᳰदया ह।ै उ᭠हᲂन ेबैतूल के भाषण मᱶ कहा ᳰक ᳲहदु᭭ तान मᱶ रहन ेवाला हर 

नागᳯरक उसी तरह ᳲहद ूकहलाएगा, जैसे अमᳯेरका मᱶ रहने वाला हर नागᳯरक अमᳯेरकᳱ कहलाता ह,ै उसका धमᭅ चाह ेजो हो। उनके इस तकᭅ  

को थोड़ा आग ेबढ़ाएं तो यहा ंतक जा सकता ह ैᳰक ᳰकसी नागᳯरक के पुरख ेया वह ᭭वयं भी चाह ेᳰकसी अ᭠य देश मᱶ पैदा ᱟआ हो, यᳰद उसे 

नागᳯरकता िमल जाए तो वह खुद को अमᳯेरकᳱ घोिषत कर सकता ह।ै यानी ᳰकसी के ᳲहद ूहोने मᱶ न धमᭅ आग ेआएगा और न ही उसके और 

उसके पुरखᲂ का ज᭠म-᭭थल। यानी ‘पु᭛यभू’ के साथ ‘िपतृभू’ कᳱ शतᭅ भी उड़ गई। सै᳍ांितक और भौगोिलक दोनᲂ ही आधार इस नई पᳯरभाषा 

के कारण पतल ेपड़ गए। 
 

यू ंभी ᳲहद ूश᭣द तो शु᳍ भौगोिलक ही था। यह ᳲसध ुका अप᮪ंश ह।ै ᳲसध से ही ᳲहद बना ह।ै ᮧाचीन फारसी मᱶ ‘स’ को ‘ह’ बोला जाता था, जैसे 

स᳙ाह को ह᭢ता! ᳲसध का ᳲहद हो गया। ᭭थान का ᭭तान हो गया। ᳲहद और ᭭तान िमलकर ‘ᳲहदु᭭ तान’ बन गया। ᳲहद से ही ‘ᳲहद’ू, ‘ᳲहदी’, 

‘ᳲहदवी’, ‘ᱟ᭠द’ू, ‘ह᭠द’ू, ‘इंद’ू, ‘इंडीज’, ‘इंिडया’ और ‘इंिडयन’ आᳰद श᭣द िनकल ेह।ᱹ िवदेिशयᲂ के िलए ᳲहद ूश᭣द भारतीय का पयाᭅय ह।ै जब मᱹ 

पहली बार चीन गया तो चीन के िव᳇ान और नेता मुझे ‘इंदरैुन’ ‘इंदरैुन’ बोलत ेथे। यᲂ तो भारत का ᮧाचीन नाम आयाᭅवतᭅ या भारत या 

भरतखंड ही ह।ै मᱹने वेदᲂ, दशᭅनशाᳫᲂ, उपिनषदᲂ, आर᭛यकᲂ, रामायण, महाभारत या गीता मᱶ कहᱭ भी ᳲहद ूश᭣द कभी नहᱭ देखा। इस श᭣द 

का ᮧयोग तुक᳹, पठानᲂ और मुगलᲂ ने पहल-ेपहल ᳰकया। वे ᳲसध ुनदी पार करके भारत आए थे, इसिलए उ᭠हᲂने इस ᳲसध-ुपर ᭃेतर् को ᳲहद ू

कह ᳰदया।भारतीयᲂ ने िवदेिशयᲂ या मुसलमानᲂ ᳇ारा ᳰदए गए इस श᭣द को ᭭वीकार कर िलया, ᭍या यह हमारी उदारता नहᱭ ह?ै ऐसे मᱶ 



 

िवदेशी मज़हबᲂ के मानने वालᲂ को अपना कहने मᱶ

अपन ेसे अलग मानᱶग ेतो हम खुद को रा᳦वादी कैसे

रा᳦वादी नहᱭ हᲂग े बि᭨क िज᳖ावादी हᲂगे। दिुनया

᭔यादातर परेशािनयᲂ का कारण भी यही ह।ै भारत

ᱟआ ह।ै इसीिलए इसे िसफᭅ  ‘ᳲहदᲐु’ का देश नहᱭ कहा

वह ᳲहद ूह।ै मोहन भागवत का मंत᳞ यही ह।ै यह 

पᳯरभाषा से सहमत होने का अथᭅ ह,ै सभी पूजा-प᳍ितयᲂ

ᳰफर रा᳦वाᳰदता से कोई भी अछूता नहᱭ रह सकता।

कु᭡प सी. सुदशᭅन से कहा करता था ᳰक भारत के मुसलमानᲂ

के जᳯरए वही काम आज हो रहा ह।ै यह ᳰकतनी अद ्

सुधारᲂ कᳱ पहल भी कर रहा ह।ै ऐसी पहल सभी धमᲄ
 

यह इितहास का एक बड़ा स᭜य ह ैऔर अकाᲷ है

मानने वालᲂ पर ᭔यादा ᮧभाव उनके अपन ेदेश कᳱ 

मᱹने यह बात डंके कᳱ चोट पर कह दी थी ᳰक भारत

उसकᳱ रगᲂ मᱶ बह रही ह।ै बादशाह खान न ेअब से लगभग

ᱠ,ं मुसलमान तो मᱹ हजार साल से ᱠ,ं बौ᳍ तो मᱹ ढाई

को सभी भारतीय ᭭वीकार करᱶ तो सोिचए, हमारा 

  
वेदᮧताप वᳰैदक, भारतीय िवदशे नीित पᳯरषद

दᱧु᭭त आयद 
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मᱶ हमᱶ एतराज ᭍यᲂ होना चािहए? यᳰद इस देश मᱶ भारत के

कैसे कहᱶग?े इस देश को हम मजहब के आधार पर बᱟसं᭎यक और

दिुनया मᱶ पाᳰक᭭तान ही एक माᮢ देश ह,ै जो मजहब के आधार

भारत का िनमाᭅण या अि᭭त᭜व ᳰकसी धमᭅ, संᮧदाय, मजहब, वंशवाद

कहा जा सकता ह।ै हां, इस अथᭅ मᱶ यह ᳲहदᲐु का देश जᱨर ह ै

 मंत᳞ अ᭜यंत पिवᮢ ह,ै ᭍यᲂᳰक यह ‘हम’ और ‘तुम’ के भेद को

प᳍ितयᲂ को ᭭वीकार करना। गांधीजी इसे ही सवᭅधमᭅ समभाव 

सकता। इसी दिृ᳥ से मᱹ अपन ेअिभ᳖ िमᮢ और रा᳦ीय ᭭वयंसेवक

मुसलमानᲂ को रा᳦वादी धारा से जोड़ना बेहद जᱨरी ह।ै मुझे खुशी

अद ्भुत बात ह ैᳰक यह मंच तीन तलाक का िवरोध कर रहा है

धमᲄ मᱶ ᭍यᲂ नहᱭ होती? 

ह ैᳰक ᳰकसी भी िवचारधारा या िस᳍ांत या धमᭅ का ज᭠म चाहे

 परंपरा का ही होता ह।ै इसी आधार पर दबुई के अपन ेएक भाषण

भारत का मुसलमान दिुनया का ᮰े᳧तम मुसलमान ह,ै ᭍यᲂᳰक भारत

लगभग 50 साल पहल ेमुझ ेकाबुल मᱶ कहा था ᳰक मᱹ पाᳰक᭭तानी

ढाई हजार साल से ᱠ ंऔर आयᭅ-पठान तो पता नहᱭ, ᳰकतने हजारᲂ

 रा᳦वाद ᳰकतना सुदढ़ृ होगा। 

पᳯरषद के अ᭟यᭃ (य ेलखेक के अपन ेिवचार ह।ᱹ) 

                                

नमᭅदा घाटी मᱶ सरदार सरोवर बांध पᳯरयोजना कᳱ चपेट

वहां रहन ेवाल ेलोगᲂ के िव᭭थापन और उनके मुआवजे

पुराना ह।ै लᳰेकन सरकारᲂ के अपनी िज᭥मेदारी से भागने

रहा ह।ै अब बुधवार को सुᮧीम कोटᭅ ने इस मसल ेपर 

ᮧभािवत पᳯरवारᲂ के िलए शायद राहत का सबब बन

तादाद मᱶ ऐसे लोग ह ᱹजो उिचत मुआवजा नहᱭ िमल पाने

ह।ᱹ अदालत के फैसल ेके मुतािबक िजन पᳯरवारᲂ कᳱ दो

पᳯरयोजना के िलए अिधᮕहीत कᳱ गई, उ᭠हᱶ साठ लाख
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के 20-22 करोड़ लोगᲂ को हम 

और अ᭨पसं᭎यक मᱶ बांट दᱶगे। हम 

आधार पर बना ह।ै पाᳰक᭭तान कᳱ 

वंशवाद या जाित के आधार पर नहᱭ 

 ᳰक जो भी यहा ंका बाᳲशदा ह,ै 

को ख᭜म करता ह।ै ‘ᳲहद’ू कᳱ इस 

 कहते थे। इसे आधार बनाए ंतो 

᭭वयंसेवक संघ के पूवᭅ सरसंघचालक ᭭व. 

खुशी ह ैᳰक रा᳦ीय मुि᭭लम मंच 

ह ैऔर मुि᭭लम समाज मᱶ अनेक 

चाह ेिजस देश मᱶ ᱟआ हो, उसके 

भाषण मᱶ अरब ᮰ोताᲐ के बीच 

भारत कᳱ हजारᲂ साल कᳱ पर᭥परा 

पाᳰक᭭तानी तो िपछल े19-20 साल से 

हजारᲂ वषᲄ से ᱠ।ं यᳰद इस त᭝य 

 

                             Date: 10-02-17 

चपेट मᱶ आए तमाम गांवᲂ और 

मुआवजे का सवाल करीब तीन दशक 

भागन ेके चलत ेयह मामला उलझा 

 एक अहम फैसला ᳰदया ह,ै जो 

बन पाए। हालांᳰक अब भी बड़ी 

पाने पर अपना िवरोध जता रह े

दो एकड़ जमीन सरदार सरोवर 

लाख ᱧपए मुआवजा ᳰदया जाएगा। 



 

इसका लाभ एक सौ ितरानबे गांवᲂ के छह सौ इ᭍यासी

खाली करन ेका शपथपᮢ िलया जाएगा। उसके बाद

पᳯरवारᲂ को पंᮤह लाख ᱧपए ᮧित पᳯरवार देन ेका 

जािहर ह,ै इतन ेलंबे समय के संघषᭅ के बाद आया अदालत

ᳰक इस पᳯरयोजना मᱶ म᭟यᮧदेश के एक सौ बानबे

म᭟यᮧदेश, गुजरात और महारा᳦ के करीब पᱹतालीस

बनी ᱟई ह ैऔर इसे लेकर िवरोध सामने आया ह,ै उससे

के मुतािबक सभी वय᭭कᲂ को पांच एकड़ भूिम िमलनी

ᳰकसानᲂ के पास न अपनी भूिम ह,ै न आजीिवका का

और जीिवका के साधन गंवाने वालᲂ के पुनवाᭅस का

ᮧित सरकार ᳰकतनी संवेदनशील ह।ै 

एक बड़े आंदोलन के बावजूद जब आिखर सरदार

मुआवजा ᳰदलवाने के सवाल पर कᱶ ᳰᮤत हो गई। लᳰेकन

कᳱ ᳞व᭭था, पयाᭅवरण और दसूरे सामािजक असर 

का पुनवाᭅस व मुआवजा सरकारᲂ के िलए कोई खास

िवकास जᱨरी ह,ै लᳰेकन अगर उसकᳱ कᳱमत एक

अिधकारᲂ के हनन के ᱨप मᱶ सामने आती ह ैतो यह 

  

ᮕीन काडᭅ पर कᱹची  

पहल ेमुि᭭लम देशᲂ पर ‘इिमᮕेशन बैन’ और अब ᮕीन

अमᳯेरकᳱ रा᳦पित डोना᭨ड ᮝंप ने चुनाव के दौरान 

उसी एजᱶड ेपर न िसफᭅ  आग ेबढ़ चुके ह,ᱹ बि᭨क पूरी

देश मᱶ ᮕीन काडᭅ यानी आᮯजन का ᭭तर आधा करने

कᳱ चाहत रखन ेवालᲂ के िलए बड़े झटके के ᱨप मᱶ

दो शीषᭅ सीनेटरᲂ ᳇ारा पेश यह िवधेयक यᳰद पाᳯरत

पड़ेगा, जो इसके िलए लंबे समय से इंतजार कर रहे

᭭थायी िनवास कᳱ वतᭅमान सीमा दस लाख को कम

डेिवड पडूᭅ डेमोᮓेᳯटक पाटᱮ से ह,ᱹ यानी इस िवधेयक
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इ᭍यासी पᳯरवारᲂ को िमलेगा। मुआवजा हािसल करन ेवालᲂ 

बाद सरकार वह जमीन जबरन खाली करा सकती ह।ै अदालत

 भी आदशे ᳰदया। 

अदालत का फैसला उस इलाके के ᮧभािवत पᳯरवारᲂ के िलए 

बानबे गांव, एक टाउनिशप और गुजरात के उ᳖ीस गांव डूब जाएंगे।

पᱹतालीस हजार िव᭭थािपत पᳯरवारᲂ को डूबी जमीन के बदले जमीन

उससे यही लगता ह ैᳰक अभी इस मसल ेका एक मुक᭥मल और

िमलनी चािहए। लᳰेकन हालत यह ह ैᳰक जमीन पर अिधकार के

का कोई अ᭠य साधन। लगभग तीन दशक बाद भी इस पᳯरयोजना

का मामला अधर मᱶ लटका रहा ह ैतो जािहर ह ैᳰक िवकास के

सरदार सरोवर बांध के िनमाᭅण पर कोई फकᭅ  नहᱭ पड़ा तब लड़ाई

लᳰेकन लगातार आंदोलन का ही नतीजा रहा ᳰक िव᭭थापन से पहले

 के बारे मᱶ देश भर मᱶ एक बहस खड़ी ᱟई। जहा ंपहल ेऐसी ᳰकसी

खास ᳲचता कᳱ बात नहᱭ थी, वहᱭ अब इसकᳱ अनदेखी आसान 

एक बड़ी आबादी के अपनी जमीन से उखड़ने और रोजी-रोटी 

 ि᭭थित रा᭔यतंᮢ को और साथ ही िवकास नीित को भी कठघरे

                                                                         

ᮕीन काडᭅ जारी करन ेपर आधी कटौती का इरादा सामने आन े

 जो और जैसे संकेत ᳰदए थे, िज᭠हᱶ तब शायद उतनी गंभीरता

पूरी िश᳎त से उसे लाग ूकरन ेपर आमादा ह।ᱹ अमᳯेरकᳱ संसद मᱶ

करन ेका ᮧ᭭ताव ह।ै इसे अमᳯेरका का ᮕीन काडᭅ हािसल करन ेया

मᱶ देखा जा रहा ह।ै माना जा रहा ह ैᳰक िवधेयक को ᮝंप ᮧशासन

पाᳯरत हो जाता ह,ै तो इसका सीधा और सबसे बड़ा असर उन लाखᲂ

रह ेह।ᱹ िवधेयक मᱶ हर वषᭅ जारी ᳰकए जाने वाल ेᮕीन काडᭅ 

कम करके आधा कर देन ेका ᮧ᭭ताव ह।ै िवधेयक पेश करन ेवाले

यक को ᳯरपि᭣लकन और डेमोᮓेट, दोनᲂ का साथ हािसल ह।ै 
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 से एक महीने के भीतर जमीन 

अदालत ने एक हजार तीन सौ अᲶावन 

 एक बड़ी राहत ह।ै गौरतलब ह ै

जाएंगे। इसके अलावा, िजस तरह 

जमीन न िमल पाने कᳱ िशकायत 

और ᭠यायपूणᭅ हल बाकᳱ ह।ै कानून 

के आदेश के बावजूद बᱟत सारे 

पᳯरयोजना कᳱ जद मᱶ अपनी जमीन 

के दावᲂ कᳱ मार झलेन ेवालᲂ के 

लड़ाई िव᭭थािपतᲂ को बसाने और 

पहल ेᮧभािवत लोगᲂ के पुनवाᭅस 

ᳰकसी पᳯरयोजना मᱶ िव᭭थािपतᲂ 

 करना आसान नहᱭ रह गया ह।ै 

 गंवान ेऔर लोगᲂ के बुिनयादी 

कठघरे मᱶ खड़ा करती ह ै

 

                                                                        Date: 10-02-17 

 के बाद यह साफ हो गया ह ैᳰक 

गंभीरता से नहᱭ िलया गया था, व ेअब 

मᱶ पेश नए िवधेयक के अनुसार, 

या वहा ं᭭थायी तौर पर बस जाने 

ᮧशासन का पूरा समथᭅन हािसल ह।ै 

लाखᲂ भारतीय-अमᳯेरᳰकयᲂ पर 

 या आᮯजन या कानूनी ᱨप से 

वाल ेटॉम कॉटन ᳯरपि᭣लकन और 
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अमᳯेरका मᱶ ᮕीन काडᭅ पाने वाल ेतकनीकᳱ या कानूनी ᱨप से तो अमᳯेरका-िनवासी होते ह,ᱹ लᳰेकन पूणᭅ तौर पर अमᳯेरकᳱ नागᳯरकता िमलन े

तक उ᭠हᱶ वोᳳटग का अिधकार नहᱭ िमलता। अमᳯेरकᳱ पासपोटᭅ के िलए भी उ᭠हᱶ अमᳯेरकᳱ नागᳯरकता िमलन ेतक इंतजार करना पड़ता ह।ै यह 

अलग बात ह ैᳰक इस दौरान उ᭠हᱶ अमᳯेरकᳱ िनयमᲂ के अनुसार इनकम टै᭍स फाइल करना होता ह।ै ᳰकसी भी भारतीय को इसके िलए 10 से 35 

साल तक इंतजार करना पड़ता ह ैऔर इस वᲦ भी करीब 50 लाख भारतीय-अमᳯेरकᳱ ᮕीन काडᭅ के िलए कतार मᱶ ह।ᱹ ᮧ᭭तािवत िवधेयक 

कानून का ᱨप ल ेलेता ह,ै तो यह इंतजार कई गुना ᭔यादा लंबा हो जाएगा। 

अमᳯेरका के इस ताजा काम को रा᳦पित ᮝंप कᳱ उसी मुिहम से जोड़कर देखा जाना चािहए, िजसमᱶ वह काफᳱ स᭎ती से ‘अमᳯेरका फ᭭टᭅ’ कᳱ 

बात करत ेह।ᱹ वह भूल जाते ह ᱹᳰक अमᳯेरकᳱ आईटी कंपिनयᲂ मᱶ बड़े ᭭तर पर भारतीय ही काम कर रह ेह ᱹऔर उनकᳱ साख इ᭠हᱭ के कौशल पर 

ᳯटकᳱ ᱟई ह।ै जािहर ह,ै इस नए कानून से भारतीय युवा उ᭥मीदᲂ को गहरा आघात लगगेा। एक बात तो मान लेनी चािहए ᳰक ᮝंप इसी तरह 

अपन ेइरादे और एजᱶड ेपर चलते रह,े तो अमᳯेरᳰकयᲂ को रोजगार ᳰदलाने कᳱ झᲂक मᱶ एक ᳰदन वह सभी बाहᳯरयᲂ को बाहर का रा᭭ता ᳰदखा 

दᱶगे। लᳰेकन ᭍या वह गूगल और माइᮓोसॉ᭢ट जैसी हजारᲂ अमᳯेरकᳱ कंपिनयᲂ के भारतीय लीडरान को भी उतनी ही आसानी से बाहर का 

रा᭭ता ᳰदखा पाएगं,े जो अपनी यो᭏यता और कुशलता से न िसफᭅ  इन कंपिनयᲂ को चला रह ेह,ᱹ बि᭨क इनके जᳯरय ेतकनीक कᳱ दिुनया मᱶ एक 

नए युग कᳱ शुᱧआत भी कर चुके ह?ᱹ िवधेयक पेश करन ेके पीछे कᳱ मंशा भी उस बयान से साफ हो जाती ह,ै िजसमᱶ कहा गया ह ैᳰक ‘अब समय 

आ गया ह ैᳰक हमारी आᮯजन ᮧणाली अमᳯेरकᳱ कमᭅचाᳯरयᲂ के िहत मᱶ काम करना शुᱨ कर दे।’ भारत ही नहᱭ, तमाम देशᲂ के िलए यह सोचने 

का वᲦ ह ै ᳰक व ेअब भी अमᳯेरका कᳱ ओर देखते रहᱶग ेया अपन ेकौशल और अपनी मेधा का भिव᭬य बचाने के िलए कोई कारगर कदम 

उठाएंगे। उनकᳱ ᳲचता अमᳯेरका के इन नए शगूफᲂ के िवपरीत असर से बचने-बचाने कᳱ ही नहᱭ, बि᭨क अपन ेदेश के रोजगार-पᳯरदृ᭫ य पर नए 

िसरे से समीᭃा करन ेकᳱ भी होनी चािहए। 

 

Date: 10-02-17 

चुनाव स ेबड़े ह ᱹजनजातीय मसल े

मिणपुर मᱶ मेल-िमलाप के इन दावᲂ से मूखᭅ मत बिनए ᳰक चार और आठ माचᭅ को होने वाल ेिवधानसभा चुनावᲂ के म᳎ेनजर तमाम नेता आम 

जनता के िहतᲂ कᳱ रᭃा को सवᲃपᳯर मानते ᱟए एक राय रखते ह ᱹऔर साथ आ रह ेह।ᱹ मिणपुर भी ज᭥म-ूक᭫मीर कᳱ तरह भारत का एक अशांत 

रा᭔य ह,ै जहा ंइन ᳰदनᲂ लोगᲂ के जीवन के साथ घातक िखलवाड़ हो रहा ह।ै और इसके िलए िज᭥मेदार कोई एक नहᱭ, बि᭨क सभी राजनीितक 

पा᳷टयां व िवᮤोही गुट ह।ᱹमिणपुर मᱶ हािलया नाकेबंदी कᳱ शुᱧआत एक नवंबर से ᱟई ह,ै जब रा᭔य मᱶ नगाᲐ के सवᲃᲬ गुट यूनाइटेड नगा 

काउंिसल (यूएनस) ने रा᭔य सरकार के फैसल ेिखलाफ नाकेबंदी कᳱ घोषणा कᳱ। उसका आरोप ह ैᳰक रा᭔य सरकार अपनी नीितयᲂ के बहाने 

नगाᲐ कᳱ जमीन हड़प रही ह।ै िवरोध᭭वᱨप उसने यहां के दो हाई-वे, जो वाकई यहा ंकᳱ जीवनरेखा ह,ᱹ उ᭠हᱶ बंद करन ेकᳱ घोषणा कᳱ। इन दो 

हाई-वे मᱶ एक उᱫर से दिᭃण चलत ेᱟए पड़ोसी नगालडᱹ से आता ह ैऔर इंफाल घाटी व उससे आग ेतक जाता ह।ै जबᳰक दसूरा हाई-व ेपि᳟म 

से पूरब चलत ेᱟए पड़ोसी असम के िसलचर से यहा ंघाटी तक आता ह।ै उ᭨लेखनीय ह ैᳰक हाई-व ेके आसपास के ᭔यादातर उᱫरी व पि᳟मी 

पहाड़ी िजलᲂ मᱶ नगाᲐ का ही िनयंᮢण ह।ै 

कᱶ ᮤ सरकार कᳱ कई ᳰदनᲂ कᳱ अनदेखी के बाद कᱶ ᮤीय अ᳍ᭅसैिनक बल ᲊधन और दसूरी जᱨरी चीजᲂ को ल ेजाने वाल ेᮝकᲂ के काᳰफल ेको सुरᭃा 

देने लग ेह।ᱹ जनवरी के चौथ ेस᳙ाह मᱶ भारतीय वायु सेना के िवमान सी-17 ᭏लोबमा᭭टर ᳇ारा कुछ तेल टᱹकरᲂ को गुवाहाटी से राजधानी इंफाल 
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भी लाया गया था। यह कᱶ ᮤ कᳱ भाजपा सरकार का एक अितउ᭜साही कदम था, िजसने मिणपुर कᳱ कांᮕेस सरकार को ᳰफर से हमलावर होन े

का मौका दे ᳰदया। कांᮕेस का कहना ह ैᳰक कानून व ᳞व᭭था ‘रा᭔य का मामला’ ह,ै जो तकनीकᳱ ᱨप से सही भी ह।ै मगर सच यह भी ह ैᳰक 

करीब तीन वषᭅ होने को ह,ै मगर म᭎ुयमंᮢ ी ओकराम इबोबी ᳲसह इस मसल ेका हल नहᱭ ढंूढ़ सके ह।ᱹ इबोबी का यह लगातार तीसरा कायᭅकाल 

ह।ै और उनका तीनᲂ कायᭅकाल गलितयᲂ और आतंक का काल माना जाएगा।यही वजह ह ैᳰक इन पंिᲦयᲂ के िलख ेजाने तक नाकेबदंी जारी ह।ै 

हालांᳰक यह ख᭜म भी हो सकती ह,ै ᭍यᲂᳰक सोमवार को नई ᳰद᭨ली मᱶ एक िᮢपᭃीय बैठक ᱟई ह,ै िजसमᱶ कᱶ ᮤ, रा᭔य और यूएनसी के ᮧितिनिध 

शािमल ᱟए थे। अगर ऐसा होता भी ह,ै तो रा᭔य कᳱ दो-ितहाई आबादी को िसवाय ता᭜कािलक राहत से ᭔यादा कुछ िमलता नहᱭ ᳰदख रहा। 

संभव ह ैᳰक मिणपुर पहल ेकᳱ तरह ही खंिडत रह।ेदरअसल, मिणपुर मᱶ मैतेयी जाित का वचᭅ᭭व ह,ै जो गैर-आᳰदवासी तबका ह।ै म᭎ुयमंᮢ ी 

इबोबी ᳲसह भी इसी समुदाय से ता᭨लुक रखते ह।ᱹ रा᭔य कᳱ आबादी मᱶ इसकᳱ िह᭭सेदारी करीब 60 फᳱसदी ह।ै य ेलोग म᭎ुयत: इंफाल घाटी मᱶ 

रहत ेह,ᱹ िजसका ᭃेᮢफल मिणपुर के कुल ᭃेᮢफल का दसवां िह᭭सा ह।ै इंफाल घाटी पहािड़यᲂ से िघरी ह,ै जहा ंनगा, कुकᳱ और जोमी जनजाित 

रहत ेह।ᱹ पहाड़ी ᭃेᮢ मिणपुर के कुल ᭃेᮢफल का नौवां िह᭭सा ह।ᱹ 

यूएनसी का आरोप ह ैᳰक उसे िपछल ेकुछ वषᲄ से इंफाल के ᮧशासिनक िनयंᮢण से बाहर रखने कᳱ कोिशश हो रही ह।ै वह यह भी आरोप लगा 

रही ह ैᳰक इबोबी सरकार मैतेयी का पᭃ ल ेरही ह।ै साल 2015 का उदाहरण सामने ह,ै जब मिणपुर सरकार न ेएक िबल पेश ᳰकया था। उसमᱶ 

मिणपुर मᱶ न िसफᭅ  बाहᳯरयᲂ के ᮧवेश रोकने कᳱ बात थी, बि᭨क वहां रहन ेया कारोबार को लकेर जारी ᮧितबंधᲂ मᱶ संशोधन कᳱ वकालत भी 

कᳱ गई थी। तमाम जनजाितयᲂ कᳱ नजर मᱶ यह एक भेदभावपूणᭅ कदम था। इसी कारण दिᭃणी चुराचांदपुर िजल ेमᱶ, जहा ंजोमी जनजाितयᲂ 

का बड़ा ᮧभाव ह,ै दंग ेभड़क उठे। पुिलस न ेकड़ी कारᭅवाई कᳱ, िजसमᱶ कई ᮧदशᭅनकाᳯरयᲂ कᳱ जानᱶ भी गᲊ। लोगᲂ ने इसके िवरोध मᱶ मुदाᭅघर मᱶ 

लाशᲂ पर कोई दावा भी नहᱭ ᳰकया। हालांᳰक यह िबल कानून नहᱭ बन सका, ᭍यᲂᳰक कहा जाता ह ै ᳰक रा᳦पित ने इस पर ह᭭ताᭃर नहᱭ 

ᳰकए।यूएनसी अग᭭त, 2015 से तब ᭔यादा आᮓामक हो गई, जब कᱶ ᮤ सरकार न े नेशनल काउंिसल ऑफ नगािलम (इसाक-मुइवा) या 

एएससीएन (आई-एम) के साथ शांित समझौते कᳱ घोषणा कᳱ। वैसे देखा जाए, तो वह कवायद ᳞ावहाᳯरक तौर पर िनरथᭅक थी और ᳞ापक 

नगा शांित समझौते कᳱ राह मᱶ उसका कोई मह᭜व नहᱭ था।असल मᱶ, नई ᳰद᭨ली और इंफाल के सरकारी ओहदेदार लंबे समय से कहते रह ेह ᱹᳰक 

इसाक-मुइवा के िखलाफ यूएनसी एक मोहरा ह।ै इसाक-मुइवा सबसे बड़ा नगा िवᮤोही गुट ह,ै जो अपन ेजातीय गठजोड़ के जᳯरये मिणपुर मᱶ 

उस ᭃेᮢीय आधार को बढ़ाता जा रहा ह,ै िजस पर यह िनयंᮢण कर सकता ह।ै मगर अब, यूएनसी और इसाक-मुइवा गुट कुछ हद तक नई 

ᳰद᭨ली के पᭃ मᱶ ह।ै िलहाजा इंफाल से कोई लेनदेन न होने के कारण यूएनसी ने नाकेबंदी कर दी ह।ै 

मौका देखकर इबोबी ने भी बीते 25 नवंबर को पलटवार ᳰकया। पुिलस न ेयूएनसी के अ᭟यᭃ और सूचना सिचव को िगर᭢तार कर िलया। 

म᭎ुयमंᮢ ी के िलए यह एक सुनहरा मौका ह,ै ᭍यᲂᳰक वह अपनी ि᭭थित ᳰफर से मजबूत करना चाहते ह ᱹऔर लोगᲂ कᳱ इस धारणा को तोड़ना 

चाहते ह ᱹᳰक उनका ᮧशासन अᮧभावी और ᳥᮪ाचार से लड़न ेमᱶ िवफल ह।ै इस बीच, नौ ᳰदसंबर को इबोबी ने सात नए िजलᲂ के गठन कᳱ 

घोषणा भी कर दी, िजनमᱶ से चार िजल ेपहल ेनगा बᱟल िजल ेउखᱨल, सेनापित, तामᱶगलᲂग और चंदेल के िह᭭से थे। इ᭠हᱶ ᮧशासिनक ᱨप से 

गैर नागा ᭃेᮢ बनाकर अलग कर ᳰदया गया।बहरहाल, इबोबी अब इस भावना᭜मक म᳎ेु को तूल दे रह े हᱹ, िजससे उनकᳱ मैतेयी समथᭅक 

बᱟसं᭎यक आभा और बढ़ रही ह।ै हालांᳰक यह नाकेबंदी रह ेया ख᭜म हो, इबोबी भी सᱫा मᱶ रहᱶ या न रहᱶ, मगर एक बात तय ह ैᳰक अगर इससे 

पार पाने कᳱ ज᭨दी कोई पहल नहᱭ कᳱ जाती ह,ै तो मिणपुर का भिव᭬य अंधकारमय ह।ै 

 
(य ेलखेक के अपन ेिवचार ह)ᱹ

 


